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José Muijica en la sede del PIT-CNT

Lenemos

un acumulado
que vale lo pena

y hay que defender

“Antes que nada quiero hablar de ideas”, dijo el presidente de la Republica José Mujica frente a cuatrocientos
dirigentes sindicales. Fue el pasado 4 de diciembre, cuando hizo una visita muy diferente a las que suelen figurar en las
tradicionales agendas de los presidentes uruguayos. Si no fuera porque al propio presidente le molestan los adjetivos
grandilocuentes, podria decirse que se tratd de un hecho histérico. Fue a conversar al local de la central de trabajadores
del Uruguay (PIT-CNT), invitado por los dirigentes sindicales a un “desayuno de trabajo”, y estuvo acompafiado por
seis de sus ministros: el de Economia y Finanzas, Fernando Lorenzo; el de Trabajo y Sequridad Social, Eduardo Brenta; el
de Industria, Energia y Mineria, Bernardo Kreimerman; el de Desarrollo Social, Daniel Olesker; el de Transporte y Obras
Publicas, Enrique Pintado; y la subsecretaria de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, Raquel Lejtreger,
que entonces ocupaba el cargo de ministra interina.

A continuacion se transcribe la intervencién de Mujica.
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Pocos dias después del encuentro con los dirigentes sindicales, Mujica participé de una reunion titulada “Balance y Perspectiva para la Constru
'y Solidario” convecada por los trabajadores de la construccion, SUNCA PIT CNT
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Compafieros, por la naturaleza de este encuentro
les voy a robar unos minutos fuera del tema que estaba
planteado. Porque el grueso de este auditorio son lucha-
dores sociales, con definiciones, con su manera de pensar,
su manera de ver. Y alguna vez, compafieros, hay que decir
en materia de ideas -aunque sea resumidamente- lo que
se piensa. Porque sigo pensando que “los hombres van
atras de las ideas, como la carreta detras de los bueyes”,
viejo proverbio. Entonces, voy a tomar algunos minutos so-
bre esto, no con el afan de ponernos de acuerdo o de dis-
cutirlo aqui, sino con el afan de que se vaya discutiendo. Y
que ese tema tan gravitante, que no tiene la urgencia de
lo inmediato, pero que en el fondo esta en nuestra manera
de pensar, se debata, y que por lo menos los ciudadanos
tengan una idea; este viejo es lo que piensa. Mas alla de
las cuestiones coyunturales, yo no pido estar de acuerdo,
lo que pido es la existencia de Ia libertad que piensa, que
permite pensar.

Los dos dltimos gobiernos se pueden definir en tér-
minos sintéticos, desde mi punto de vista, y sin ninguna
duda, como gobiernos progresistas.

¢ Qué es el progresismo?

Ahora, hagamonos la pregunta: ;qué es el progre-
sismo? Hay que definirlo. Mi definicion es que el progre-
sismo es el intento de mitigar las injusticias del capitalis-
mo, mejorar la distribucién, mejorar el ingreso, acotar las
diferencias de clase. Si se quiere todo ello con un con-
junto de reformas que son sucesivas, acumulativas, y que
encajan con la democracia representativa perfectamente.
Estos gobiernos no se desentienden de las demandas
del hoy, del hombre de la calle, no se desentienden en
nombre de un programa utdpico para dentro de cincuen-
ta afios, sino que con sentido real intentan enfrentar las
dificultades que tiene el hombre de todos los dias.

Por eso, este no es un factor que se pueda ver
s6lo con dejo peyorativo, como frecuentemente se da,
para gente que podemos ademas pensar un poco mas, o
ambicionar un poco mas. Quiero reiterar que encaja con
la democracia representativa, que no es una cuestion de
ocasion, porque no se reconoce perfecta ni terminada, y
por lo tanto tiene un ancho cauce de reforma. Y segura-
mente, la idea que tenemos nosotros de democracia, con
el advenimiento de la civilizacion digital, va a cambiar y
va a trepidar tremendamente. Es probable que ni siquiera
lo podamos imaginar hoy.

Claro est4, definido asi, se esta siempre en la fron-
tera del capitalismo, respetando su exigencia basica de
sequridad juridica, previsibilidad, estabilidad y el juego de
un conjunto de politicas que permiten el desarrollo de la
iniciativa y de la vida empresarial. Esa es la limitante que
tiene el progresismo. Cabe el reproche: no esta cuestiona-
do el capitalismo en su esencia porque sigue dandose la
explotacion del hombre por el hombre. Esto es hablando
en términos de los principios.

Y estas cosas no hay que disimularlas, hay que lla-
mar a las cosas por su nombre. Sin embargo, no es poco
lo que ha entregado y entrega el progresismo. Porque
cuando nosotros hacemos un balance de existencia hu-
mana a lo largo de décadas y vemos lo que ha pasado en
el mundo, nos tenemos que dar cuenta que ocho afios de
reformas, con ochocientos cincuenta mil personas que se
arrancan de la pobreza, no es moco de pavo, compaferos.

No voy a hablar de la vida salarial, de la suba del
salario, y de una cantidad de mejoras que ustedes cono-
cen, y que no deberian olvidar aquellos que alguna vez
pasaron hambre, o tuvieron la incertidumbre de tener un
trabajo estable. Porque esto no equivale a reconocer que
estamos en un mundo perfecto. No, no, no estamos en
ningin mundo perfecto. Lo que tenemos es un acumulado
que vale la pena y que hay que defender, que no significa
agachar la cabeza, pero tampoco significa que se puede
despreciar asi como asi eso que llamamos progresismo,
porque se transforma realmente en vida humana.

Yo no pensaba asi, compafieros. Sigo teniendo mas
cuestionamientos con el capitalismo que los que tenia
hace cuarenta afios, sobre todo a la ética del capitalis-
mo. Pero también hemos aprendido a lo largo de muchos
afos, y por eso queria hablar de ideas, compafieros, pero
no para que estén de acuerdo.

Sociedades decentes

Creo que el advenimiento de sociedades mejores
requiere como presupuesto basico y minimo sociedades
decentes desde el punto de vista econémico, que por lo
tanto tienen que desarrollar al maximo, en esta etapa, la
fuerza productiva y la masificacion del conocimiento y la
cultura. Con eso solo no va haber condiciones para llegar
a una sociedad mejor: ademas se precisa de la organiza-
cion politica definida de la gente. Pero sin eso previamen-
te no se crea ninguna sociedad mejor, y para mi la historia
contemporanea lo ensefia.

Entonces, yo le tengo que decir a los trabajado-
res que estamos en esta etapa, algunos le dicen de acu-
mulacion de fuerzas, pero es mas que acumulacion de
fuerzas, es mucho méas, compafieros. Es acumulacion del
desarrollo en profundidad de conciencia colectiva y de
instruccion, porque no se puede crear una sociedad mejor
con la masiva ignorancia popular que todavia existe en
el seno de nuestro pueblo. Tenemos que ambicionar una
calificacion masiva de la gente, porque de otra manera en
el campo de la gestion y en el campo de la sociedad se
fracasa, y eso lo hemos visto.

No hay un solo progresismo, hay diversos, justa-
mente. Nuestro programa, honradamente, pone de acuer-
do a los que tienen visiones distintas: aquellos que creen
que esto queda ahi, en un conjunto de reformas sucesi-
vas, tratando de mitigar las peores vergiienzas del capita-
lismo para lograr una sociedad relativamente méas justa,
mas rica y menos ignorante, aunque la cosa queda asi; y
a otros que sofiamos que hay que crear las condiciones
sociales para otro tipo de sociedad. Pero tenemos un pun-
to comun y por eso hemos laudado programas comunes a
pesar de todas esas diferencias; honradamente sabemos
que hoy tenemos que militar en esta etapa y multiplicar.

Esto no significa entender como funciona el capita-
lismo. Porque el capitalismo es el que nos tiene que pagar
impuestos para masificar y mejorar la ensefianza, porque el
capitalismo es el que nos tiene que ayudar para crear riqueza
y poder mejorar el reparto y para tratar de hacer frente a las
peores vergiienzas que tiene nuestra sociedad. Se me puede
decir, y tienen razon, que no alcanza con gestar, generar...
iVaya que lo sabemos! Si no existe voluntad politica de los
gobiernos, que aprieten, no existe ese reparto. Pero hay un
limite, compafieros. ;Cuadl es ese limite? El funcionamiento
de la sociedad capitalista.

El capitalismo que Illevamos dentro

¢ Qué es el capitalismo? El capitalismo tiene, y he-
redamos de él, una terrible fuerza creadora y un empuje
formidable que ha sacudido y ha modificado el mundo y
lleva en sus entrafias un brutal egoismo, un brutal egois-
mo que nos educa a todos. Todos en alguna medida, su-
bliminalmente, tenemos reacciones capitalistas en nues-
tra sociedad, aunque, desde el punto de vista racional,
renequemos de ello. ;Por qué?, compafieros. Porque lo
mas dificil que hay en una sociedad no es transformar los
medios de produccion y las relaciones de produccién, lo
mas dificil que hay, en una sociedad, es el cambio cultu-
ral. Lo mas largo y lo mas tedioso es un cambio cultural.

Las revoluciones no son un desfile de pancartas

No hay ningun triunfo a la vuelta de la esquina, ma-
fiana, y ningln programa salvador, definitivamente. Hay una

José Mujica en la sede del PIT-CNT

| l

Creo que el advenimiento de sociedades me 'orei
requieve como presupuesto basico y minim
sociedades decentes desde el punto de vista
economico, que por lo tanto tienen que desavvollar
al maximo, en esta etapa, lo fuerza productiva.
y la masificacion del conocimiento y la cultura.
Con eso solo no va haber condiciones pava llegar
a una sociedad mejorv: ademads se precisa de ln
organizacion politica definida de la gente.




Lo que tenemos
es un acumulado
que vale ln pena
y que hay que
defender, que no
synifica agachar
ln cabeza, pero
tampoco significa
que se puede des-
preciar asi como
asi eso que llama-
MMOSs Progresismo,
porque se trans-
forma rvealmente
en vida humana.

17.9

Distribucion del ingreso por quintiles, porcentajes 1963 | 2011

1963
1967
1976
1980
1982
1984
1989

5 £ E E E B S

——Quintiles 1 v 2 ——Quintiles 3 v 4 e Quintil 5

Fuente: Elaboracién a partir de Favaro, Bension 1993

lucha larguisima, y las revoluciones no son un desfile con pan-
cartas. Hemos triunfado, llegamos, pasamos bajo el arco del
triunfo. No es un conjunto de consignas, es naturalmente todo
eso y toda la alegria. Pero las revoluciones son acumulacio-
nes histéricas, de décadas, que terminan cambiando valores
culturales en la sociedad. Cuanto le llevd al cristianismo la
revolucion burguesa; todavia no terminé siquiera. Hay pila de
paises en el mundo que piensan que los reyes son de origen
divino. jFijense...!y lo creen de buena fe.

Conocimiento y cultura versus consumismo

Por eso, por pensar que este proceso es largo, es
tedioso y es duro, yo no me subo en el parche... Pero re-
quiere un par de cosas decisivas: gente comprometida. ..
La gente comprometida es lo mas dificil, con la practica
de una ética, muy dificil, en el seno de una sociedad con
sus mitos. Porque no es el imperialismo la ultima etapa
del capitalismo, la etapa que estamos viviendo se llama
“consumismo” y esta gobernando a las masas en todo
el mundo, y tiende a gobernarla, creando un conjunto de
reacciones subliminales de las que no pueden escapar,
salvo por el lado del conocimiento y la cultura. Porque la
liberacion esta en la cabeza, y ahi esta el papel que tiene
la cultura.

Yo sé que estas cosas no se estila que un presi-
dente las venga a hablar pero menos se estila que venga
a la central de trabajadores, y si no largo el rollo con los
compafieros militantes, ;con quién lo voy a largar?

Y lo vuelvo a repetir: no es para que estén de
acuerdo, compafieros. Hace mucho tiempo que hemos re-
culado en chancletas, hace mucho tiempo que tenemos
votos en pila, hace mucho tiempo que hemos llegado al
gobierno, pero hace mucho tiempo que hemos olvidado
estas discusiones y las discusiones por el poder.

Entonces, yo sé que la ansiedad, eso de andar en la
frontera, y la ansiedad natural que los hombres llevamos,
porque la vida se nos escapa, nos puede hacer trampas,
comparativamente. Pero yo les pido la objetividad de ob-
servar en los Ultimos cien afios como ha sido la vida de
las revoluciones, las cosas que han pasado en el mundo,
las idas y venidas.

Aquellos suefos juveniles: j“vamos a hacer una
sociedad nueva”, en veinticinco afios! ;Como los sen-
timos nosotros?: como revolucionarios que llegaban al

poder y nos envejecimos. Nada es sencillo, nada esta a la
vuelta de la esquina, pero el capitalismo sigue sin resolver
problemas esenciales de la humanidad y lo peor de todo
es esto. Ahora hay una amenaza que no existia antes,
la vida misma, el hiperconsumo es imprescindible para
acumular todo crecimiento econdmico, que esta basado
en incentivar y multiplicar, de alguna forma, el consumo.

Hay palabras que estan de moda, “la innovacion”.
La mayor parte de la innovacién no es otra cosa que inge-
niosidades de cosas que ya existian para crear productos
que se puedan vender mas rapido. Toda nuestra vida esta
rodeada por esas cosas, pero como la economia no pue-
de parar el consumo, el ataque a la naturaleza es obvia-
mente sistematico. La mayor parte del esfuerzo humano
Se va en cosas que se tiran. Pero cuando compramos con
plata, compafieros, no compramos con plata, compramos
con el tiempo de nuestra vida, que la tuvimos que gastar
para tener esa plata. No merece despilfarrarse la vida hu-
mana. Una sociedad mejor va a tener que tener otra ma-
nera de pensar y de vivir. Esto no es sencillo, nosotros no
hacemos la apologia de las cavernas ni del pobrismo. Lo
que nos damos cuenta y decimos es que con una sociedad
del despilfarro, del uso y tire, lo que se termina tirando es
la vida humana que es algo que no tiene precio.

En esta lucha larga, que todavia continda, la su-
cesion de cambios que se van sumando, lentamente, va
cambiando nuestras personalidades. No cambiamos con
una varita magica, cambiamos por un proceso, que in-
sume mucho tiempo, precisamente. Por eso el cambio, la
superacion del capitalismo es, en nuestra humilde vision,
una superacion subliminal muy honda, que responde a un
largisimo proceso, y no es un programa inmediatamente
cuantificable. No llegamos, como pensabamos antes en el
quinto plan quinquenal, o en el veinticinco plan quinque-
nal. Las realidades sociolégicas no funcionan asi, queri-
dos compafieros; nos ha costado como cincuenta afios
de lucha aprender estas bobadas, pero no me las quiero
llevar en el silencio, por ser el presidente.

Una coyuntura internacional que nos afecta

Hablemos ahora de la coyuntura. Estamos en un
mundo un poquito complicado. Aca hay gente que sabe
Mas que yo pero voy a intentar resumir una vision. La eco-
nomia norteamericana, se dice, tiene un déficit de ciento
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veinte y pico por ciento del PBI, un endeudamiento y un
déficit del ocho o del nueve por ciento. Nadie sabe como
van a saliry hay una discusién —por lo que he visto— que
sefialan los analistas, una especie de precipicio impositivo,
un ajuste de la gran flauta. Porque van a seguir dando
vuelta a la maquinita y a la maquinita, lo cual determina
abundancia de dolares.

Son dos disyuntivas, y ninguna de las dos son fa-
vorables para el desarrollo del mercado mundial, pero la
ultima, la de la maquinita, para nosotros tiene la cuota
parte, ademas, de contribuir a deprimir permanentemente
la moneda de cambio, y naturalmente nos afecta. Es esa
tendencia a la baja sistematica del délar que nos dificulta
para vender para afuera, etcétera.

Paradojalmente, esta es una defensa de la econo-
mia norteamericana, pero la euro zona es peor. Lo mas
notable que tiene es que, al parecer, hay una brutal fatiga
de ajuste y hay fatiga de financiar ajustes y cuestiones por
el estilo. Nadie tiene una idea muy clara, por lo que hemos
podido leer por aqui y por all, de lo que va a pasar en el
mundo con Europa, y nos afecta, ya nos esta afectando.
Hemos perdido mercado en algunas cuestiones importan-
tes, sobre todo alguna de valor agregado. Por ejemplo, la

pesca, o ciertas maderas trabajadas, etcétera. Y todavia
en los ultimos tiempos se viene complicando mas porque
hay sintomas negativos en Francia y tendencia a la para-
lizacion de la economia en Alemania, que hasta ahora era
el tractor.

Digamos que nosotros, como pais, perdimos cerca
del veinte, veinticinco por ciento del comercio exterior con
Europa, aunque en términos brutos lo hemos recuperado
con América Latina. En plata, no en articulos, pero, por
ejemplo, ahora hemos vendido arroz a Perd como nunca;
y le hemos vendido queso a Venezuela como nunca...por
ese lado, en pesos, redondeamos.

Resulta que América, la pobre América, es la que
nos tira una piola. Eso que dicen algunos, que no se le dé
pelota al Mercosur, que nos tenemos que ir, que esto y lo
otro, no se entiende. ;Y a donde vamos? El hecho es que
esta es una realidad tangible, también Chile ha aumenta-
do sus compras.

China, una de cal y otra de arena

¢Y China? Bueno, ustedes saben que en todo el
mundo de lo Unico que se habla en economia internacio-
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nal es de China. Es nuestro sequndo cliente, pero el afio
que viene creo que va a ser el primero, cuando entre a
trabajar Puntas de Rosario. No tenemos ningln tratado
firmado con China, ni libre comercio, ni libre nada. Este es
un problema para que el Uruguay lo piense, este es un pro-
blema para que lo piense la clase obrera, los capitalistas y
el Uruguay entero.

iPor qué?, porque ignorar la presencia arrolladora
de China en esta parte del continente es no darse cuenta
de lo que esta pasando en el mundo. Hay factores nega-
tivos, que los tiene; nos abarat6 el consumo de pila de
baratijas, y consumimos a lo loco, y muchas producciones
nacionales que se encienden en la vuelta en la regién no
tienen cabida. Pero, por otro lado, es evidente el impacto
brutal en el crecimiento de la economia mundial, directa
o indirectamente.

China es responsable de un tercio del crecimiento
de la economia del mundo en los Ultimos diez afios, y si
sacamos la cuenta, desde el afio 69 hasta ahora China es
responsable del sesenta y dos por ciento del crecimiento
de la economia del mundo. Indirectamente los sistemas
de compra que caen en esta region le dieron valor a nues-
tro intercambio, al viejo problema, los viejos analisis de
la CEPAL, que los viejos deben recordar. No, no podemos
producir, resulta que ahora se valorizaron porque hay un
tigre que consume y consume.

Me tengo que detener un poco en esto, compafie-
ros. Es decir, tenemos una de cal y tenemos otra de arena,
pero es un fenémeno que no podemos ignorar. Esa mejora
en los términos de intercambio tal vez ha contribuido a
que tuviéramos los medios econémicos para mitigar par-
cialmente lo que fueron varias de las reformas de estos
afos. Y eso, obviamente, tiene su importancia.

Pienso que China arrancé quinientos millones de
personas de la pobreza y debe ser el salto mas grande que
conoce la historia de la humanidad. Y a pesar de algunos
vaticinios, la economia china va a sequir funcionando y va
a sequir demandando, por lo menos, en esta region. Esto,
en nuestra humilde opinién, nos hace pensar que hay un
margen de seguridad econdmica muy importante para el
juego de los proximos afios.

Pero de acuerdo a nuestra economia, pareceria que
los precios de los bienes primarios y de los bienes no tran-
sables no necesariamente estan equilibrados —por lo me-
nos para muchos analistas— con la economia en general.

En sintesis, el factor chino va a sequir tirando con fuerza,
sobre todo para los que producimos comida.

¢Qué es industrializar?: .
generar mas valor en menos tiempo

Compafieros, yo he leido algunos documentos de =
la Central, y persiste un lenguaje y una vision que no esta
equivocada, pero que no esta sutilizada, y representa de-
masiado de la época de la industrializacion pesada. ;Qué
es industrializar? Es un concepto, en primer término, eco-
némico. Es generar mas valor en menos tiempo. Si produz-
co maiz criollo, del antiguo, con un caballito, por ahi saco
mil quinientos kilos. Ahi estoy estancado, pero estoy pro-
duciendo maiz, semilla hibrida cruzada, que tiene dos ge-
neraciones y tiene un trabajo de fitotecnia. Todo es maiz,
la apariencia del producto es maiz, pero el valor agregado
que tiene un producto y otro no tiene nada que ver.

Si soy un tambero que produce dos mil quinientos li-
tros por hectarea, estoy probablemente estancado; pero si soy
un tambero de doce mil litros por hectarea, me industrialicé,
porque con los mismos factores basicos de produccion estoy
sacando mucho mas. Esta idea me parece que es central, por-
que a veces veo que los compafieros tiene una idea de que el
mundo tiene que estar tapado de chimeneas.

Fijense Nueva Zelanda y nosotros. Producimos los
mismos productos, mas o menos, para le mercado mun-
dial, pero nos llevan muertos los neozelandeses. Fuimos
con Tabaré Aguerre allad. Nos metieron en un laboratorio
que era subterraneo, dejaban entrar de a tres, tenian como
miles de macetones, con una luz alli y todo cerrado. Ellos
estaban ensayando variedades de nuevos arboles que in-
ventaban para lo que va ser el cambio climatico en aquella
zona, para un clima que ellos calculan que van a tener
dentro de veinticinco afios. Eso es forestacion, y no es
joda, es una inversion tecnolégica de caracter brutal.

Como producen mucha leche necesitan mucho
pasto, tienen una fertilizacion en nitrégeno brutal, que se
transforma en una agresion al medio ambiente. Entonces
quimicamente terminan inventando un producto que se
lo venden al mundo y te cobran cien ddlares por hectarea
para corregir los defectos. Y te lo venden como alta tec-
nologia.

Entonces, la cuestion es la cantidad de valor agre-
gado, es la cantidad de inteligencia que hay en el produc-

- sy
No se dejen robar la vida, compafieros

Mucho de cuanto decimos es un llamado para la reproduccion de las generaciones que van
a venir. No se dejen robar la vida, compafieros, la vida es hermosa en la medida que se puede luchar.
No con aquella ingenuidad que teniamos hace cincuenta afios. La marcha es mucho mas larga, mas
dificil de lo que parece. Y las dificultades morales, las dificultades politicas, las dificultades de las
costumbres son mas dificiles que las dificultades materiales.

No alcanza con votar bien, hay que ser derecho, hay que ser francamente derecho, y cuesta
en pila hoy en nuestras sociedades, estamos jaqueados por todos lados. Eso es lo Unico relativa-
mente importante que apostamos a dejar, después va a haber alguna usina, algin molino dando
vuelta por ahi, algtin tren que no va a ser maravilloso, pero va a funcionar a cincuenta kilémetros
mas 0 menos.. M
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El pais mas
gravitante,
indirvectamente,
en lo economin
Urnguaya es
Argentina, mal
que nos pese.

Y habria que
estudiar un
poco de historia
del Uruguay,
companeros.
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to. Pienso, porque esa es la lucha que tiene el Uruguay
por delante, que el concepto de industrializacion implica
la creciente preparacion técnica de la gente. La masifica-
cion del conocimiento de la gente. Sin un trabajador com-
petente...Los chinos tienen gente limpiando las calles
por ahi adentro, porque son gente que ya esta vieja y no
la pueden calificar. Sacan cuentas, entonces les inventan
un laburo para sostenerlos. Y barren las calles, barren las
carreteras. Ahora, al mismo tiempo tienen medio millén
de sabios y le estan dando a la gente joven, dale y dale.

Sin necesidad de copiar ni nada, yo creo que te-
nemos que utilizar la cabeza. El largo camino del desa-
rrollo requiere capacitacion técnica creciente de la gente,
masificar el conocimiento técnico, si se quiere alcanzar
la gran superioridad que han tenido los alemanes. Basta
ver un trabajador aleman, de término promedio, para uno
darse cuenta. Hay que recordar que fue Bismark —creo- el
primer estadista en el mundo que se dio cuenta del papel
que tenia la ensefianza gratuita y obligatoria...y obliga-
toria a lo Bismark. El cuidado de los hombres de ciencia,
el primer lugar en el mundo donde empezaron a mante-
ner a los hombres de ciencia fue en Prusia; en Inglaterra
les chupaban la sangre. Y ahi surgié lo que fue después
una potencialidad alemana.

Arqentina, el pais mas gravitante
en la economia uruguaya

¢Por qué cuento estas cosas que parecen nimias?
No vamos a inventar la rueda, tenemos dificultades. En la
region, Brasil tiene una inflacion dentro del rango, la vienen
manejando y probablemente utilicen eso para activar mas
la economia, tienen cierto margen de libertad monetaria.
Argentina tiene una inflacién del veintidds por ciento, por
lo menos. Nosotros tenemos una inflacion del nueve; es un
relajo, ¢no? Estamos bastante descoyuntados.

Yo creo que el Mercosur, entre las grandes discusiones
que tiene pendiente, aparte de ciertas sequridades que no ha
logrado, esta la de encontrar alguna forma de ir convergien-
do en sus grandes rasgos, en politica fiscal y en politica eco-
nomica, si queremos acentuar y construir integracion. Puedo
estar equivocado, los modelos monetarios son distintos, pero
seguramente hay asuntos estructurales en los problemas que
esta presentando la economia. Lo cierto es que Brasil empez6

a crecer, sequn el Fondo Monetario Internacional; Argentina
este afio crece el 2.52 por ciento y el afio que viene el 3.05
por ciento.

Pero tengo que hacer algln comentario, compafie-
ros. El pais mas gravitante, indirectamente, en la econo-
mia uruguaya es Argentina, mal que nos pese. Y habria
que estudiar un poco de historia del Uruguay, compafie-
ros. Es el tercer cliente, tiene importancia porque vende-
mos valor agregado, nunca se olviden de eso. Vendemos
un poco de valor agregado, pero tiene mucha mas im-
portancia por la cuenta de servicios, lo que significa, en
materia de trabajo, el aporte directo del turismo. Y sobre
todo el aporte indirecto que significa la inversién inmobi-
liaria que sacude a toda la industria de la construccién y
a buena parte del trabajo uruguayo.

Cuando se pone todo en ese paquete, se ve a la
Argentina con el rostro que tiene. Aca puede haber algu-
na gente tan vieja como yo, basta recordar aquellos cinco
afos que estuvimos peleados con Perdn, lo que le pasé
al Uruguay. Incluso hay un libro por ahi, de investigacion
econdmica, que salid hace poco, que coloca a ese conflic-
to como el origen, la causa ocasional del estancamiento
del Uruguay por tanto tiempo.

Este es uno de los problemas mas dificiles y pe-
nosos que tiene el gobierno, lidiar con las dificultades
que presenta la Argentina. Porque antes que nada hay
que pensar en el trabajo de la gente, no es un problema
de guapos en la Olimpica o la Amsterdam, es un pro-
blema de que las decisiones que uno toma o no toma,
y las cosas que dice o no dice, después repercuten en el
trabajo de mucha gente. Yo apelo a que los trabajadores
comprendan, porque ;cual es la otra alternativa? ¢Ir a
La Haya? Yo considero que los argentinos, buena parte
de los argentinos son todos peronistas, hasta los oposi-
tores, es decir tienen una manera de ser, “que es lo que
hay, valor”, como dicen, y con eso hay que lidiar. Quiebro
una lanza por los uruguayos que viven en la Argentina,
nunca se olviden, no se sienten discriminados, se sienten
queridos, respetados, como no se sienten los uruguayos
en ninguna otra parte del mundo. Asi que cuando juegue
con Alemania la seleccion argentina, tendriamos que ser
un poco mas daciles e hinchar por la Argentina.

Quiero sefialar, ademas, que se viene criticando al Mer-
cosur por todos los defectos que tiene, plantean que nos tene-

Arriba con la universidad tecnoldgica

José Mujica en la sede del PIT-CNT
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Las cuestiones de la ensefianza, compafieros, ustedes saben cual era la intencion mia, jy
soné!, era la autonomia para UTU, para transformar una cosa independiente y gravitante para darle
mucho vuelo al Interior. No veiamos que la Universidad Tecnolégica saliera en la medida en que se
precisa una mayoria parlamentaria, que crefamos que no iba a existir. Y la punteria es que el centro
que se arma en Rivera, o el centro que se arma de la UTU en Rocha, o que se pueda armar en otro
lado, para que fuera algin dia una universidad tecnolégica sin hacer mucho pamento, ni mucho
ruido. Mas bien, que se fuera haciendo de hecho, de a poco, ésa era la alternativa.

Nos encontramos con que en el Parlamento la votaron, sali¢ la universidad tecnoldgica,
jvamos arriba con la universidad tecnologica! Algun dia el PIT-CNT tiene que hacer su propia uni-
versidad, porque no va a permitir que la sociedad burguesa le haga el curriculum de lo que tienen
que estudiar o no tienen que estudiar, ;no les gusta?

Creo que el pais necesita el desarrollo tecnoldgico en el Interior. No vamos a retener més, le
hemos pasado la espumadera y es otra virtud deliberada del gobierno. Algunos compafieros dicen
que anddbamos bien con los intendentes, y los compaferos del Frente del Interior se calientan, por-
que claro, mira qué tigres los intendentes. Toda la ayuda del gobierno central la utilizan para batir el
bombo. Es asi, pero, compafieros, este pais le ha sacado mucho al Interior permanentemente. Y lo
que mas le sacd es el capital inteligente, porque papa y mama de clase media mandaban al nene o
la nena a estudiar a Montevideo y no volvian mas.

La mayor parte de las veces no volvian mas, durante generaciones les pasamos la espuma-
dera para sacarle siempre lo mas calificado. Y hemos cometido algunas burradas, yo fui militante
contra la universidad del norte, all4 cuando era joven, porque iba a ser la universidad para los hijos
de los latifundistas.

Siempre hemos tenido mucho prejuicio, una universidad siempre es un foco de luz, tenemos
que apostar a la capacitacion de la gente, todo lo que se pueda. Y creo que tenemos que hacer un
gran esfuerzo, pero el fruto de esa universidad estara dentro de quince, veinte afios. Esto es como el
olivo, no da resultado inmediato, pero hay que plantarlo.

La UTU es otra historia, el pais necesita calificar a sus trabajadores cada vez mas. Y yo creo
que la gente aprende a pensar también con las manos. Yo espero que no caigamos en el prejuicio
reaccionario, como me dijo alguien: “Ah, lo querés calificar, ;para qué?, después las multinacionales
los explotan”.

Si caemos en ese barbarismo de caracter ideoldgico, compafieros, no sabemos ni donde
estamos parados. Porque un ser humano es algo que debe ser respetado y promovido, esté donde
esté, y cuanto mas calificacion le demos, mas lo arrimamos para que pueda tener libertad para vivir
por si mismo. Nunca se debe respaldar el atraso, por el contrario, compafieros. Pienso que este capi-
tulo de la ensefianza es importante, vamos a inaugurar un centro en Rocha en estos dias. Y espero
que si Uruguay tiene mineria, gaste una parte de los fondos de la mineria en becar los estudiantes
pobres de este pals.

Pero como les dije al principio, si bien yo reconozco claramente que estamos llevando ade-
lante el programa de caracter progresista que no cuestiona el capitalismo, y lo digo con mayuscula,
yo no soy un socialista vergonzante, también digo lo siguiente: para que funcione el mundo em-
presarial y pague impuestos y siga el apoyo de la economia, ya dije lo que tenfamos que hacer en
materia de estabilidad. Pero solamente si uno tiene una nostalgia de los sesenta no ve cosas que
pasan en el transcurso de este gobierno que apuntan a otra cosa, Si se quiere mas lejana, pero que
lo hacen con las patas en el suelo. M
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mos que abrir con el mundo, pero yo no veo que el mundo
se abra con nadie. Hace dieciocho afios que queremos
vender naranjas en Estados Unidos, estamos cerca, jdes-
pués de dieciocho afios! El abrir el mercado coreano nos
debe haber costado siete u ocho afios de militancia febril,
pero asi, a cara de perro. Tenemos tratado de libre comer-
cio con México, ;ustedes creen que por tener un tratado
de libre comercio, el comercio funciona? No, concientes
de las debilidades del Mercosur, hemos tratado de abrir el
juego en todo los que hemos podido, y ningun gobierno
ha tenido tanto mercado, mercaditos por aqui y por all3,
hemos logrado hasta vender vino en Africa.

Venezuela: una presencia decisiva

(Eso estd terminado? No, no estd terminado, es
una batalla permanente, y que va a continuar por las ca-
racteristicas que tiene el mundo de hoy. Pero nosotros
—y acad hay otra cuestion, por eso hay que hablar de
ideas, no sélo de comercio— somos integracionistas a
muerte de nuestra América Latina. Por eso, compafieros,
luchamos por agrandar el Mercosur todo lo que se pueda,
con intereses también nuestros porque somos concientes
de que la presencia de otros paises ayuda a equilibrar.

La presencia de Venezuela nos parece decisiva por-
que es un pafs complementario y porque tiene un poeta
en el gobierno. Yo nunca vi, en ningln estado, semejan-
te generosidad, y digan lo que quieran de Chavez, criti-
quenle lo que quieran, pero es de los que pone el huevo
cuando la gente precisa y cuando los pueblos precisan, y
si mas no nos han dado es porque no tiene y porque no
puede. Después si hace el socialismo o no hace el socia-
lismo, que sé yo, pero la grandeza de esa actitud hay que
reconocerla abiertamente.

Donde se levante cualquier cosa de integra-
cion en América Latina, vamos a estar alli

Pienso que, ademas, esta la puerta abierta para la
entrada de otros paises de América Latina, y habra que
modificar totalmente la letra del Mercosur.

¢Por qué pedimos ser observadores en el pacto del
Pacifico?, y esta es una discusion que tenemos con Brasil,
porque cuanto mas los dejemos para el otro lado mas se
van a ir. Y nosotros le estamos diciendo a Brasil: “si vos
tenés la responsabilidad, tenés que estar ahi”. Porque los
gobiernos cambian, las coyunturas cambian y hay que es-
tar al golpe del balde. Si nos desentendemos porque no
nos gusta la pinta, porque tienen un acuerdo con Estados
Unidos, mas facil es para Estados Unidos, por lo menos
tenemos que estar para romper los quinotos.

Hemos pedido el ingreso al ALBA, somos obser-
vadores del ALBA también, y donde se levante cualquier
cosa de integracion en América Latina, mientras noso-

tros estemos en el gobierno, vamos a estar alli. Por lo
siguiente: el mundo va —en nuestra humilde opinion
rompe los ojos- a la construccion de gigantescas unida-
des. China es el estado multinacional mas viejo que hay
arriba de la tierra, la India es un estado milenario, multi-
nacional. Europa tiene una crisis econémica, parece que
se cae a pedazos, pero no se cae nada y Alemania va a
seguir navegando con un conjunto de nacionalidades.
Esos son los que van a cortar el bacalao en el mundo
del futuro.

¢Y qué hacemos los latinoamericanos, atomizados,
un conjunto de republicas y con un continente lleno de
recursos? Para ser fuertes no tenemos otro camino que
buscar formas de juntarnos; juntarnos no significa ni per-
der independencia ni hipotecar la patria. Por el contrario,
solamente juntandonos podemos tener un cierto poder
disuasivo y de negociacion.

Pero eso significa que Brasil se tiene que dar cuen-
ta de que no se puede vivir para adentro, que la hora
de los ingleses paso, que hay que construir sistemas de
empresas latinoamericanas, que la Argentina tiene que
salir de sumodelo estrictamente centripeto, mirando para
adentro y nada mas. Y seguramente que va a significar el
recorrido de estos afios. Alguna de las cosas que tenemos
por ahi, que mas adelante tocaremos, apuntan a esto.

El puerto de aguas profundas
mas alla de este gobierno

El puerto de aguas profundas, compafieros, que
no es una realizacion posible para este gobierno. Este
gobierno quiere dejar iniciado el proyecto, pero procura
en todo lo posible meter en el asunto a Brasil. ; Por qué?
Porque la hidrovia fue en su origen una idea brasilera, en
Puerto Caceres, en el corazon del Mato Grosso, con Nueva
Palmira. Porque sacar pesos pesados, granos, minerales,
rio abajo en barcazas es mas barato que cualquier cosa.
A Brasil le conviene. Nosotros le queremos ofrecer esa
hidrovia a la boca del Rio de la Plata, con los barcos que
van a venir en la navegacion transatlantica. Pero, ;por
qué necesitamos a Brasil?, ;por lo econémico? No, para
que el Parana sea un rio internacional, una via internacio-
nal. No puede existir que un dirigente sindical de repente
te bloquee un pais, como ha pasado, y no necesitamos
culpables. Es decir, creemos que si Brasil entra va a entrar
Argentina también, porque el Uruguay lo que tiene es la
esquina, es como 18y Ejido, ahora los que pasan no son
uruguayos, los que mas pasan son los de otros lados.

Todo esto se junta porque la definicién del Merco-
sur, si no significamos empalmar la energia, empalmar la
infraestructura, el ir juntando esas cosas, no existe. Por
eso estas cuestiones de relaciones internacionales reper-
cuten en las cuestiones programaticas internas, en el que-
hacer nuestro, casi de caracter inmediato. m
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La importancia de contar con empresas publicas

Se

INVETELYi

COMO NUNCA SE VIO

Me quiero detener en un tema de estos dias, que
me imagino que el ministro de Economia, que nos acom-
pafia acd, lo puede padecer mas en estos dias. Me refiero a
la inflacién. Hay unos cracks que dicen por ahi —Ila gente
que sabe no dice nada— que hay un exceso de demanda,
que la demanda est4 desacompasada con la oferta. Tende-
mos a comprar mas de lo que tenemos.

La consecuencia de esa vision, ustedes se imaginan
cudl es: no se puede aumentar la demanda. Hay otra vi-
sion, por eso estos temas merecen ser discutidos, recono-
ciendo que puede haber un poco de eso y que puede haber
un aumento de costo por lo que estan pasando también.
También reconoce que pueda haber algunos problemas
estructurales nuestros que tendriamos que plantearnoslos
para corregir. Y hay una tesis que sostiene que el aumento
de los bienes publicos, la multiplicacién de los bienes pu-
blicos puede ayudar a enfrentar el fenémeno inflacionario
de otra manera, y no caer en la trampa de la distribucion,
porque la primera tesis que te plantea que no se puede
aumentar la demanda, de cajon, te congela la distribucion,
(verdad?

Esos son los dilemas que tenemos por delante; na-
turalmente que vamos a tener que discutirlo, nosotros te-
nemos claro que permitir que se dispare la inflacién nos
haria mucho mal, sobre todo a la distribucion de los mas
débiles.

Y le vamos a tirar con todo lo que podamos. Pero
no la vemos tan negra, en sintesis, porque en la economia

—y entramos en el afio trece— yo no sé si se pueden
llamar bienes publicos, pero las empresas del Estado van
a gastar y van invertir como nunca en la historia del pais.
Y esto no es casual, hace rato que veniamos orejeando
que podia haber una tendencia al enlentecimiento de la
economia, o mas. Hace rato que se sentian los sintomas
internacionales y llega la hora de que las empresas publi-
cas respondan a la necesidad de la nacion. No que hagan
pozos “al cuete”, como decia Keynes, para que vengan
otros y tapen, pero que hagan inversion positiva que ayu-
de al futuro del pais.

Las inversiones de ANTEL

Me voy a detener en una, que es muy poco comen-
tada, pero que es sacarle el jugo al Ceibal, y es apuntar a
otra sociedad. Es la inversion de ANTEL en cableado que va
a llegar a todos los hogares del pais para el 2014, es decir,
todas las casas del Uruguay van a tener la posibilidad de
estar conectadas a Internet y ese es un caso Unico en la
historia de América, y creo que vamos a ser el tercer pais
del mundo. Esto hace ruido, pero si hubiéramos perdido
aquel plebiscito, ise acuerdan?, mira si ibas a cablear, si.

Esa plata sali6 de la ganancia de ANTEL y ahora
hay otra inversion que también sale de la ganancia de AN-
TEL: la reconstruccion del ferrocarril. Una parte importante
de la reconstruccion del ferrocarril, de la compra de ma-
quinaria, de equipos, la va a ir arrimando ANTEL, por eso
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tenemos que agradecerle a esa empresa del Estado y a la
sabiduria del pueblo uruguayo por haberla conservado en
el marco de aquella incertidumbre.

Las inversiones de ANCAP

Algunos calculan que las inversiones del Estado
van a andar por los dos mil quinientos millones de do-
lares -creo que mas- de las empresas publicas en el afio
entrante. Hay que poner ahi todo lo que rodea ANCAP,
desde la terminacion de la planta de sulfurizacion, que
es la vida de ANCAP. La teniamos que cerrar porque los
motores nuevos vienen mimosos en materia de azufre y
chau, perdimos. La planta de biodiesel en el litoral, la que
se esta haciendo en Capurro, la inversion en el pértland,
la inversion en Treinta y Tres y algunas otras, significan un
paquete de importancia econémica y de repercusion en
el campo de la economia. De repercusion inmediata, dejo
aparte la cuestion petrolera.

Vamos a ver dentro de poco si tenemos o no te-
nemos petréleo, vamos a ver... El problema es que nunca
hemos buscado, es la primera vez que se busca, se busca
a muerte para salir de esa entelequia sobre si tenemos o
no tenemos. Sobran indicios, yo me juego que tenemos,
pero no por lo que dicen los técnicos de ANCAP, sino por
una cosa que hicieron los franceses, los que licitaron para
trabajar en el mar, que ya pidieron para hacer un aguijero.
Un agujero que cuesta como ciento cincuenta millones de
ddlares. Algo saben mas que nosotros.

Nosotros pensamos que i, pero aca viene otro pro-
blema que complica para los afios que van a venir, y que
yo no he visto a ningln analista econémico que lo toque
a fondo. Los nuevos descubrimientos en materia de ex-
traer gas han multiplicado la existencia de gas. Hace diez
0 quince afios pensabamos que los combustibles fdsiles
eran muy finitos, pero resulta que ahora hay hasta abajo
de la cama. Nos estan diciendo que los Estados Unidos
dentro de siete afios no compraran mas petréleo. Si eso
es cierto, que saquen la cuenta los analistas econémicos
cdmo va a repercutir eso en la economia y en los precios
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Nosotros hemos puesto el énfasis en la autogestion, porque algun dia los trabajadores ten-
dran que administrar las sociedades. La dependencia de clase no es s6lo una cuestion de propiedad,
es no tener acceso al oficio de la gestion. La gestion le corresponde a quienes manejan el peso
econdmico de la sociedad. Y la gestion es una parte central del poder, no es s6lo poder la propiedad,
es casi mas importante la gestion, empezar a aprender en el lugar de trabajo. Nos llenamos la boca
con la democracia todos los dias, pero la verdadera es una democracia de cuarenta, cincuenta tipos,
cien tipos que se conocen y votan las decisiones mas importantes del lugar donde estan trabajando,
es el escalén mas evidente de la democracia y el eje. ¢ Cudl es el fantasma del que hay que cuidarse?
El de la explotacion del hombre por el hombre. Esa es la frontera. ;Cémo nos tenemos que mover
en la realidad de nuestra sociedad? Tenemos que arrancar con lo mas feo, a veces con actividades
industriales que se han fundido, que esto, que lo otro. Pero vamos a arrancar con Paylana y vamos
a arrancar con otras.

Los compafieros de Metzen y Sena van a cargar la planta al hombro y seguro que van a tener
dificultades, seguro que a algunos les va a ir mal y seguro que algunos no van poder pagar el crédito.
Pero ;cuantos empresarios dejaron agujereado el Banco Republica y nadie se acuerda? Veintiocho
millones s6lo Paysandu.

Ahora tenemos el caso de Pluna; hasta ahora todos los capitalistas que agarraron han sido
un desastre. Hagamos una cosa racional, juguemos fuerte y aprendamos. No digo esto para justi-
ficar que los trabajadores no paguen; pagar tienen que pagar siempre porque hay que reponer los
pesitos. Mas los que van a venir, compafieros. ;Qué? ;Vamos a arreglar el mundo? No, no vamos
a arreglar el mundo. Vamos a acumular experiencia y conocimiento de cosas que no sabemos, con
sentido de responsabilidad.

La creacién de una economia social es también un largo parto, pero también es un ejercicio
fundamental. Ha habido empresas de este tipo en el mundo que resistieron a Mussollini y a Franco,
resistieron mas que la Unidn Soviética. No se cayeron, estan alli, cuando viene una crisis se aprietan
contra los yuyos, hasta se bajan el salario, pero tienen la ventaja de que conservan el trabajo. Creo en
la capacidad de los trabajadores, los que pueden tener otra perspectiva mejor. Pero ademas tienen
esta ventaja, compafieros, multiplica los panes. ¢ Y la iniciativa? En un pais en donde falta iniciativa,
esto es un esfuerzo que hemos hecho porque llegamos al gobierno, que seguramente no tiene
reconocimiento y tiene oposicion.

Aqui estamos, primero hemos visto cooperativas que se pasan al capitalismo porque caen
en el pecado de contratar gente y tener asalariados. No, pap4, esa no, no sirve, es una experiencia
que nosotros hemos acumulado. Pero también hemos visto cosas milagrosas en estos afios, y son
capitales después de los trabajadores. Vamos enriqueciendo la experiencia y la vision. Hemos puesto
el énfasis en ello, lo vamos a hacer y esperamos que tenga un peso tal que cuando nosotros nos
vayamos sea dificil arrollar la pata. Mas claro: que los trabajadores sepan defender lo que tienen.
Dentro de las cosas que considero mas gravitantes, sin ambages, compafieros, lo mas importante
que le va a dejar este gobierno al pais es una conducta, una ética, lo més importante y lo mas dificil
en las sociedades contemporaneas, porque el capitalismo nos tiene cercados por todos lados, nos
mete mercaderia por las orejas, por todos lados. M
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Espero que los
trabajadores
entiendan por
qué hay que
luchar por
cambinr el
Estado, espero
que lo discutan.
T no cambien

In actitud, el
Estado lo pagan
ustedes también.
T si tenemos un
Estado que le
vuela ln bata,
ustedes también
mejoran, pero
esto es taren

de todos, que
nadie se sienta
agredido.

mundiales. Yo no lo tengo claro, pero no he visto analisis de
prospectiva, creo que Estados Unidos consume como dieci-
séis millones de barriles de petroleo diarios; que salga eso del
mercado mundial es inimaginable la repercusion que puede
tener, puede ser que no tenga que ir a tirar mas bombazos
por ahi.

La cuestion energética

En sintesis, compafieros, también otras empresas del
Estado que invertiran fuerte, como la UTE. Este afio que viene
se puede definir como el afio de la energia, la cuestion de
la energia; hablar de desarrollo productivo sin previamente
hablar de energia y de instruccion es al cuete.

El Uruguay es un pais de energia cara, por varios mo-
tivos, y tenemos que apretar, bajar el costo de la energia, dar
batalla. Tenemos que dar batalla, porque esto repercute en
todo el campo del trabajo y en el costo pais. Pero estamos
suscribiendo un acuerdo con Brasil. El gobierno de Brasil ha
demostrado una politica seria: cuando acuerda, cumple. A ve-
ces lento, pero cumple. Solemos tener lio con los gobiernos
federales. Cada vez que se nos arma lio, una importacion,
con algun estado porque tiene alguna legislacion particular,
llamamos al gobierno central y nos sacan las castafias del
fuego, hay franca colaboracion.

Dentro de esa colaboracion suscribimos un acuerdo
energético cuando esté terminada la conexién, que va por
Rio Branco, que esta muy avanzada, que le va a permitir al
Uruguay —si tiene necesidad— importar quinientos me-
gawats. Eso es importante porque nos da seguridad, pero
mas importante es que los precios que vamos a pagar son
los precios que pagaria y que paga cualquier estado brasilero
cuando importa de otro. Y no el mercado Spot, que frente a
cada sequia, cuando debemos salir a comprar energia, nos
come el higado. El costo de la planta regasificadora estaria
amortizado con el plus que tuvimos que pagar la energia
eléctrica de la region en la dltima sequia.

El factor que mas nos detuvo en el transcurso de la
economia del afio fue la sequia, aquella del otro verano. Y es
uno de los factores que encarece el precio energético. Bien,
UTE no solo va a una planta de ciclo combinado, que ustedes
ya conocen, que nos va a permitir utilizar gas, sino que ade-

mas esta dando resultado la generacion edlica, con algunas
inversiones importantes, que van a cambiar la matriz energé-
tica del pafls, sin vueltas.

La planta regasificadora, un proyecto emblematico

En el transcurso del afio entrante tenemos que sumar
a esto el proyecto conjunto de ANCAP y UTE de la planta
regasificadora. Pensamos que en los primeros meses del afio
entrante se va a llamar a licitacion, lo que significa, compa-
fieros, la construccion de un nuevo puerto. Porque hay que
hacer dos escolleras para proteger las naves y, obviamente,
esas dos escolleras son un puerto, que va a estar en Puntas
de Sayago y que va a reforzar el Puerto de Montevideo.

¢Por qué el gas? Porque el precio del gas esta bajan-
do en el mundo aceleradamente. Las nuevas tecnologias que
permiten sacar gas de esquisto bituminoso estan haciendo
bajar el precio del gas, precipitadamente.

Estuvimos mucho tiempo discutiendo si lo fbamos a
hacer con la Argentina porque tiene déficit en invierno, pero
la Argentina que si, que no... Nosotros, contra la opinién de
los técnicos, decidimos concretar y fue una decision politica.
Nos fuimos a Noruega a averiguar si era posible hacer plan-
tas modulares. Y las vimos, era posible y ahi tomamos la de-
cision, la hace Uruguay, si después Argentina quiere comprar
le vendemos, pero la hace Uruguay.

¢Cudl era el problema? Se planteaba: no tenemos es-
tatura para poner una regasificadora y va tardar mucho tiem-
po para que la amorticemos. Si, pero, si tenemos gas barato,
vamos a andar hasta en moto a gas. Todo que cierre con el
bolsillo. Alli estabamos, en la discusién de qué es primero,
si el huevo o la gallina, y si no tenemos energia barata, es-
tamos fritos. Entonces decidimos tirarnos al agua, y eso esta
en marcha, ése es un proyecto central de este gobierno. Es el
proyecto mas importante por el impacto que va a tener en el
conjunto de la economia.

¢Obstaculos? Tenemos a patadas porque este es el
pais del “no se puede”. ;Y las piedras? ;De donde traemos
las piedras para hacer una escollera? No importa, te agarra un
ingeniero y te dice “mire que las escolleras no se hacen solo de
piedras, mire la escollera Sarandi, que es mas vieja”. Nosotros
creemos que es ademas un proyecto emblematico.m

Me plantearon lo del proyecto de un Frigorifico Nacional, no me planteen a mi lo del Frigorifico Nacional, hagan lo que quieran. Yo iba al Frigorifico Nacional, iba a
buscar dos kilos de carne, repartiamos el asado con una carretilla. Hicimos lo que no debfamos hacer, compaferos, y terminamos matando a la gallina de los huevos de oro.
Yo no era un trabajador, era un pibe pobre, se habia muerto mi viejo, pero como somos pocos en el Uruguay y nos conocemos todos, me daban una tarjeta e iba a buscar
dos kilos de carne, lo hicimos pelota.

Aquello tenfa una muy buena intencion, pero como decia Aristoteles: cuando los hombres hacen las leyes tienen los dioses al lado, pero cuando la van a cumplir, no.

Pero fui ministro de Ganaderia y Agricultura, compafieros, y les quiero transmitir honradamente que la cosa mas dificil que hay es enfrentar la rosca ganadera en
este pais

¢Vos creés que porque ponés un frigorifico te van a vender vacas? No sefior, si no estas dentro de la rosca, no te venden nada. Y la rosca ademas se reparte la ma-
tanza, vos matas tanto, aquel mata tanto y ahf o llevan, es una especie de lucha oligopolitica medio acostumbrada. Pero el ganadero que tiene una conducta individualista,
feroz, no Ilego al rango de burguesia, porque si hubiera llegado al rango de burguesia tendria que ser el duefio de los frigorificos. ; Qué pasa? Dentro de los ganaderos, cada
cual esta pensando en la de él, y como aquel frigorifico le tira tres vintenes mas o le da un crédito o le hizo esta pierna... Y si no entras, es dificilisimo.

De todas maneras, si quieren hacer una comision que estudie, cualquiera que venga y nos pida una ayuda para una industria recuperada de autogestion, nosotros si
podemos le vamos dar una mano. Aunque al que se meta en el negocio del frigorifico no le daremos bola, no le daremos bola porque no lo queremos mandar al fracaso. Si
pone una fabrica de chorizos o de morcilla para vender es otra historia.

Otra historia, pero yo con los trabajadores tengo que decir lo que pienso, porque hay que pelear con los tigres de los frigorificos. Eso si que es poder. Bueno, pienso
que la industrializacion si la podemos discutir, sector por sector.

También se ha pedido el plan de vivienda; esta bien, estamos algo atrasados en las viviendas (aqui esta la ministra —interina- que puede aportar algunos datos).
Pienso que la cuestion de la vivienda empez6 a avanzar mas ligero, eso si.

Pero no es changa el asunto. En el Plan Juntos nos sale quince a dieciséis mil délares una casita hecha por dos oficiales, de bloque revocado, aberturas de aluminio,
unos sesenta metros cuadrados, el bafio lustrado, no con baldosa, pisito de hormigén y techo de planchada. Mas barato que eso, nada. Eso no es una “vivienda digna”, como
dicen ustedes, pero no digan mas disparates, compaferos. Las viviendas no son dignas ni indignas, son buenas, malas o regulares. La dignidad es una cuestion personal,
porque si ustedes dicen “la vivienda digna”, el que vive en un rancho zaparrastroso, por vivir en un rancho zaparrastroso, ¢es indigno? No, compafieros. Se vive en una casa
mala, reqular o buena, la dignidad es una cuestion personal. Entonces tenemos retraso importante en la construccion, pero vamos mejorando (creo que la compafiera les
puede dar un panorama a los que tengan dudas).

Aplaudo la iniciativa que tomd el PIT-CNT en esta materia. Yo creo que, sin ir para atras en el reloj, alguna cosa se puede tomar de los viejos anarquistas. El mutua-
lismo, juntarse... Creo que por ahi va en alguna medida, pero no hay que expropiar a la sociedad, hay que hacerlo con recursos propios, compafieros. Creo que es un frente
donde tenemos deudas, venimos corriendo de atras, de muchos afos, y asi como en la energfa, en este frente también estamos retrasados y hay que avanzar rapido.
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