20.

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

Montevideo, [] 6 MAR 2017

VISTO: La solicitud de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios, por la que se eleva el Proyecto de
Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento para el
Ejercicio 2017, para su aprobacion por el Poder FEjecutivo. -
RESULTANDO: Que el articulo 22 de la Ley N° 17.738 de 7 de enero de
2004, confiere al Poder Ejecutivo facultades para aprobar o rechazar el
proyecto del Presupuesto de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios.- - - - - = = = = = = = = = « - - - -

CONSIDERANDO: I) Que por Resolucion de 26 de octubre de 2016, el

Directorio de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales

Universitarios aprueba el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inversiones de Funcionamiento para el Ejercicio 2017.---- - ---------
———————————— II} Que por Resolucion de fecha 24 de noviembre de
2016, la Comision Asesora y de Contralor, informa que no se ha
alcanzado la totalidad de los votos para la aprobacién del Proyecto de
Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento para el
Ejercicio 2017.~ - - = m e e e e e e e e e e e e oo
----------- IIl) Que el Directorio de la Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios por Resolucion de fecha 30 de
noviembre de 2016, resuelve por unanimidad que vencido el plazo que
dispone la Comision Asesora y de Contralor, remiﬁ'r los presentes obrados
para su consideracion al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. - - - -

---------- IV) Que por informe de fecha 23 de enero de 2017, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, expresa que no formula objeciones

al Proyecto de Presupuesto y previa vista de la Coordinadora de



Presupuestos Publicos, remite el expediente al Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, a los efectos correspondientes. - -~~~ - -~ - - - _ ..
ATENTO: A lo precedentemente expuesto y a lo establecido en el articulo
22delaley N°17.738de 7 de enerode 2004.- = = = = = = o e o e e e e oo o0
---------- EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA - ---- - - -
------------------- RESUELVE: - - - - - - - cc e e e ee e o - - -
19 APRUEBASE el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e

Inversiones de Funcionamiento para el Ejercicio 2017, elevado por la Caja
de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios el cual forma

parte de la presente Resolucion.- « - - - - - - - - - - - o oo oo oo

299 COMUNIQUESE, notifiquese, efc. - -~~~ -~~~ -~~~ ==~~~ -~
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PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE SUELDOS, GASTOS E INVERSIONES
DE FUNCIONAMIENTO PARA EL EJERCICIO 2017

VISTO: Que antes del 31 de octubre del afio en curso el Directorio establecera el Presupuesto de

Sueldos, Gastos e Inversiones de funcionamiento que regiré para el ejercicio financiero 2017.

ATENTO: Alo dispuesto en el art. 22 de a Ley 17.738.

SE RESUELVE (5 votos afirmativos v 1 abstencién):

1) Aprobar el Proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de funcionamiento para el
ejercicio 2017, por un monto de $ 609.723.345,00 (pesos uruguayos seiscientos nueve millones

setecientos veintitrés mil trescientos cuarenta y cinco con 00/100).

2) Remitir el proyecto a la Comisién Asesora y de Contralor, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 22 de

la Ley 17.738.

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017

Rubro PROGRAMA OPERATIVO

$ %

0 SERVICIOS PERSONALES 417.095.345 68,41%
1 BIENES DE CONSUMO 2.776.000 0,46%
2 SERVICIOS NO PERSONALES 169.936.000 27,87%
7 GASTOS NO CLASIFICADOS 3.063.000 0,50%
592.870.345 97,24%

PROGRAMA DE INVERSION DE FUNCIONAMIENTO
3 BIENES DE USO 16.853.000 2,76%
16.853.000 2,76%

TOTAL PROGRAMAS OPERATIVO E INVERSION

DE FUNCIONAMIENTO: 609.723.345  100,00%
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017

PROGRAMA OPERATIVO
0 SERVICIOS PERSONALES

51311 11001
51311 11002
51311 11003

51312 11011
51312 11015
51312 11016
51312 11017
51312 11019
51312 11020

51313 11021
51313 11022
51313 11023
51313 11025
51313 11026
51313 11027

51314 11031
51314 11032
51314 11033

51315 11041
51315 11042
51315 11043
51315 11044
51315 11045

51316 11051
51316 11052
51316 11053

51317 11061
51317 110862
51317 11064

RETRIBUCIONES BASICAS

SUELDOS BASICOS - PRESUPUESTADOS PERMANENTES
SUELDOS BASICOS - TEMPORALES

REMUNERACIONES CARGOS GERENCIALES

RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS

COMPENSACION POR TAREA ESPECIALIZADA

COMPENSACION SUJETA A MONTEPIO

QUEBRANTOS DE CAJA

DIFERENCIA POR SUBROGACION

PARTIDA ALIMENTACION

COMP. POR EVALUACION DE DESEMPENG POR COMPETENCIAS

RETRIBUCIONES DIVERSAS ESPECIALES
RETRIBUCION DIRECTORIO

LICENCIAS GENERADAS Y NO GOZADAS
HONORARIOS TECNICOS ASESORES

HORAS EXTRAS

SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO

LICENCIA PARTIDAS VARIABLES

BENEFICIOS AL PERSONAL

SEGUROC DE SALUD

SUMA PARA EL MEJOR GOCE DE LA LICENCIA ANUAL
SUMA PARA ATENDER GASTOS OPTICOS

BENEFICIOS FAMILIARES

PRIMA POR MATRIMONIO

PRIMA POR NACIMIENTO

PRESTACIONES POR HIJO

SEGURO DE SALUD PARA FAMILIA

COMPENSACION ESPECIAL AYUDA NUCLEO FAMILIAR

CARGAS LEGALES SOBRE SERVICIOS PERSONALES
APORTES PATRONALES SEGURIDAD SOCIAL

APORTES PATRONALES SISTEMA DE SALUD

APORTES PATRONALES SEGURO DE ACCIDENTES

OTRAS RETRIBUCIONES

PARTIDA PARA EL RETIRO
INDEMNIZACION POR DESPIDO
RETRIBUCIONES EJERCICIOS ANTERIORES

Transporie

$
198.518.876
14.433.936
31.414.068

1.813.172
19.030.380
817.728
2.586.192
14.000.688
11.151.136

12.023.840
2.619.127
5.104.748

27.758.823

541.233

290.688
24.042.397
233.800

82.840
165.680
448.560
351.096

13.863.480

3.863.454
15.453.180
2.623.342

5.899.869
844.668
7.028.244

417.095.345

417.095.345

Cajz de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios - Andes 1521 - Tel
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Transporte

1 BIENES DE CONSUMO

2  SERVICIOS NO PERSONALES

7  GASTOS NO CLASIFICADOS

TOTAL PROGRAMA OPERATIVO

PROGRAMA INVERSION DE FUNCIONAMIENTO:

3 BIENES DE USQO

TOTAL PROGRAMA INVERSION

TOTAL PROGRAMA OPERATIVO E INVERSION

417.095.345

2.776.000

169.936.000

3.063.000

592.870.345

16.853.000

16.853.000

DE FUNCIONAMIENTO

609.723.345
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017

CREACIONES DE CARGOS PERMANENTES:

ESCALAFON DE COMPUTACION: eldo basico
[ Julio/16
3
2 ANALISTA IV 71.868
1 JEFE DE DEPARTAMENTO - INFORMATICA 140.778

SUPRESIONES DE CARGOS PERMANENTES:

ESCALAFON PROFESIONAL: Sueldo basico
a val. Jullo/16
$
1 TECNICO | - CONTADOR 124,982
MODIFICACION SALARIAL
ESCALAFON DE DIRECCION: Sueldo basico
aval. Julio/16
$
1 GERENTE DE DIVISION AFILIADOS (Vacante)
Sueldo Basico anterior 218.517
Nuewo Sueldo Bésico - Maximo estimado (el sueldo 215,833

definitivo se determinarg de acuerdo con RD 03/08/2016)

ESCALAFON PROFESIONAL: Sueldo basico
awval Julio/16
$
1 GERENTE DE RECURSOS HUMANQS (Vacante)
Sueldo Basico anterior 209.797
Nuewo Sueldo Bdsico - Maximo estimado (el sueldo 215.833

definitivo se determinard de acuerdo con RD 03/08/2016)

NUEVAS CONTRATACIONES TEMPORALES:

7 ADMINISTRATIVO IV 56.548
1 ANALISTA IV o Pasante 71.868
La contratacion de Administrativo [V queda condicionada a la generacién de vacantes.
En caso de contratarse un Pasante se determinara el sueldo basico corespondiente.

ASCENSOS POR APLICACION DEL CONVENIO DEL 23/12/2008 (Numeral 5):

DESDE ENERC/2017: 4 ADMINISTRATIVO 1l a ADMINISTRATIVO I
DESDE JULIO/2017:; 1 ADMINISTRATIVO il a ADMINISTRATIVC |l

Caja de Jubilaciones y Penstones de Profesionales Universitarios - Andes 1521 - Tel.: 2902 8941 - C.P. 11.100 - Montevideo - Uruguay
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NORMAS DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Art. 1° - El Directorio adecuara las remuneraciones de los empleados de la Caja por
periodos semestrales. Dichos periodos semestrales comenzaran a computarse a partir del 1°
de enero de 2017, de acuerdo con lo establecido en el “Capitulo | - Ajustes de Salarios” del
Convenio Colectivo de fecha 31/12/2014, segun el siguiente detalle:

i.  Variacién del indice General de los Pecios del Consumo proporcionado por el Instituto
Nacional de Estadistica, correspondiente al semestre inmediato anterior al ajuste.

ii.  Incremento adicional por concepto de recuperacion: 1%

ii.  Componente por productividad: variara entre un 0% y 0,5%, y se determinara segin
una parametrica que considera el incremento de la productividad en cada afio y se
medira a partir de la totalidad de expedientes liquidados de jubilaciones, pensiones y
subsidios, en relacion a las horas simples totales trabajadas en el afio 2014, mas las
horas extras que se realicen en cada afio, de conformidad con las siguientes férmulas:

Porcentaje de incremento salarial semestral = { (1+Variacion IPC semestral) x 1,01 x [P, -1) x 100

Siendo:
Expn: Cantidad de tramites de J, P y S liquidados en el periodo n
FN: Factor Normalizador = Cantidad de horas simples trabajadas en el afio 2014
HE: Cantidad de horas extras en e| periodo n
CPy: Producto del periodo n
CP, = Expq

FN + HE,
ACP,.  Variacion en la productividad entre el afio (n-1) y (n-2)

ACP, = CP (n-1) -1
CP (n-2)

IP r: Incremento de productividad en el afio n

ACP, >= 5%, IPn = 1,005
Si 0 <ACP,<5%; IP,=1+{ACP,/10)
ACP, <=0 Pr=1

Las partidas del Rubro 0 no alcanzadas por los incrementos establecidos en el
Capitulo | del referido Convenio se ajustaran semestralmente a partir del 1° de enero del 2017
de acuerdo con la variacion del indice de Precios del Consumo correspondiente al semestre

inmediato anterior.

Con la adecuaciébn de las remuneraciones se incrementaran los créditos
presupuestarios de los rubros y renglones vinculados.

Art. 2° El Directorioc adecuara los créditos presupuestales del rubro "1" Bienes de
Consumo por periodos semestrales, aplicando la siguiente paramétrica de ajuste: 75% del
porcentaje de variacion del indice General de los Precios del Consumo confeccionado por el

Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios - Andes 1521 - Tel.: 2902 8941 - C.P. 11.100 - Montevideo - f?]ruguay




Instituto Nacional de Estadistica, mas 25% del porcentaje de variacién del délar interbancario
billete publicado por el Banco Central del Uruguay. Dichos periodos semestrales comenzaran
a computarse a partir del 1°/1/2017.

El 1°/01/2017 los créditos presupuestales del rubro se adecuaran por la parametrica
mencionada en este articulo, correspondiente al periodo setiembre-diciembre/2016; y el
1°/07/2017 los ajustes se aplicaran sobre el saldo no comprometido de los créditos de! rubro,
teniendo en consideracion la paramétrica del periodo enero-junio/2017.

A los efectos de la apertura anual, dichos ajustes tendrén caracter permanente y se
aplicarén sobre la totalidad de los créditos respectivos.

Art. 3° El Directorio adecuara los créditos presupuestales de los rubros "2" Servicios
no Personales y “7” Gastos no clasificados, por periodos semestrales, aplicando la siguiente
paramétrica de ajuste: 90% del porcentaje de variacién del indice General de los Precios del
Consumo confeccionado por el Instituto Nacional de Estadistica, mas 10% del porcentaje de
variacién del délar interbancario billete publicado por el Banco Central del Uruguay. Dichos
periodos semestrales comenzaran a computarse a partir del 1°/1/2017.

El 1°/01/2017 los créditos presupuestales de los rubros se adecuaran por la
paramétrica mencionada en este articulo, correspondiente al periodo setiembre-
diciembre/2016; y el 1°/07/2017 los ajustes se aplicaran sobre el saldo no comprometido de
los créditos de cada rubro, teniendo en consideracion la paramétrica del periodo enero-
juniof2017.

A los efectos de la apertura anual, dichos ajustes tendran caracter permanente y se
aplicaran sobre |a totalidad de los créditos respectivos.

Art. 4° El Directorio adecuara los créditos presupuestales del rubro "3" Bienes de Uso
por periodos semestrales, aplicando el porcentaje de variacién del délar interbancario billete
publicado por el Banco Central del Uruguay. Dichos periodos semestrales comenzaran a
computarse a partir del 1°/1/2017.

El 1°/01/2017 los créditos presupuestales del rubro se adecuaran por la variacion del
délar interbancario billete, correspondiente al periodo setiembre-diciembre/2016; y el
1°/07/2017 los ajustes se aplicaran sobre el saldo no comprometido de los créditos del rubro,
teniendo en consideraciéon la variacion del délar interbancario billete del periodo enero-
junio/2017.

A los efectos de la apertura anual, dichos ajustes tendran caracter permanente y se
aplicaran sobre la totalidad de los créditos respectivos.

Art. 5° Las trasposiciones entre diferentes rubros del Programa Operativo deberan
ser aprobadas con el voto conforme de dos tercios de los miembros del Directorio, y la
autorizacion previa de la Comisién Asesora y de Contralor.

Una vez recibida la propuesta, la Comisiéon Asesora y de Contralor tendra treinta
dias para pronunciarse. Este plazo se reducira a la mitad cuando el Directorio manifieste
que la modificacion propuesta reviste razones de urgencia para su tratamiento. Vencidos
los plazos enunciados sin pronunciamiento especifico, la trasposicion se considerara
aptrobada por la Comision.

En caso de que la propuesta sea rechazada por la Comisién Asesora y de
Contralor, se aplicara el procedimiento establecido en el Art. 22 de la ley 17.738.

Art. 6° El Directorio podra transformar cargos de Administrativo IV temporales en
Administrativo IV presupuestados permanentes, una vez culminados los procesos de
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concursos en cadena derivados de las vacantes existentes. Dichos cargos presupuestados
permanentes se suprimiran al vacar salvo opinién en contrario de la mayoria de los
miembros del Directorio.

Con la aprobacion de la transformacion de los cargos mencionados se adecuaran
los créditos presupuestarios de los renglones vinculados.

Art. 7° Cuando por aplicaciéon del numeral 5) del convenio del 23/12/2008 sean
transformados los cargos para los cuales se prevé la condicién de supresién al vacar, el
nuevo cargo mantendra dicha condicion.

Art. 8° Si por aplicacion del inciso 4 del art. 15 de la Ley 17.738, las retribuciones
de los miembros del Directorio del préximo periodo implicaran ajustes en las partidas
determinadas en este presupuesto, se procedera a la adecuacién de los créditos
presupuestarios de los rubros y renglones vinculados con dichas retribuciones.
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Arqta. Carmen Brusco ejercicio

Directora Secretaria
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ANEXO | — INFORMACION AMPLIATORIA DEL PROYECTO PRESUPUESTO 2017

Se procede a analizar el contenido de cada uno de los rubros que integran el
presupuesto proyectado.

Programa Operativo

Rubro “0” - Servicios Personales

La determinacion de la asignacion presupuestal de los renglones componentes de
este rubro se realizd sobre la base del duodécimo de las retribuciones vigentes a julio de
2016, resultante luego de la aplicacion del incremento salarial vigente al 1.7.2018, de
acuerdo con lo dispuesto en el convenio colectivo de fecha 31.12.2014. Dicho duodécimo
se multiplicd por doce a efectos de establecer la asignacién anual de cada renglén en el
ejercicio 2017.

Sin perjuicio de lo expuesto, se realizan los siguientes comentarios:

Renglén 51311-11001- Sueldos Basicos Presupuestados Permanentes.

Para la determinacién de este renglén se tomo como base la planilla de cargos
presupuestados permanentes a julio/2016 (expresada a valores de dicho mes) que se
adjunta a continuacién, excluidos los cargos gerenciales cuyo crédito se determina en el
rengién 51311-11003 — Remuneraciones cargos gerenciales. A esta planilla se le
incorporaron las . modificaciones por ascensos previstas para el ejercicio 2017 por
aplicacion del acuerdo de fecha 23/12/2008, asi como las creaciones y supresiones
dispuestas para el afio 2017, obteniéndose de esta forma la planilla de cargos vigente a
partir del 1/1/2017 que integra el proyecto de presupuesto.

Se mantienen, como en presupuestos anteriores, las supresiones al vacar del
Analista | del Escalafén de Computacién creado por una transaccion acordada en el afio
2008 entre la Caja y un empleado y la de dos Administradores de Redes segun lo
establecido en el convenio entre la Caja y AFCAPU de 23/12/2008, asi como un cargo de
Ingeniero en Informética, un Técnico | — Economista, un Técnico | - Actuarial, un Técnico |
—~ Contador, un Técnico | — Abogado, un Técnico | — Comunicacién, dieciocho
Administrativo 111, siete Administrativo IV, un Analista ||, siete Analista IV y dos Auxiliar de
Setrvicios Generales |l

Adicionalmente, en el afio 2017 se suprimiran cargos debido a la imposibilidad de
cubrir vacantes por no existir empleados revistando en el cargo inmediato inferior a la fecha
de las mismas.

En esta plantilla se establecen ademas los requerimientos exigidos para la provisién
de algunos cargos.

10
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Renglén 51311-11002 - Sueldos Basicos Temporales.

La dotacién de este rengléon se encuentra estimada en base a 10 cargos de
Administrativo |V cuyos contratos se encuentran vigentes.

Adicionalmente, se incluye el crédito correspondiente a solicitudes de personal
realizadas por las gerencias para el presupuesto 2016 (3 Administrativo 1V), y las solicitudes
realizadas para el presupuesto 2017 (7 Administrativo 1V, cuya contratacién quedara
condicionada a la generacién de vacantes y 1 Analista |V o Pasante).

Renglén 51311-11003 — Remuneraciones cargos gerenciales.

La determinacion de este renglon esta formulada atendiendo al salario total base y a la
partida variable de los cargos gerenciales (R/D de 04/07/2012). Se sefiala que por R/D de
03/08/2016 se dispuso la forma de célculo de la remuneracion de las futuras provisiones de
vacantes de Gerente de Division.

Renglon 51312-11011- Compensacién por Tareas Especializadas.

El presente renglén atiende las compensaciones por tareas especializadas dispuestas
por diferentes resoluciones de Directorio adoptadas en el correr de los afios, en su mayoria
tendientes a contemplar por esta via correcciones salariales sin recurrir a la transformacién de
los cargos ocupados por los empleados compensados o a la creacién de nuevos cargos.

Se detalla a continuacién la R/D vigente para cada una de ellas:

Compensacién R/D vigente
Centro de contacto 29 y 30/10/2008
Tareas de arquitectura 14/03/2007
Médico certificador 09/03/2005
Operador Financiero 28/10/2015
Tareas de archivologia En proceso

Renglon 51312-11015 - Compensacion Sujeta a Montepio Jubilatorio.

El presente renglén atiende las erogaciones por concepto de antigliedad en la Cajay en
el cargo, que perciben los empleados presupuestados permanentes de acuerdo con la
correspondiente reglamentacién vigente, exceptuados los cargos gerenciales. En el
Presupuesto 2017 se agregé el crédito correspondiente a un afio mas de antigiiedad en el
cargo y en la Caja de cada empleado permanente, asi como la previsiéon por ascensos.

Renglén 51312-11016 - Quebrantos de Caja.

Este renglon prevé una partida para quebrantos para los funcionarios encargados del
manejo de dinero en efectivo o valores convertibles, a fin de cubrir con ella, eventuales faltantes
que se produzcan en el desempefio de sus funciones.

El crédito presupuestal de este renglén responde a lo establecido en el reglamento
vigente,

Renglén 51312-11017 - Diferencia por Subrogacién.

El presente renglon se prevé a efectos de dar cumplimiento con lo dispuesto en el
Estatuto del Funcionario, en los casos de subrogaciones interinas.

El crédito presupuestal estimado para este renglén, se determiné en base a la
cuantificacion de las posibles subrogaciones a cubrir en el afio 2017, Para el Presupuesto 2017
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se contemplé la subrogacién de 5 jefes y 1 gerente, manteniéndose la estimacion de
subrogacién del cargo de Técnico | — Escribano, prevista para el aiio 2016.

Renalén 51312-11019 — Partida alimentacion.

Corresponde a los tickets alimentacién que se abonan a los empleados, excluidos los
cargos gerenciales. Los mismos se abonan teniendo en consideracién la situacion familiar y el
cargo del empleado.

Adicionalmente, se estimé un crédito que contemple las posibles modificaciones en la
situacion familiar de los empleados.

Renalén 51312-11020 — Compensacion evaluacion de desempeiio por competencias.

El crédito de este renglén atiende a una partida que se abona a los empleados (excepto
cargos gerenciales) en base al nivel de competencias.

Renglén 51313-11021 - Retribucion Directorio.

Las retribuciones de los miembros del Directorio estan establecidas por R/D de
06.02.2013 conforme a lo establecido en el art. 15 de la Ley 17.738 de 7/1/2004.

Corresponde sefialar que en el ejercicio 2017 se llevaran a cabo las elecciones de los
nuevos miembros del Directorio, por lo cual deberan fijarse con una antelacion de noventa dias
a la realizacién del acto electoral las nuevas retribuciones nominales, de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo antes mencionado.

Asimismo, el ultimo inciso del art. 15 de la antes mencionada ley, establece que en esta
materia regira el monto maximo establecido por el articulo 16 de la Ley 17.296.

Renglén 51313-11022 — Licencias generadas vy no gozadas.

Este renglén atiende el pago de licencias no gozadas de empleados, ante ceses o
fallecimientos.

El crédito de este renglon se calculd considerando la posible desvinculacion de
empleados con causal jubilatoria asi como la licencia no gozada de los directores.

Renglén 51313-11025 - Horas Extras.

Eil crédito de este renglon responde a las estimaciones de horas por cargo realizadas por
las respectivas gerencias, revisadas por la Gerencia General, necesarias para el cumplimiento
de los objetivos fijados y de los proyectos a ejecutarse en el gjercicio 2017.

Renglén 51313-11026 - Sueldo Anual Complementario.
La dotacién de este renglén corresponde al célculo del aguinaldo.

Renglén 51313-11027 — Licencia Partidas Variables.

El presente renglon atiende el pago de la licencia correspondiente a las partidas
variables.

Renglén 51314-11031 — Sequro de Salud.

El crédito de este renglén responde al beneficio correspondiente a la cobertura de la
emergencia mévil de los empleados de la Caja, excepto cargos gerenciales.
Renglén 51314-11032 - Suma para el mejor goce de la Licencia Anual.

Atendiendo a las disposiciones legales y reglamentarias, la dotacion de este renglén se
destina al pago del salario vacacional de los empleados y directores.
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Renglon 51314-11033 - Sumas p/atender gastos dpticos.

i El credito de este renglon atiende el beneficio de gastos dpticos de empleados que de
acuerdo con la reglamentacion vigente tiene un tope de dos bases de prestaciones y
contribuciones cada dos afios por empieado (se exceptuan los cargos gerenciales). El crédito
] presupuestal se estimé en base a 35 beneficios anuales.

Renglén 51315-11041 - Prima por Matrimonio.

Con el presente renglén se prevé el otorgamiento de una prima a los empleados
(excepto cargos gerenciales) y directores que contraigan matrimonio. A la fecha esta
establecida en $ 8.284 y la dotacion estd calculada en base a 10 beneficios anuales.

Renglén 51315-11042 - Prima por Nacimiento.

Este renglon es similar en su objetivo al anterior pero para el caso de nacimiento de
hijos. El importe del beneficio es igual y el calculo de la dotacién esté realizado en base a una
estimacién de 20 nacimientos al afio.

Renglén 51315-11043 - Prestaciones por Hijo.

Este renglon obedece a una disposicién legal y el beneficio asciende al 8% de la base
de prestaciones y contribuciones; se excluyen de este beneficio los cargos gerenciales.

Renglén 51315-11044 - Seguro de Salud p/Familia.

Debido a la incorporacion de los empleados (excepto cargos gerenciales) de la Caja al
Sistema Nacional Integrado de Salud, el presente renglon atiende la cobertura de cuota mutual
para hijos mayores de 18 y menores de 21 afios de empleados y directores e hijos mayores de
21 afos discapacitados, en caso de no contar con otra cobertura.

Renaglén 51315-11045 - Compensacion Especial Ayuda Ndcleo Familiar,

En el afo 1984 el MTSS adopté una resolucién por la que dispuso la presente
compensacion para los empleados y directores de las Cajas Paraestatales (Bancaria, Notarial y

Profesional).

En este sentido, dicha resolucién estableci® el monto del beneficio para solteros,
casados e hijos y también dispuso el sistema de ajuste. E! beneficio dispuesto atiende la
situacion de soltero, casado y cantidad de hijos.

El calculo de la dotacién del renglon se realiza en base a la situacion familiar de cada
empleado y de las posibles incorporaciones de personal; a dicha partida se le adiciona una
previsidn por posibles modificaciones en la situacion familiar.

Se excluyeron del pago de esta partida a los cargos gerenciales.

Renglén 51316-11051 - Aportes Patronales Seguridad Social sobre Retribuciones.

El presente renglon atiende las obligaciones patronales de la Caja por los empleados
que contindan teniendo su amparo jubilatorio en el BPS. La tasa que se aplica es 7,5%.

Renglén 51316-11052 - Aportes Patronales Sistema_Salud.

El presente rengion se determiné de acuerdo con las disposiciones contenidas en el art.
61 de la Ley 18.211, en el que se establece que las personas publicas no estatales aportaran al
Fondo Nacional de Salud el 5% del total de las retribuciones sujetas a montepio excluido el
sueldo anual complementario que paguen a sus trabajadores amparados al Seguro Nagcional

| Integrado de Salud.
| %f\
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Renglén 51316-11053 - Aportes Patronales Seguro Accidenies.

Con este renglén se atienden las erogaciones a cargo de la Caja por concepto de seguro
de accidentes de trabajo de empleados y directores, de acuerdo con la prima gue establece al
respecto el BSE.

Renglon 51317-11061 - Partida para el Retiro.

La dotacién de este renglén se calculd atendiendo la R/D de 06/10/2004 que dispone
que los empleados con causal jubilatoria y cuarenta afios de servicios cumplidos, que renuncien
a sus cargos dentro de los doce meses posteriores al cumplimiento de ambos requisitos,
recibiran una partida para el retiro equivalente a nueve meses de su retribucion sujeta a
montepios jubilatorios.

Renglén 51317-11062 - Indemnizacién por Despido.

Se procedié a estimar la dotacion de este rengléon teniendo en consideracion una
prevision que pudiera atender algtn despido en el afio 2017 con pago de indemnizacion. Tal
situacion puede configurarse ante una eventual no renovacién de contratos o circunstancias que
asi lo ameriten.

Renalén 51317-11064 - Retribuciones de ejercicios anteriores.

En atencién al cumplimiento del Estatuto del Funcionario se estimé que en el afio 2017
se produciran ascensos que generaran pago de retroactividades correspondientes a ejercicios
anteriores de acuerdo con los criterios de la mencionada disposicion.

En este sentido, se efectud la previsién pertinente para establecer la dotacion de este
renglén.

Rubro “1” - Bienes de Consumo

La estimacion del crédito presupuestal para el afio 2017 del Rubro “1"- Bienes de
Consumo se realizd atendiendo al siguiente criterio:

1.- El Departamento de Compras y Servicios Generales realizé el relevamiento de necesidades
de bienes de consumo para el préximo ejercicio. Para ello elaboré y proporcioné a cada sector o
departamento un formulario conteniendo los consumos de cada uno de los articulos en el dltimo
afio civil asi como en el primer semestre de 2016. En base a estos datos, los distintos sectores
informaron los requerimientos teniendo en consideracién ademas los objetivos y proyectos
definidos para el afio 2017 para cada gerencia.

2.- Una vez recibidos los formularios por el departamento mencionado anteriormente, se analizé
la razonabilidad de los requerimientos y se consultd a los responsables de los departamentos
en los casos que surgian desvios importantes respecto a los consumos registrados,
realizandose los ajustes pertinentes. Culminado este proceso, se consolidaron todos los datos
en una planilla.

3.- Para la valoracién de los materiales a adquirir se utilizé el precio de la dltima compra
ajustado por IPC a valores de setiembre/2016. Para el caso de precios en délares americanos,
se tomo la cotizacion del dia 31/08/2016: $ 28,848.

4.- A efectos de la determinacion de la dotacién de este rubro, la Asesoria Técnica tomo en
cuenta las estimaciones de consumo del afio 2017 realizadas por el Departamento de Compras
y Servicios Generales y revisadas por la Gerencia de Divisién Administrativo- Contable, asi
como los datos de ejecucion del ejercicio 2016, En base a criterios técnicos de presupuestacion,
se consolidaron los datos proporcionados en los distintos renglones que conforman el rubro,
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analizandose la razonabilidad de los mismos. Asimismo, se convirtieron a pesos uruguayos las
cifras expresadas en dolares americanos (tipo de cambio interbancario del dia 31/08/2016:
28,848)

5.- A los valores obtenidos se introdujo una correccion adicional del 2,5% en rengion separado,
a efectos de atender crecimientos operativos y situaciones imprevistas.

Rubro “2” - Servicios No Personales

La estimacion del crédito presupuestal para el afio 2017 del Rubro “2”- Servicios No
Personales se realizé atendiendo al siguiente criterio:

1.- El Departamento de Compras y Servicios Generales realizé el relevamiento de necesidades
de servicios no personales para el proximo ejercicio. Para ello elabor6 y proporciont a cada
sector o departamento un formulario conteniendo cada uno de los servicios especificos
consumidos en el ultimo afio mévil disponible al momento de realizar la presupuestacién. En
base a estos datos, los distintos sectores indicaron la confirmacién de los servicios ya
existentes asi como los nuevos requerimientos teniendo en consideracién ademas los objetivos
y proyectos definidos para el afio 2017 para cada gerencia.

2.- Los requerimientos de capacitacion fueron relevados por la Gerencia de Recursos Humanos
y luego informados al Departamento de Compras y Servicios Generales.

3.- Una vez recibidos los formularios por el departamento mencionado anteriormente, se analizé
la razonabilidad de los requerimientos y se consulté a los responsables de los departamentos
en los casos que surgian desvios importantes respecto a los consumos registrados,
realizdndose los ajustes pertinentes. Cuiminado este proceso, se consolidaron todos los datos
en una planilia.

4.- Para la valoracion de los servicios publicos ordinarios mensuales se compar¢ ef Gltimo dato
disponible con el promedio del dltimo afio mévil, toméandose el mayor de ellos. Para los servicios
privados ordinarios mensuales y anuales se consideré el dltimo precio disponible. Los nuevos
servicios especificos se estimaron en base a la valoracién realizada por las areas solicitantes.
Los montos asi determinados se ajustaron por IPC a valores de setiembre/2016. Para el caso
de precios en dodlares americanos, se tomé la cotizacién del dia 31/08/2016: $ 28,848.
Asimismo, se considerd la cotizacién del dia 31/08/2016 de los francos suizos: $ 29,2856.

5.- A efectos de la determinacién de la dotacion de este rubro la Asesoria Técnica tomo en
cuenta las estimaciones de consumo del afio 2017 realizadas por el Departamento de Compras
y Servicios Generales y revisadas por la Gerencia de Divisién Administrativo Contable, asi
como los datos de ejecucion del ejercicio 2016. En base a criterios técnicos de presupuestacion,
se consolidaron los datos proporcionados en los distintos renglones que conforman el rubro,
analizandose la razonabilidad de los mismos. Asimismo, se convirtieron a pesos uruguayos las
ciffas expresadas en dolares americanos (tipo de cambio interbancario del dia 31/08/2016:
28,848) y en francos suizos (tipo de cambio del dia 31/08/2016: 29,2856).

8.- A los valores obtenidos se introdujo una correccion adicional del 2,5% en renglén separado,
a efectos de atender crecimientos operativos y situaciones imprevistas.

Rubro “7” — Gastos No Clasificados

En este rubro se incluye la prevision de gastos extraordinarios, sentencias judiciales y
negociaciones extrajudiciales.
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Programa Inversién de Funcionamiento

Rubro “3” — Bienes de Uso

La estimacion del crédito presupuestal para el afio 2017 de los componentes del Rubro
“3"- Bienes de Uso se realizé atendiendo al siguiente criterio:

1.- El Departamento de Compras y Servicios Generales realizé el relevamiento de necesidades
de bienes de uso para el préximo ejercicio. Para ello elaboré y proporciond a cada sector o
departamento un formularic donde debia completarse los requerimientos de muebles y
maquinas de oficina, asi como de obra y reforma.

2.- Una vez recibidos los formularios, el departamento mencionado anteriormente y la Gerencia
Administrativo Contable analizaron la razonabilidad de los requerimientos de mobiliarios,
maquinas y equipos de oficina.

3.- Obras y reformas: La Gerencia Administrativo Contable realizé un analisis de la
razonabilidad de las solicitudes realizadas por los diferentes sectores, y tuvo en consideracion
las solicitudes no contempladas en el presupuesto anterior.

4.- Mobiliario de oficina: Se consideré conveniente realizar la inversion de mobiliario
acompanando las readecuaciones de obras de las areas.

5.- Equipos de informatica y software: Los requerimientos informéticos fueron relevados vy
analizados por el Departamento de Produccién y Soporte Técnico. Asimismo se incluyeron
requerimientos informaticos relevados por las distintas Gerencias para el cumplimiento de los
objetivos del afic 2017.

6.- Culminado este proceso, se consolidaron todos los datos en una planilla.

7.- A efectos de la determinacién de la dotacién de este rubro la Asesoria Técnica tomo en
cuenta las estimaciones para el afio 2017 realizadas por el Departamento de Compras y
Servicios Generales y revisadas por la Gerencia de Division Administrativo Contable. En base a
criterios técnicos de presupuestacion, se consolidaron los datos proporcionados. Asimismo, se
convirtieron a pesos uruguayos las cifras expresadas en délares americanos.

Normas de Ejecucién Presupuestal

Se detallan las normas de ejecucion que regiran para el ejercicio 2017.

El articulo 1° de las normas recoge el criterio a seguir en lo que refiere a la adecuacion
de las remuneraciones de los empleados, de acuerdo con lo dispuesto en el convenio de fecha
31/12/2014.

Los articulos 2°, 3° y 4° prevén el ajuste de las dotaciones de los rubros del Programa
Operativo (“1” — Bienes de consumo, ‘2" — Servicios No Personales y "7°- Gastos no
clasificados) y del Programa de Inversién (3" — Bienes de Uso).

La periodicidad del ajuste se establece semestralmente, contemplando la parametrica
establecida para cada rubro.

En el articulo 5° se prevé que las trasposiciones entre diferentes rubros deberan ser
aprobadas por el Directorio con una mayoria de dos tercios de sus miembros, previa autorizacion
de la Comision Asesora y de Contralor.

El articulo 6° faculta al Directorio a transformar cargos de Administrativo IV temporales
a Administrativo [V presupuestados permanentes, una vez culminados los procesos de
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concursos en cadena derivados de las vacantes existentes. Cabe aclarar que esta disposicién
permite mantener la cantidad de cargos de la plantilla. Asimismo, una vez provistas las
vacantes se podran suprimir cargos por no existir funcionarios que cumplan con las condiciones
de ascenso, lo cual redundara en una disminucién de la plantilla.

El articulo 7° prevé que cuando por aplicaciéon del numeral 5) del convenio del
23/12/2008 sean transformados los cargos para los cuales se prevé la condicion de supresion al
vacar, el nuevo cargo mantendra dicha condicion.

En el articulo 8° se establece que si por aplicacién del inciso 4 del art. 15 de la Ley
17.738, las retribuciones de los miembros del Directorio del préximo periodo implicaran ajustes
en las partidas determinadas en este presupuesto, se proceder4 a la adecuacién de los créditos
presupuestarios de los rubros y renglones vinculados con dichas retribuciones.
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ESTIMACION DEL TOP

E ESTABLECIDO EN EL. ART.130 DE LA LEY 17.738.

En funcion de lo establecido en el art. 130 de la Ley 17.738, se procedié a realizar un
calculo estimativo del porcentaje de gastos de administracion sobre los ingresos brutos del
gjercicio inmediato anterior actualizados por la variacion del [ndice de Precios al Consumo,
ascendiendo el mismo al 6,12%, el cual se ubica por debajo del tope establecido (7 %).

Ingresos Brutos Ejercicio 2016 proyectados actualizados al

ART. 130 - TOPE GASTOS DE ADMINISTRACION

01/01/2017 :$ 9.993.407.565,00
Rubro "0" Servicios Personales :$ 432.950.498,00
Rubro "1" Bienes de Consumo % 2.843.179,00
Rubro '"2" Servicios no Personales 1% 172.977.856,00
Rubro "7" Gastos no Clasificados :$ 3.117.828,00
Total Gastos de Administracién Presupuestados para afio 2017

(a valores estimados del 01/01/2017) :$ 611.889.361,00

Rubro "3" - Bienes de Uso {a valores estimados del 01/01/2017) 9

Total Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de
Funcionamiento (a valores estimados del 01/01/2017)

:$  629.681.073,00

Gastos de Administracién 2017 sobre Ingresos Proyectados

Afo 2016:

17.791.712,00

Se detalla a continuacién la proyeccién de los ingresos brutos del ejercicio 2016 asi como la

correspondiente actualizacién por indice de Precios al Consumo:

Ingresos Brutos

Ingresos Brutos

IPC 2016 Ajustados al
2016 01/01/2017

ene-16 Real 803.118.251,42 153,74 858.807.586,00
feb-16 Real 1.098.378.252,57 156,20 1.156.178.038,00
mar-16  Real 681.686.862,24 157,82 710.193.519,00
abr-16  Real 770.605.939,91 158,54 799.184.989,00
may-16  Real 707.328.156,03 160,07 726.548.852,00
jun-16 Real 785.958.842,41 160,71 804.101.223,00
jul-186 Real 684.277.676,77 161,34 697.339.296,00
ago-16 Real 740.821.537,37 162,26 750.681.906,00
sep-16 Estimado 865.056.581,38 163,13 871.915.843,00
oct-16 Estimado 866.348.936,98 164,05 868.317.261,00
nov-16 Estimado 867.642.490,38 164,83 865.470.821,00
dic-16 Estimado 884.568.231,38 164,42 884.568.231,00

9.755.791.758,85

9.993.407.565,00
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ANEXO Ii: COMPARATIVO PRESUPUESTO 2017 VS. PRESUPUESTO 2016 EN
VALORES CONSTANTES

El Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento para el ejercicio
econémico-financiero 2017 se formulé con los Gltimos valores vigentes del afio 2016, segun se
detalla a continuacién:

* La asignacién de los renglones componentes del Rubro “0” — Servicios Personales se
realizo en base a los valores de ias retribuciones vigentes desde julio/2016, resultante de
la aplicacién del dltimo incremento salarial previsto para el 1/7/2016, de acuerdo con o
dispuesto en el convenio colectivo de fecha 31/12/2014.

* Los creditos presupuestales que integran los Rubros “1” — Bienes de consumo, “2" —
Servicios no personales, “3" ~ Bienes de Uso y “7" — Gastos no clasificados, fueron
calculados a valores de setiembre/2016.

Cabe sefalar que el Rubro “0" del Presupuesto para el ejercicio 2016 fue calculado a
valores de julio/2015, mientras que los demas rubros fueron expresados a valores de
setiembre/2015. El Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento para el
ejercicio econémico-financiero 2017 se formuld con los dltimos valores vigentes del afio 20186,
segun se detalla a continuacion:

Afio 2016 Diferencia a
Aprobado Valores
Corrientes
0 - Senicios personales 417.095,345 367.364.152 49.731.193
1 - Bienes de Consumo 2.776.000 3.371.225 (595.225)
2 - Senicios No Personales 169.936.000 170.298.035 (362.035)
7 - Gastos No Clasificados 3.063.000 2.800.000 263.000
Total Programa Operativo 592.870.345 543.833.412 49.036.933
3 - Bienes de Uso 16.853.000 55.498.000 (38.645.000)
Total Programa QOperativo e Inversién 609.723.345 599.331.412 10.391.933

A continuacion se expone el cuadro comparativo de los rubros del presupuesto 2017 con
el presupuesto 2016 ajustado por IPC (Rubro 0: IPC jun2016 / IPC jun2015 y demas rubros: IPC

ago2016/ IPC ago2015),

Diferencia a

Afo 2016 A 2017
Ajustado Valores vs. 2016
Constantes "

0 - Senidcios personales 417.095.345 407.553.790 9.541.5655 2,34%
1 - Bienes de Consumo 2.776.000 3.687.446 (911.446) -24,72%
2 - Senicios No Personales 169.836.000 186.271.991 (16.335.991) B3,77%
7 - Gastos No Clasificados 3.063.000 3.0682.840 360 0,01%
Total Programa Operativo 592.870.345 600.575.867 (7.705.522) -1,28%
3 - Bienes de Uso 16.853.000 60.703.712 (43.850.712)  -72,24%
Total Programa Cperativo e Inversion 609.723.345 661.279.579 (51.556.234) -7,80%

Seguidamente se explican [as principales diferencias registradas en el cuadro anterior:

Este rubro presenta un aumento de $ 9.541.555.- respecto al crédito aprobado para el
Presupuesto 2016 a valores constantes, que se explica seguidamente:
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Por un lado, existe una diferencia resultante de ia aplicacién de los ajustes salariales

establecidos en el “Capitulo |- Ajustes de Salarios” del convenio colectivo de fecha 31/12/2014,
que ascendieron a 4,82% en enero y 8,36% en julio 2016, compuestos de la siguiente manera:

Enero 2016:

» |PC pasado julio-diciembre 2015): 3,6%
« Recuperacién salarial: 1%
- Incremento de productividad: 0,18%

Julio 2016:

+ |PC pasado enero-junio 2016): 7,09%
»  Recuperacion salarial: 1%
» Incremento de productividad: 0,18%

Asimismo, las remuneraciones de los directores se ajustaron en enero de 2016 por fa

variacion del IMS del periodo julio-diciembre 2015 que ascendi6 a 4,44% y en julio de 2016 por
la variacion del IMS del periodo enero-junio 2016 que ascendié a 7,11%.

Por otra parte, la restante diferencia se explica principalmente por los siguientes

factores:

1)

2)

6)

La incorporacion de un Jefe de Departamento — Informética y dos analistas 1V,
conjuntamente con la eliminacién de un Técnico | — Contador. Se incluyeron también las
diferencias por ascensos por aplicacién del convenio del 23/12/2008: 2 Administrativos
IV a Administrativos 1ll, que fueron considerados en el presupuesto 2016 desde marzo,
mientras que para el presupuesto 2017 se consideraron los nuevos salarios por todo el
periodo, asi como 4 Administrativos 1l a || desde enero/2016 y uno desde julio/2016. Por
otra parte se considera el ingreso de 7 Administrativos IV temporales y 1 Analista IV o
pasante.

Dichas variaciones afectan la cuantia de los otros beneficios que se otorgan a los
funcionarios.

El Presupuesto 2017 contempla el crédito presupuestal correspondiente a un afio mas
de antigiiedad en el cargo y en la Caja de cada empleado permanente considerado en el
renglén “Compensacién Sujeta a Montepio”. No obstante, este renglén disminuyo $
447.000, debido al retiro de empleados con muchos afios de antigliedad en la
institucion.

Se produjo una reduccién de $ 976.000 en horas extras respecto al presupuesto 20186.

El crédito presupuestal por concepto de Subrogacién se adecud a los posibles ceses por
jubilacién de jefes y gerentes para el afio 2017, que implica una reduccién de $ 651.000.
Asimismo, se incluyeron las licencias generadas no gozadas correspondientes a los
empleados antes mencionados y el pago de la partida para el retiro vigente de acuerdo
con R/D de 6/10/2004. En el 2016 se produjo el retiro de un numero mayor de
empleados que el previsto para el afio 2017; asimismo se contemplé la posible
desvinculacién de los miembros del Directorio debido a las elecciones gue se llevaran a
cabo en 2017. La disminucién total por estos conceptos es de $ 3.675.000.

En el renglon “Retribuciones de ejercicios anteriores” se consideré la retroactividad por
un afio mas de cargos no cubiertos por concursos, que asciende a $ 634.000.
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7) El crédito correspondiente a Honorarios Técnicos Asesores se trasladé al rubro “2" —
; Servicios no personales, a efectos de que el rubro "0 contemple Unicamente las
. erogaciones correspondientes a los empleados y directores de la Institucion.
8) Las diferencias antes mencionadas implican repercusiones en los renglones del
Presupuesto calculados en base a la masa salarial (Sueldo anual complementario,
Suma para el mejor goce de la licencia anual, Aportes patronales).

Se expone a continuacién un cuadro con la composicion de las variaciones antes

citadas:
importe
Concepto aprox. en %
miles de $

Aplicacién de convenios colectivos vs IPC en salarios 4.963,00 1,22%
Retribuciones Directorio (diferencia IMS e IPC) 90,00 0,02%
Modificaciones cargos (creaciones, supresiones, ascensos) 8.183,00 2,00%
Compensacion sujeta a montepio (partida por antigiiedad) (447,00) -0,11%
Subrogaciones (651,00} -0,16%
Licencias no gozadas y partida para el retiro (3.675,00) -0,90%
Reduccion en horas extras {976,00) -0,24%
Retribuciones ejercicios anteriores 634,00 0,16%
Diferencias repercusiones y otros beneficios 3.538,00 0,87%
Honorarios técnicos asesores (2.679,00) -0,66%
Otros de menor cuantia 562,00 0,14%

9.542,00 2,34%

Rubro “1” — Bienes de Consumo

Este rubro se calculd en base a las necesidades estimadas para el ejercicio 2017. La
mayor explicacién del descenso operado se debe principalmente a la disminucién del crédito
asignado para “Alimento para personas” y a que en el afio 2016 se fomenté el uso de asuntos
en formato digital, estimulando el ahorro en téner y papel, provocando un mayor stock inicial
para el aflo 2017. La disminucién del crédito en estos bienes de consumo asciende a $ 730.000.

Rubro “2” — Servicios No Personales

Este rubro se adecud en base a la ejecucién registrada en los Ultimos afios y a las
necesidades estimadas para el ejercicio 2017. Cabe aclarar que la diferencia respecto al
Presupuesto 2016 asciende a -8,77%.

La diferencia del Rubro 2 ~ Servicios No Personales del afio 2017 con respecto al
presupuesto del afio 2016 expresado a valores del 31/08/2016, se debe en parte a una
disminucién en las previsiones de publicidad y comunicaciones de $ 3.000.000 y al
mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion que supone una disminucién de $ 2.100.000
aproximadamente. Asimismo, la Gerencia de Informética prevé una modificacién en la politica
de mantenimiento de hardware y software para el afio 2017 de aproximadamente $ 4.500.000.
La diferencia restante corresponde a ajustes en la estimacion, de acuerdo con los datos de la
ejecucion operada en el afio 2016. La comisién venta de valores se continla ajustando a ia baja
debido a la implementacion del timbre digital resultando en una baja de $ 7.000.000.

JUA
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Se sefiala que las erogaciones anuales se incrementan como consecuencia de la
aplicacién de las paramétricas de ajuste basadas en los consejos de salarios que aplican
aumentos salariales superiores a la variacion del IPC.

Rubre “3” — Bienes de Uso

Este rubro se calculé en base a las necesidades estimadas para el ejercicio 2017
correspondiente a mobiliario de oficina, hardware y software, maquinas de oficina y
remodelacion del edificio sede.

Se incluyeron en este rubro, las remodelaciones de algunos sectores de la Caja, la
adecuacion de una sala de amamantar de acuerdo con la normativa legal vigente, renovacion y -
modernizacién del sistema de seguridad, renovacion de instalaciones sanitarias e
impermeabilizacion de ia azotea.

Se previ6 ademas la adquisicion de mobiliario y maquinas de oficina, un generador
eléctrico y la sustitucion por obsolescencia de equipos de informatica. También se estimo el
crédito correspondiente a la implementacion del expediente electrénico y a fa adquisicion de un
sistema de gestion de poderes.

Rubro “7” — Gastos no Clasificados

En este rubro se incluye la previsién de gastos extraordinarios, sentencias judiciales y
negociaciones extrajudiciales, manteniéndose a valores constantes el crédito previsto para el
afio anterior.
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ANEXO 1ll: COMPARATIVO PRESUPUESTO 2017 VS. EJECUCION ESTIMADA

PRESUPUESTO 2016
COMPARATIVO PRESUPUESTO 2017 VS EJECUCION PRESUPUESTO 2016
EJECUCION
Anteproyecto % DE
RUBROS ESTIMADA Pr:slsz:esto DIFERENCIA AUMEN-
PRESUPUESTO 2016 2017 $ TO
(8 REAL + 4 ESTIM.}

RUBRO 0 - SERVICIOS PERSONALES

5131111001 Sueldos Basicos - Presupuestados Permanentes 166.002.041,91 | 198.518.876,00 32.516.834,09 19,59%
5131111002 Sueldos Basicos - Temporales 7.822.309,38 14.433.836,00 6.611.626,62 84,52%
51311 11003 Remuneraciones Gerenciales 25.678.239,19 31.414.068,00 5.735.828,81 22,34%
5131211011 Compensacién Por Tarea Especializada 1.613.567,40 1.913.172,00 299.604 60 18,67%
5131211015 Compensacion Sujeta A Montepio 17.733.197,63 19.030.380,00 1.297.182,37 7.31%
5131211016 Quebrantos De Caja 489.785,42 817.728,00 32794258 66,96%
5131211017 Diferencia Por Subrogacién 2.083.061,75 2.586.192,00 503.130,25 24,15%
5131211019 Partida Alimentacion 10.796.773,92 14.000.688,00 3.203.914,08 29,67%
5131211020 Comp. evaluacidn de desempeific por competencias 9.044.087 59 [ 11.151.136,00 2.107.048,41 23,30%
$131311021 Retribucién Directorio 10.917.363,22 | 12.023.940,00 1.106.576,78 10,14%
5131311022 Licencias Generadas yno Gozadas 908.009,78 2.619.127,00 1.711.117.22 | 188,45%
5131311023 Honorarios Técnicos Asesores 1.404.473,76 - (1.404.473,76) | -100,00%
51313 11025 Horas Exiras 4.904.514,98 5.104.748,00 200.233,02 4,08%
51313 11026 Sueldo Anual Complementario 22,115.926,76 27.758.823,00 5.642.896,24 25,52%
5131311027 Licencia Paridas Variables 399.353,16 541.233,00 141.879,84 35,53%
5131411031 Seguro De Salud 24208578 290.688,00 48.602,22 20,08%
51314 11032 Suma para el Mejor Goce de la Licencia Anual 18.157.265,85 24.042.397,00 5.885.131,15 3241%
51314 11033 Suma Para Atender Gasios Opﬁcos 168.751,00 233.800,00 65.049,00 38,55%
51315611041 Prima Por Matrimonio 24.852 48 82.840,00 57.987,52 | 233,33%
5131511042 Prima Por Nacimiento 4142145 165.680,00 124.258,55 | 299,99%
5131511043 Prestaciones Por Hijo 333.,351,00 448.560,00 115.209,00 34,56%
5131511044 Seguro De Salud Para Familia 352.199,33 351.096,00 (1.103,33) -0,31%
5131511045 CEANF 11.870.170,83 13.863.480,00 1.893.309,17 15,82%
5131611051 Aporles Patronales Seguridad Social 3.124.348,81 3.853.454,00 729.105,19 23,34%
51316 11052 Aportes Patronales Sistema De Salud 12.916.908,48 16.453.180,00 2.536.271,52 19,64%
5131611053 Aportes Patronales Seguro De Accidentes 1.889.542,92 2.623.342,00 733.799,08 38,83%
51317 11061 Partida Para El Retiro 6.063.082,93 5.899.8569,00 (163.213,93) -2,69%
51317 11062 Indemnizacién Por Despido - 844 668,00 844.668,00 —
51317 11064 Relribuciones Ejercicios Anteriores 818.156,00 7,028,244 00 6.210.088,00 | 759,03%
TOTAL RUBRO 0 - SERVICIOS PERSONALES 338.014.842,73 | 417.085.345,00 79.080.502,27 23,40%
TOTAL RUBRO 1 - BIENES DE CONSUMO 2.864.223,43 2.776.000,00 (88.223,43) -3,08%
TOTAL RUBRO 2 - SERVICIOS NO PERSONALES 122.471.824,56 | 169.936.000,00 47.464.17544 38,76%
TOTAL RUBRQ 7 - GASTOS NO CLASIACADOS - 3.063.000,00 3.063.000,00 e
TOTAL PROGRAMA QPERATIVO 463.350.890,72 | §92.870.345,00 | 129.519.454,28 27,95%
TOTAL RUBRO 3 - BIENES DEUSO 1.929.127 41 16.853.000,00 14.923.872,59 | 773.61%
TOTAL PRCGRAMA OPERATIVO E INVERSION 466.280.018,13 | 609.723.345,00 | 144.443.326,87 31,04%

Nota: Rubro 0 a valores de julio/2016, Rubros 1, 2, 3 y 7 a valores de setiembre/2016

Analizando el Rubro 0 — “Servicios Personales”, el desvio entre la ejecuciéon estimada
para el afio 2016 y el presupuesto para el afio 2017 en el renglon 51311 11001 “Sueldos
basicos presupuestados permanentes” se debe principalmente a:

¢ Las vacantes no provistas de: 1 Jefe de Departamento — Informética, 1 Jefe de
Departamento, 1 Técnico | — Comunicacién, 4 Oficial 1, 3 Oficial 2, 4 Administrativo |,
5 Administrativo Il, 2 Administrativo [ll, 2 Analista IV y 1 Técnico | — Contador (el cual

se suprime en el presupuesto 2017).

Las creaciones de 1 Jefe de Departamento Informatica y 2 Analista IV.
* Ascensos automaticos previstos para el afio 2017 de 4 Administrativo Il a | desde
enero y 1 Administrativo Il a 1l a partir de julio.

™
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¢ En el ejercicio 2016 el pasaje de temporales a presupuestados permanentes se
realizé a partir del mes de octubre, mientras que para 2017 estan previstos en todo el
ano.

Durante el ejercicio 2016 se produjeron economias en el renglén 51311 11002 “Sueldos
Basicos Temporales” debido a que las contrataciones fueron previstas para todo el ejercicio
2016, mientras que ingresaron 10 de los 13 Administrativo IV previstos en los meses de enero,
mayo, junio y octubre/2016. Adicionalmente, para el ejercicio 2017 se preveé la contratacion de 7
Administrativo |V condicionada a la generacion de vacantes y de 1 Analista IV o Pasante.

Por su parte ef renglén 51311 11003 “Remuneraciones Gerenciales” presenté desvios
debido a las vacantes de 1 Gerente de Recursos Humanos durante todo el afio y de 1 Gerente
de Divisién Afiliados a partir del mes de marzo.

El renglén 51317 11064 “Retribuciones de ejercicios anteriores” presenta un desvio muy
significativo, debido a que sélo se cubrid una vacante de Oficial 2 correspondiente a ejercicios
anteriores, quedando pendientes las mencionadas anteriormente.

Todos los desvios mencionados no s6lo suponen una menor ejecucion en los renglones
citados, sino que repercuten en los restantes renglones del rubro referentes a beneficios y
apcrtes patronales.

El renglén 51311 11022 “Licencias generadas y no gozadas® prevé el cese de los
Directores por las elecciones del préximo afio.

Se sefiala que el renglén 51311 11023 “Honorarios técnicos asesores” pasé al Rubro 2
“Servicios no personales”.

En relacion al Rubro 1 — “Bienes de Consumo”, la ejecucion prevista para el afio 2016 es
superior al presupuesto 2017, debido a que se prevé una menor adquisicién de Utiles de oficina
y de papeles de oficina, esto supone una disminucién del 2,93% respecto a la ejecucion del
rubro.

El Rubro 2 - “Servicios No Personales” se ve incrementado entre otras cosas por: los
gastos eleccionarios, implementacion del expediente electrénico, seguridad de redes, generador
eléctrico, comisiones por cobro con tarjetas de débito (eliminacién del manejo de efectivo), se
incorpora auditoria continua, nuevo modelo actuarial y plan de continuidad del negocio.

Por su parte, el Rubro 3 — Bienes de Uso presenta una ejecucion minima debido a que
no se han realizado las inversiones previstas para el afio 2016, algunas de las cuales han sido
postergadas para el préximo afio como por ejemplo la adecuacién locativa del Departamento de
Andlisis y Programacién y Contaduria. Asimismo, para el presupuesto 2017 se incluye: sala de
amamantar (de acuerdo con la normativa vigente), unificacion de atencion al publico en los
sectores Afiliados y Prestaciones, renovacion y modernizacién del sistema de seguridad y
alarmas, tareas de mantenimiento, reposicién de maquinas de oficina y equipos de informatica
obsoletos y software y equipos para la implementacién de la solucion "expediente electronico”,
entre ofras.
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ANEXO IV - ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO — ANO 2017

Se agrega el Estado de Resuitados Proyectado como elemento a tener en cuenta en el
estudio del proyecto de Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de funcionamiento del
afio 2017.

Las hipotesis generales adoptadas para formular el mencionado Estado se basaron en lo
que tiene que ver con aspectos de coyuntura econdmica en el escenario que se entendid mas
probable de acuerdo con las informaciones proporcionadas por consultoras de plaza. Ellas son,
incremento del indice General de los Precios del Consumo del 9,56% para el afio 2016 y 9,69%
para el afto 2017, incremento del indice Medio de Salario Nominal del 10,95% para el afio 2016
y del 10,04% para el afio 2017 y una devaluacion de la moneda nacional del 2,43% para el afio
2016 y del 12,66% para el afio 2017.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
ANO 2017
(en miles de $ corrientes)

INGRESOS OPERATIVOS

Aportes 5.899.753
Aportes de empleados 50.202
Compensaciocnes Dec. 324/007 y 398/008 382.320
Art. 71 Ley 17.738 3.172.899
9.505.174
EGRESOS OPERATIVOS
Pasividades 0.436.218
Gastos de Administracion 569.624
Incobrables Aportes y Convenios 142.620
Amortizaciones 5.020
10.153.482

PERATND

INGRESOS FINANCIEROS

Producido de Inversiones 1.532.521
1.532.521
EGRESOS FINANCIEROS
Incobrables Préstamos 2.805
2,805

LT
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INGRESOS DIVERSOS

Inversiones Largo Plazo. 66.248
Otros Ingresos 125.869
192117
EGRESOS DIVERSOS
Inversiones Largo Plazo 4739
Oftros Egresos 137.427
142.166

RESULTADO FINAL 931.359

De acuerdo con las predicciones informadas por los asesores externos éste seria el
escenario mas probable.

Dada la volatitidad y la incertidumbre de la cotizacién del délar para el préximo ejercicio
se realizé un analisis de sensibilidad, suponiendo ofros dos escenarios alternativos en los
cuales el délar registraria una menor apreciacion:

Resultado
Escenario - Final
{miles de $)
Escenario mas probable
{Devaluacion = 12,66%) 931.359
1) Devaluacion = 0,00% 464.758
2) Devaluacion = 6,33% 698.659
INGRESOS OPERATIVOS
Aportes
Aportes de Profesionales

En este concepto se computan los ingresos por montepios sobre sueldos fictos recibidos
de los afiliados activos, atendiendo a las disposiciones establecidas en el art. 58 de la Ley
17.738 de 07.01.2004. Se computan también los ingresos por multas y recargos por pagos
fuera de plazo. Cabe sefialar que ésta es la principal fuente de ingresos con los que cuenta la
Institucién, representando alrededor del 53% del total de los ingresos anuales vy
aproximadamente el 62% de los ingresos operativos anuales.
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Se debe tener en cuenta que la proyeccién de estos ingresos se realiza considerando
tos criterios contables. Siendo asi, los mismos son proyectados siguiendo el criterio de lo
devengado.

La proyeccion de los ingresos por montepios para el afio 2017 se realizé utilizando la
informacién contable al mes de julio de 2016 y ias principales variables que afectan el
comportamiento de los ingresos por este concepto. En este sentido, las variables que influyen
mayormente en el comportamiento de los ingresos por montepios son el IMSN' (variable de
ajuste de precios) y el crecimiento en la cantidad de aportantes ponderado por la categoria de
aportacion,

Asimismo, es importante sefialar la existencia de otras variables enddgenas y/o
exbégenas que pueden afectar en mayor o menor medida el comportamiento de los ingresos en
cuestion, mayormente relacionadas a la gestidon de estos ingresos y a la situacién coyuntural
que este atravesando el pais.

Para la proyeccion de los ingresos por montepios del afioc 2017 se consideraron los
ingresos proyectados de acuerdo al criterio de lo devengado para el aio 2016, en funcion de
este se determin6é un valor mensual de arranque (miles de $ 429.926) el que se ajustara de
acuerdo con la variacién del IMSN del afio 2016 y el crecimiento de la cantidad de aportantes
(ponderados por categoria de aportacion) esperado para el afio 2017.

Sobre la cifra de arranque de 2017 se adoptd como hipdtesis general que los sueldos
fictos se ajustarian en enero de 2017, en igual porcentaje que las pasividades, de acuerdo con
las disposiciones de la Ley 17.738. Dicho ajuste se proyecté en 10,95% de acuerdo con la
variacion del IMSN esperado para el afio 2016, en funcién de los datos suministrados por las
consultoras externas Deloitte y CPA. Asimismo, el crecimiento de la cantidad de aportantes
ponderado por la categoria de aportacién, fue estimado en un 3,04 % para el ejercicio 2017,
respondiendo este dato a la informacién recogida de los Gltimos afios completos.

Adicionalmente, en funcién de la evolucion histérica, se calcularon los ingresos por
concepto de multas y recargos y convenios de afiliados como un 1,32% y 0,92%
respectivamente, de los ingresos por montepios proyectados para el ejercicio 2017.

Aportes de Empleados

En este item se consideraron los aportes de los empleados afiliados a la CJPPU,
calculados en funcién de los rubros del presupuesto actualizados para el afio 2017, aplicandole
a los rubros alcanzados por montepios la tasa del 16,5%.

Compensacion Dec. 324/2007 y 398/2008

Se regisfran en este item los ingresos que se recibiran de Rentas Generales por
concepto de compensacion de la recaudacién que se dejé de percibir como consecuencia de la
derogacion del IRP (Ley 18.083 de Reforma Tributaria). En este caso, para realizar la
proyeccion se utilizé el monto mensual de la compensacion recibida durante el 2016 actualizado
por la proyeccion del IMS estimada para el afio 2016 (utilizado para el ajuste a realizar en enero
2017). La variacion del IMS esperada para el afio 2016 se estimé en un 11,05% de acuerdo con
los datos suministrados por las consultoras externas Deloitte y CPA.

1 Cabe seffalar que la variacién del IMSN que impacta sobre la cuota de aporte de determinado afio es la ocurrida en el
ario anterior.
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Estos ingresos representan alrededor del 3% del total de los ingresos anuales y
aproximadamente el 4% de los ingresos operativos anuales.

Ingresos Art. 71 Ley 17.738

Incluye los ingresos percibidos por aplicacién de las disposiciones contenidas en el
mencionado articulo asi como las correspondientes multas y recargos por las obligaciones
pagadas fuera de plazo. La proyeccién de estos ingresos se realizé en base a datos contables
(mayormente criterio de lo percibido) del periodo enero de 2015 a julio 2016. Este concepto es
otra fuente importante de ingresos con los que cuenta la Institucion, representando alrededor
del 28% del total de los ingresos anuales y aproximadamente el 33% de los ingresos operativos
anuales.

Tal como lo dispone el articulo 71 de la Ley 17.738, estos ingresos son percibidos bajo
distintas categorias o incisos, dependiendo del hecho que los origine. A continuacion se
presentan las principales categorias de ingresos y las principales fuentes de los mismos.

e Venta de Valores - Ingresos por ventas de timbres profesionales.
* INCISO A - Escritos y documentos de profesionales en el ejercicio de su profesion.

+ INCISO B - Honorarios profesionales en procedimientos de jurisdiccion contenciosa o
voluntaria o penal, arbitraje o consuitoria.

¢ INCISO C - Cirugias y partos.
¢ [NCISO D - Ventas de especificos de uso humano por ef fabricante o importador.

+ INCISO E - Ejecucién de obras de ingenieria o arquitectura (en funcion de la mano de
obra).

+ INCISO F - Presentacién de planos de mensura.
« INCISO G - Certificaciones, actuaciones y presentacion de Estados Contables.

¢ [INCISO H - Importacién de instrumental médico.

A los efectos de la proyeccién de los ingresos para el afio 2017, en primer lugar se
proyectaron los ingresos para el periodo agosto — diciembre de 2016 a raiz de que se contaba
con datos reales hasta julio de 2016. En lineas generales a los efectos de actualizar los valores
se utilizan las principales variables que impactan en la recaudacién de cada uno de los incisos 0
categorias mencionadas, mayormente estas variables son monetarias o fisicas.

Asimismo, es importante sefialar la existencia de otras variables endogenas y/o
exdgenas que pueden afectar en mayor o menor medida el comportamiento de los ingresos en
cuestién, mayormente relacionadas con [a gestion de estos ingresos y con la situacion
coyuntural que esté atravesando el pais.

La venta de valores y los incisos A, C y G, son actualizados aplicando la variacion real
(anual) del valor de los timbres para cada semestre (primero o segundo) sobre la recaudacion
mensual promedio del mismo semestre del afio anterior {en base a informacion real y/o
proyectada). Una vez obtenidos los ingresos actualizados en términos monetarios, se aplico
sobre los mismos el efecto de una variable que refleje el nivel de actividad; en funcion de las
series histdricas analizadas, ia variable utilizada a estos efectos fue el PBI, estimado en un
0,79% para el afio 2017 de acuerdo con el promedio de las estimaciones realizadas por Deloitte
y CPA.
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En el caso de los incisos B y F, la recaudacién mensual promedio de cada semestre
(real y/o proyectada) es actualizada por la variacién estimada del IPC (estimada en un 9,69%
para el afio 2017) aplicable a cada periodo de célculo, a la que se le adiciona el PBI esperado
para el aiio 2017.

Los incisos D y H, son proyectados considerando la recaudacion mensual promedio de
cada semestre del afio anterior {en funcion de informacion real y/o proyectada), actualizada por
el 50% de la variacién del IPC mas el 50% de la variacién del délar estimada para el periodo de
célculo. El nivel de actividad es estimado en funcién del PBl esperado para el afio 2017. La
variacion del dolar esperada para el afio 2017 (promedio anual) se estimé en un 12,66% de
acuerdo a los datos suministrados por las consultoras externas Deloitte y CPA.

La proyeccidn del inciso E se realiza en funcién de la recaudacion mensual de cada
semestre del afio anterior (real o estimada) actualizada por la variacién estimada de la masa
salarial de la construccion para el afio 2017. La informacion correspondiente a la masa salarial
de la construccion es proporcionada por la consultora Deloitte y fue proyectada en un 10,34%
para el afto 2017.

Por altimo, en funcién de la evolucién histérica, se calcularon los ingresos por concepto
de multas y recargos como un 0,70% de los ingresos correspondientes a cada uno de los
referidos incisos proyectados para el ejercicio 2017.

EGRESOS OPERATIVOS

Pasividades

Se computan en este concepto todas las prestaciones por concepto de jubilaciones,
pensiones, y subsidios que se pagan a los afiliados activos y pasivos. Adicionalmente, se
computan otros beneficios como el seguro de salud, beneficios derivados del articulo 106 y 107
de la Ley 17.738. Cabe sefialar que estos son los principales egresos de la Institucién,
representando alrededor del 92% del total de fos egresos anuales y aproximadamente el 93%
de los egresos operativos anuales,

Jubilaciones y Pensiones {Incluye Empleados)

La proyeccion de estos egresos se realiza considerando los criterios contables. Siendo
asl, los mismos son proyectados siguiendo el criterio de lo devengado.

La proyeccién de los egresos por jubilaciones y pensiones para el afio 2017 se realizd
utilizando la informacién contable al mes de agosto de 2016 y las principales variables que
afectan el comportamiento de los egresos por este concepto. En este sentido, las variables que
influyen mayormente en el comportamiento de los egresos por jubilaciones y pensiones son el
IMSN (variable de ajuste de precios) y el crecimiento en la cantidad de jubilados o pensionistas.

Asimismo, es importante sefialar la existencia de ofras variables endégenas y/o
exégenas que pueden afectar en mayor o menor medida el comportamiento de los egresos en
cuestion. Estas variables se encuentran mayormente relacionadas con los cambios en la
cantidad de jubilados y pensionistas y el monto de las prestaciones correspondientes.

Para la proyeccion de los egresos por jubilaciones del afio 2017 se consideraron los
egresos proyectados de acuerdo al criterio de lo devengado para el afio 20186, en funcion de
éste se determiné un valor mensual de inicio el que se ajusta de acuerdo con la variacién del
IMSN del afio 2016 y el crecimiento de la cantidad de jubilados ¢ pensionistas esperado para el
afio 2017.

N
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Sobre la cifra de arranque de 2017 se adopté como hipdtesis general que las
jubilaciones y pensiones se ajustarian en enero de 2017, de acuerdo con [as disposiciones de la
Ley 17.738 y con lo establecido en la Constitucién de la Republica. Dicho ajuste se proyectd en
10,95% de acuerdo a la variacién del IMSN esperado para el afio 2016, en funcién de los datos
suministrados por las consultoras externas Deloitte y CPA. Asimismo, el crecimiento de la
cantidad de jubilados fue estimado en un 4,5%, mientras que el crecimiento en la cantidad de
pensionistas fue estimado en un 1,45% para el ejercicio 2017, respondiendo este dato a ia
informacién recogida de los Gltimos afos completos asi como del franscurso del afio 2016.

De forma similar fueron ajustados los egresos por jubilaciones y pensiones de
empleados, considerandose en este caso los crecimientos esperados vinculados a estos rubros.

Subsidios

La proyeccién de los egresos por subsidios (incapacidad no definitiva, incapacidad
temporal, subsidios por gravidez y expensas funerarias) se realiz6 considerando los criterios
contables actuales. Siendo asi, los mismos son proyectados en funcién de los subsidios
liquidados.

Se utilizé la informacion contable al mes de agosto de 2016 y las principales variables
que afectan el comportamiento de los egresos por este concepto. En este sentido, las variables
que influyen mayormente en el comportamiento de los egresos por este concepto son el IMSN
(variable de ajuste de precios) y el crecimiento en la cantidad de subsidios otorgados.

Para la proyeccion de estos egresos para el afioc 2017 se consideraron los egresos
proyectados de acuerdo al criterio de lo devengado para el afic 2016, en funcién de éste se
determiné un valor mensual de inicio el que se ajusta de acuerdo con la variacién del IMSN del
afio 2016 y el crecimiento estimado para los subsidios otorgados. Este ditimo se estimé en
funcion de la tendencia histérica de los subsidios, la que muestra un aumento en el monto anual
de los subsidios otorgados en los tltimos aiios.

Asimismo, dentro de este rubro fueron considerados los aportes patronales que debe
realizar la Institucién al momento de otorgar los subsidios.

Otras Prestaciones

En este concepto se incluyen los beneficios otorgados principalmente a los afiliados
pasivos, seguro de salud, beneficios al amparo del articulo 106 y 107 de la Ley 17.738. La
proyeccién de los egresos por otras prestaciones se realizé considerando los criterios contables
actuales. Asimismo, se contemplaron las modificaciones previstas en las R/D de 22/06/2016
referentes a la Compensacion de gastos de salud y su complemento, adicional tasa de
reemplazo y compensacion especial de fin de afio.

La proyeccién de los egresos por otras prestaciones para el afio 2017 se realiz6
utilizando la informacion contable al mes de agosto de 2016, asi como las modificaciones antes
mencionadas y las principales variables que afectan el comportamiento de los egresos por este
concepto. En este sentido, las variables que influyen mayormente en el comportamiento de ios
egresos por este concepto son el IMSN, IPC y el crecimiento de afiliados amparados a los
beneficios citados.

Gastos de Administracion

La proyeccion de estos egresos se realiza considerando los criterios contables. Siendo
asi, los mismos son proyectados siguiendo el criterio de lo devengado. Este rubro representa
alrededor del 5,6% del total de los egresos anuales y del 5,5% de los egresos operativos
anuales.
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La proyeccion de los egresos de gastos de administracion para el afio 2017 se realiz6 en
funcion de los célculos del Presupuesto de Sueldos, Gastos e Inversiones de Funcionamiento
para el afio 2017, utilizandose los valores corrientes del afio 2017 y previéndose una ejecucion
del 90%.

Cabe sefialar que no fueron considerados en este concepto las inversiones
pertenecientes al Rubro 3 — Bienes de Uso, por tratarse de inversiones y no de gastos.

Incobrables Aportes v Convenios

La proyeccion de estos egresos se realiza considerando los criterios contables. Siendo
asi, los mismos son proyectados siguiendo el criterio de lo devengado.

La proyeccion de los incobrables por aportes fue efectuada en funcién de los célculos
realizados por el departamento de Contaduria, basados en los datos histéricos de morosidad
referente a los aportes.

' La proyeccién de los incobrables por convenios fue efectuada en funcién de ta tendencia
‘ histdrica del rubro, teniendo en cuenta ios escenarios de mayor probabilidad de ocurrencia.

. Amortizaciones

! En este rubro se presentan las amortizaciones que conforman el activo fijo de la
' Institucién, tomando como base los cuadros de bienes de uso proyectados para el afio 2017, en
funcién de la dltima informacién contable disponible y la incorporacién de los bienes de uso
previstas para el afio 2016 y 2017.

RESULTADO OPERATIVO

Se determina como la diferencia entre los ingresos operativos y los egresos operativos,
estimandose un déficit de miles de $ 648.308.

INGRESOS FINANCIEROS

Producido de Inversiones

Se computan aqui todos los ingresos por colocaciones financieras, a excepcion de la
variacion en los precios de mercado de los distintos instrumentos que se consideré invariable.
En este item son proyectados el producide de intereses para el afio 2017 en funcion de las
colocaciones y tasas existentes a la fecha de realizacion de la proyeccién y de las
amortizaciones, vencimientos y tasas futuras esperadas. Ademas son consideradas las
actualizaciones de valor (Ul, UR, $ reajustables o délares). Estos ingresos representan
alrededor del 16% del total de los ingresos anuales.

Asimismo, son calculados los ingresos por reinversiones de las amortizaciones,
vencimientos e intereses cobrados por colocaciones y préstamos, asi como los ingresos de
reinversiones del producido de las inversiones no financieras (Torre y Campo).

También son calculados los ingresos que puedan surgir producto de las diferencias de
cambio de los saldos adeudados a la Caja, correspondientes a la venta de la Torre de los
Profesionales y al contrato con Forestal Oriental S.A.

Las variaciones del IPC (Ul) y el délar para el afio 2017 fueron tomadas en funcién de
las proyecciones de las consultoras externas (Deloitte y CPA).
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EGRESOS FINANCIEROS

Incobrables Préstamos

La proyeccion de estos egresos se realiza considerando los criterios contables. Siendo
asi, los mismos son proyectados siguiendo el criterio de lo devengado.

La proyeccién de los incobrables por préstamos fue efectuada en funcién de los datos
histéricos del rubro y la morosidad existente actualmente, determinandose asi el escenario mas
probable para el afio 2017.

RESULTADO FINANCIERO

Se determina como la diferencia entre los ingresos financieros y los egresos financieros,
estimandose un superavit de miles de $ 1.529.716.
INGRESOS DIVERSOS

Ingresos Inversiones Largo Plazo

Se computan aqui todos los ingresos provenientes de las inversiones inmobiliarias y
activos forestales.

Los ingresos provenientes de las inversiones inmobiliarias son tomados en funcion de la
informacion elaborada por el Sector Inmuebles. Dicho departamento realiza la estimacion de los
arrendamientos y las cuotas e intereses a cobrarse durante el afic 2017. También son
estimados los ingresos a percibirse por las ventas esperadas de unidades de la Torre de los
Profesionales.

Los arrendamientos e intereses son estimados en funcién de la informacion real
disponible. Se efectuaron las proyecciones considerando vender un 100% de las unidades
libres y de las unidades arrendadas que se espera se encuentren en propiedad de la Caja al
inicio del afio 2017, con excepcion del parking y las salas de cine. Adicionalmente, a los efectos
de obtener el flujo de efectivo de dichas ventas se realizé el supuesto de que las ventas serian
realizadas un 50% al contado y el restante 50% financiado en 120 cuotas con una entrega
inicial del 30%. Ademas son consideradas las actualizaciones de valor (Ul o délares). La venta
de cocheras se prevé efectuarlas 100% al contado y en dblares.

Las variaciones del IPC (Ul) y el ddlar para el afio 2017 fueron tomadas en base a la
informacién suministrada por las consultoras de plaza Deloitte y CPA.

Con respecto a los ingresos provenientes de los campos, los mismos son estimados en
funcién de los flujos para cada afio (venta de madera, arrendamiento ganadero y forestal), de
acuerdo con lo estipulado en el contrato firmado entre la Caja y FOSA. Para el reconocimiento
de los ingresos son calculados los flujos actualizados de acuerdo al referido contrato, utilizando
el CPI? y el precio de la carne estimados para el 2017 segun corresponda, menos los ingresos
ya reconocidos contablemente en el momento inicial (venta de madera).

Las variaciones del CPI, valor de la carne y délar para el afio 2017 fueron tomados en
base a la informacién suministrada por las consultoras de plaza Deloitte y CPA.

2 Consumer Price Index, indice que mide la inflacidn de los Estados Unidos.
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Otros Ingresos

En este apartado se contabilizan todos los ofros ingresos de menor cuantia que se
reciben y que no fueron incluidos en los ofros rubros de ingresos. Se menciona como
principales componentes de este concepto la compensacion recibida de Rentas Generales por
las Jubilaciones de fos Magistrados y !a Comision por Administracién del Fondo de Solidaridad
Universitario.

La compensacién obtenida de rentas generales por los magistrados es proyectada en
funcién de las ultimas cifras reales actualizadas teniendo en cuenta la variacién anual en
terminos monetarios experimentada por el rubro en los Gltimos afios.

Las comisiones del Fondo de Solidaridad son proyectadas como el 1% de la
recaudacion esperada por la Caja por concepto de Fondo de Solidaridad para el 2017. La
recaudacién por concepto de Fondo de Solidaridad es calculada en funcion de la cantidad de
aportantes estimados para el periodo proyectado y del valor estimado de la BPC a partir de
enero de 2017, la que varia en funcién de la evolucion del IPC durante el afio anterior. La
variacion del IPC para el afio 2016 fue tomada en base a la informacién suministrada por las
consultoras de plaza Deloitte y CPA.

EGRESOS DIVERSOS

Egresos Inversiones Largo Plazo

Se computan aqui todos los egresos correspondientes a las inversiones inmobiliarias y
activos forestales.

Los egresos correspondientes a las inversiones inmobiliarias son tomados en funcién de
la informacién elaborada por el Sector Inmuebles. Dicho sector realiza la estimacién de ias
erogaciones a realizarse durante el afio 2017, vinculadas a las unidades de la Torre de los
Profesionales que se encuentren en poder de la Caja durante dicho afio, incluyéndose los
gastos correspondientes a su comercializacion.

Con respecto a los egresos provenientes de los campos, los mismos son estimados por
el Sector Forestal en funcién de las erogaciones planificadas para el afio 2017. Dichas
erogaciones se encuentran mayormente relacionadas a los controles que aseguren el correcto
cumplimiento del contrato de explotacién de los campos propiedad de la Caja.

Otros Eqresos

En este apartado se contabilizan todos los otros egresos de menor cuantia que se
devengan y que no fueron incluidos en los otros rubros de egresos. Se menciona como
principales componentes de este concepto las Jubilaciones de los Magistrados y las
prestaciones correspondientes a la Ley 17.449 y 18.033.

Las partidas anteriormente citadas son proyectadas en funcién de las Gltimas cifras
reales actualizadas teniendo en cuenta la variacion anual en términos monetarios
experimentada por el rubro en los Ultimos afios. Cabe sefalar que las referidas partidas son
afectadas por la variacion anual del IMSN.

RESULTADO DIVERSO

Se determina como la diferencia entre los ingresos y los egresos diversos, estimandose
un superavit de miles de $ 49.951.
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RESULTADO FINAL

Se calcula como la diferencia entre los ingresos y egresos. En el afio 2017 la proyeccion
del resultado final ascenderia a miles de $ 931.359, en el caso de cumplirse todos los
supuestos utilizados para la estimacion.

Asesoria Técnicyde Planificacién
~r. Miguel Sanchez Goya y Conirot fle Gestion
Gerente General
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