Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Ministerio de Economia y Finanzas

Montevideo, !‘1 A MAY 2[]18

Presidente de la Asamblea General

Sra. Lucia Topolansky

Nos es grato dirigirnos a la Sra. Presidente remitiéndole adjunto, para
su conocimiento, copia del Decreto de fecha 19 de marzo de 2018, por el
gue se aprueban las partidas presupuestales correspondientes al
Presupuesto de Recursos, Operativo, de Operaciones Financieras y de
Inversiones del Instituto Nacional de Colonizacion, a regir desde el 1° de

enero 2018.

Sin otro particular, saludan atentamente
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PODER EJECUTIVO

MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

~ Montevideo, 1 g MAR 2018

VISTO: El Proyecto de Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones
del Instituto Nacional de Colonizacién correspondiente al ejercicio 2018;

CONSIDERANDO: Que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha emitido su informe y el

Tribunal de Cuentas su dictamen;

ATENTO: A lo establecido por el articulo 221 de Ia Constitucién de la Republica;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DECRETA

Articulo 1° Apruebanse las partidas presupuestales correspondientes al Presupuesto de
Recursos, Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones del Instituto Nacional de
Colonizacion, a regir desde ef primero de enero de 2018, de acuerdo con ¢! siguiente detalle:

CONCEPTO MONTO EN PESOS
INGRESOS 1,267.077.493
EGRES0S 1.238.902.966
Operatjvos 313.522.769
Operaciones Financieras 122.191.858
Acfivos Financieros 0
Inversiones 803.168.338
SUPERAVITIDEFICIT 28.174.526
Financiamiento of
SUPERAVITIDEFICIT 28.174.526
La apertura seglin concepto es 1a siguiente:
3 ]
RECURSOS 1.267.077.493
INGRESOS 1.267,077.433
1. INGRESOS CORRIENTES 475.378.689
11 Rentas de Activos Realizables 434,148,508 '
111 Arrendamientos 407.684.073
112 Pastoreo 23.997.120




1.1.3
1.2
1.21
122
123
124
1.2.5
13
1.3.1
13.2
133

21
22
23
24
25
26
27
28

31

o
011.1.1
011.1.2

0121
011.22
011.3
015.1
02
021.1.1
021.1.2
03
035.1

Forestacién

- Renta de Activos Financieros

Intereses de Mora

Intereses por Depésitos Bancarios

Reajuste de Valores y Dif, Cotiz, Ctas. MEE
Intereses sfcuotas de Deudas por Venta a Plazo
Multas por mora

Transferencias del Sector Privado

Multas Ley N° 11.029

Ingresos Varios

Art. 70 Ley 11.029

INGRESOS DE CAPITAL

Ventas de Fracciones - Entrega Contado
Servicic Promitentes Compradores

Venta de Campos Desafectados
Amortizacién Deudas Refinanciadas
Amortizacion Préstamos Planes de Inversiones
Venta de Vehicules y Ctros Activos Fijos
Ley N° 18.05;4 Art. 1%y siguientes

Ley 18.064 Art 10 y siguientes
EINANCIAMIENTO

Préstamo BROU

PRESPUESTQ OPERATIVO

SERVICIOS PERSONALES
Retribuciones cargos permanentes ’
Personal Presupuestado

Aumento Mayo/92 Personal Presupuestado
Directorio

Aumenio Mayo/2003 Directores

Particular Confianza

(Gastos de Representacion

Retrib pers contratado funciones permanentes .
Retribuciones Béasicas Cargos Contratados
Aumento Mayo/92

Retribuc pers contr func no permanentes

Retribuciones a Jomal y Destaje

§
2.457.313
24.987.829
15.757.624
0

0

104.802
9.125.403
16.242.354
S861.777
5.936.22§
4504348

0

2066630

0
13.170.554
3.966.298
715,000
395.070.0%

376.720.298

0

115818722

|
105.947.399
5544.636
0

2478819

1,847,868

0
6.207.046
6.207.0%6

{0
s.au.utf)o
5,084,000

791.698.804

436714628
210.452.474
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035.2
035.3
04
42,030
042.034.1
042.034.2
042.087.1
042.087.2
042,088
42,000
0441
044.2
0443
045.005
05
052
53
055.1
057
056.4
059,011
059,021
059,035
06
064
067.1
067.2
07
074
072
o3
074
08
081
082
084

Aumento Mayo/92

Complemento Julio/2004 por no aicanzar minimo
Retribuciones complementarias
Compensacion estimulo al cargo

Funciones Distintas Gargos Permanentes
Funciones Distintas Cargos Contratados

Por Prima Eficiencia Presupuesiados

Por Prima Eficiencia Contratados

Compensacion Secretarias y Asesorias Diractores
Sistema de Retribucion Variable

Prima por Antigliedad Presupuestados

Prima por Antigliedad Contratados

Prima por Antigliedad Jomaleros

Quebrantos de Caja

Retribuciones diversas sspeciales

Trabajo en dias inhabiles y nocturno

Licencias generadas y no gozadas
Redistribucion Funcionarios Cargo.s Permanentes
Becas de Trabajo y Pasantias

Heras Extra

Sueldo Anual Complementario Presupuestados
Sueldo Anual Complementario Contratados
Sueldo Anual Complementario Jormaleros
Beneficios al personal

Contribucion por Residencia

Compensacion Alimentacién Presupuestades
Compensacion Alimentacion Contratades
Beneficios familiares

Prima por Matrimonio

Hogar Constituido

Prima por Nacimiento

Prestacion por Hijo

Cargas legales sobre servigios personales
Aporte Patronal Sistema de Seguridad Soc s/Retri
Aporte Patrenal al Fondo Nagional de Vivienda

Apcrie Patronal FONASA

0

0
37.147.262
11.805.974
0
4033.063
a

0
2.529.202
14.779.096
3183515
133.549
99.664
583.200
25,870,623
288.6805
714729
55.359
5.546.496
1.096.179
16.415.575
1.238.085
515.305
44,641.694
2810918
38.860.848
2.969.928
2.699.804
50.589
2.245.053
50.588
383572
31.983.023
17.768.346
2.369.113
11.845.564




1 BIENES DE CONSUMO - 7.372916
2 SERVICIOS NO PERSONALES o 31.838.984
4 ACTIVOS FINANCIEROS ' _ 0
5 TRANSFERENCIAS ' | 2682338
6 INTERESESY OTROS GASTOS DE DEUDA N 6:308.473
7 GASTOS NO CLASIFICADCS . 1.476.357
8 APLICACIONES FINANCIERAS 115.883.386
: |
Grupo1  BIENES DE CONSUMO 8.508.500
Grupo2  SERVICIOS NO PERSONALES 32477.545
Grupo3  BIENES DE USO 746552712
Grupod  ACTIVOS FINANCIEROS 15.940.581
Grupo7  GASTOS NO CLASIFICADOS ' 0

Ei presente Presupuesto incluye la Estructura Organizativa del INC, con su correspondiente
Organigrama, Estructura de Cargos y Funciones Contratadas y Escala de Retribuciones,
puesta en vigencia el 1° de octubre del afio 2008, y ajustada conforme a los objetivos que se
planted el Directorio del Ente, de acuerdo a las modificaciones e mstrumentos incorporados
en el presupuesto del Ente en el afio 2013.

Articulo 2°) - Todos los cargos y losflas funcionariosfas de- los escalafones Técnico
Profesional, Administrativo, Especializade y de Servicio, y Rural, asj como los de ta Carrera
Gerencial con la limitante que se dira, tienen la calidad de presupuestados Lo referido es con
caracter general hasta el nivel de Gerente de Division inclusive, mantemendo en
consecuencia las funciones de Sub-Gerente y Gerente de Area la calidad de contratados

Articulo 3°% - Los/las funcionarios/as dei INC que accedan, mediante el respectfvo CONCUrso, a
ejercer funciones contratadas de Gerente de Area 0 de Sub- Gerente tendran derecho, al
término del ejercicio de dichas funciones, a su cargo presupuéstado anterior (escalafon y
grado).

A estos efectos se podran trasponer los créditos necesarios entre; los objetos | del grupo 0
pertinentes {0.11 a 042.034) con la finalidad de financiar las subrogaciones transnonas que se
produzcan por el periodo de ejercicic del cargo ylo funcibn contratada al que acceda un
funcionario.

Articulo 4°) - En la Estructura vigente, se prevén los cargos presup;&estados deg Gerente de
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Division y Gerente de Departamento, inclusive, como niveles Gerenciales conformando la
carrera Gerencial, a los que se podra acceder con prescindencia del Escalafdn al que
pertenezca el funcionario.

Articulo 5°) - Los cargos y/o funciones contratadas previstos, Gnicamente se proveeran a
través de la realizacion de concursos, como lo establecen las normas estatutarias vigentes
(Art. 21 del Estatuto para los/las funcionarios/as det INC.), siempre y cuando no se vulneren
derechos legitimamente adquiridos.

No se llenaran un tercio de las vacantes que se generen entre el 01 de enerv de 2017 y el 31
de diciembre de 2018.-

Articulo 6°) - En la Estructura de Cargos se prevén distintos niveles dentro de cada grado con
el fin de darle mayor movilidad a la carrera funcional. El pasaje a un nivel superior se regula,
en todo conforme a lo dispuesto en el Estatuto del Funcionario, de acuerdo a las siguientes
pautas: ' '

a) Todo ascenso correspondera al nivel base para el cargo concursado.

b) Cuando dicho ascenso recaiga sobre un funcionario que ya estuvo ejerciendo la funcion en
forma continua, en el perfodo inmediatamente anterior al ascenso ylo, en periodos
discontinuos, mayores a 45 dias cada uno, por subrogacién dispuesta por resolucién de
Directorio, el acceso al cargo se correspondera con el nivel superior que corresponda de
acuerdo con los afios de antigliedad resultante de la sumatoria de dichos periodos en que
haya cumplido la funcion, de conformidad con el numeral siguiente. A estos efectos se
entiende por funcion las correspondientes al cargo pertinente como tal con prescindencia de
ta Unidad en que se gjercio. ‘

¢) Cumplido el plazo que se dira, también correspondera el cambio de nivel en los cargos a
los que hayan accedido por concurso, de aquellos/las funcionarios/as que — por disposicion
del Directorio- estén cumpliendo funciones o tareas diferentes a las del cargo de carrera que
ostentan.

d) El pasaje a un nivel superior dentro de cada grado se producird a partir de los 4 afios
cumplidos eri el ejercicio de la funcién.

d) A partir del afio 2015, siempre y cuando las evaluaciones de desempefio de su superior
inmediato hayan sido satisfactorias, y no haya tenido sanciones disciplinarias intermedias o
graves en los dos uitmos afos, se establece para todos losflas funcionarios/as
exclusivamente para ef cdmputo de los afios en aplicacion del literal anterior, una bonificacion
de dos por uno, computéandose a partir del 01/01/2013 o la fecha de ingreso al cargo y/o nivel
en el perfodo 1/1/13 — 31/12/14 si ésta fue posterior.

Articulo 7°) - Las partidas del Grupo 0 ("Retribucicnes de Servicios Personales, Cargas Legales
sobre Servicios Personales y Beneficios sociales"), incluyen el aumento salarial otorgado con
vigencia al mes de enero de 2017 .-

Las partidas resultantes del Grupo 0 incluyen asimismo la mano de obra de inversion.

Los sueldos de los Miembros de! Directorio se determinaron en concordancia con lo comunicado
por nota de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto con vigencia al mes de enero de 2017,




teniendo en cuenta o dispuesto en el articulo 16 de la ley N° 18 996. .

La ramuneracion establecida para los cargos de Gerente General y, Secretario de Directorio
queda regulada en el 95% y el 80% respectivamente de la retnbumon de los [Vhembros del
Directorio, excepto la de la sefiora Presidenta.

Los créditos para atender el pago de las retribuciones de los Miembros del Directorio estan
computados en el Derivado 011.2.1; los correspondientes a los Sres. Gerente Generai y Secreta-
~ rio de Directorio en el derivado 011 3; v los correspondientes a Iosﬂas funcuonanos/as presu-
puestados se prevén en el Derivado 011.1.1; y todos los demas cargos y/o funciones
~ contratadas se computan en los Derivados 021.1.1.

Articulo 8°) - Las asignaciones correspondientes al componente en moneda extranjera estan
estimadas a la cotizacion de $ 28.6 (pesos uruguayos veintiocho cop 60/100) por dolar y se
ajustaran automaticamente al tipo de cambio vendedor al momento de la gjecucion. Para las
partidas en moneda nacional, el nivel de precios ha sido tomado sobre la base de los valores
promedios del indice de Precios al Consumo de enero de 2017 a junio de 2017 (1 68 50).

Articulo 9°) - El Directorio del Organismo podra proponer al Poder Ejecutlvo adecuaciones del
GRUPO 0 {"Retribuciones de Servicios Personales, Cargas Legales Sobre Servicios Personales
y Beneficios Sociales") con el fin de ajustar las refribuciones de su personal, ,en penodos
acordes con las disposiciones legales vigentes. Para ello, se tendré en cuenta la vanacaon del
indice de Precios al Consumo confeccionado por el Instituto Namonal de Estadlstlca sus
disponibilidades financieras y la politica del Poder Ejecutivo en la materia, asi como los
Convenios Colectivos vigentes para los distintos trabajadores mcluldos en el presente
Presupuesto.

Como consecuencia del sistema de cambio de niveles y de etapas pend:entes de la reestructura,
se podran realizar modificaciones de las estructuras de cargos y de funciones contratadas y
redefiniciones de las escalas salariales respectivas sin aumentar el costo total del GRUPO 0C.
Dichas modificaciones se pondran en practlca de inmediato a la Resolucion de Directorio
aprobatoria y previo visto buene de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto _

A estos efectos se podran trasponer los créditos necesarios entre los OBJE TOS del GRUPO
“0” pertinentes hasta el limite del crédito disponible no comprometido. '

Una vez recibida la recomendacion de aumento salarial por parte de| Poder Ejecutivo a través
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en un plazo no mayor de quince dias a partir de
la vigencia de dicho aumento salarial, & Ente elevara a la Of‘cina de Planeamiento y
Presupuesto y al Tribunal de Cuentas la adecuacion de su presupuesto y la nueva apertura
del GRUPG 0.

Articulo 10° - Cada actualizacion de los ingresos y de las asignaciones presupugstales de los
rubros de gastos e inversiones se realizara ajustando los duodécimos de cada rubro para el
periodo que resta hasta el fin del ejercicio, de forma de obtener al fin de este las partidas
presupuestales a precio promedio cormiente del afio.

Dichos ajustes se realizaran en funcidn de los aumentos salariales di%puestos y las variaciones

estimadas de! Indice de Precios al Consumo y del tipo de cambio pr0|med|o para d;cho periodo,
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que ia Oficina de Planeamiente y Presupuesto comunicara a los Entes industriales, comerciales
y financieros del Estado, en un piazo no mayor de quince dias a partir de la vigencia del
incremento salarial.

E! Direcforio a su vez en un plazo no mayor de treinta dias debera elevar la adecuacién a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto a los efectos de proceder a su previo informe favorabie,
obtenido el mismo, regiran las partidas adecuadas, las que seran comunicadas por la Empresa
al Tribunal de Cuentas dentro de los quince dias subsiguientes para su conocimiento.-

Articulo 11°) - Compensacidn Secretarias directoresfas. A las secretarias de cada Director se le
asignara una partida nominal mensual de $ 59.154,00 (pesos cincuenta y nueve mil ciento
cincuenta y cuatro) para Presidencia y de $§ 35.743,00 (pesos treinta y cinco mil setecientos
cuarenta y tras) para la de cada Director restante, sujetas a montepio y reajustable con el L.P.C.
cada seis meses {mes base 100, diciembre/16), a efectos de solventar los gastos derivados de
atencién y representacion que el desempefio de dichas tareas implica, y serén distribuidas por
cada Director en los porcentajes que estime conveniente para cada una de las personas que
tenga a su disposicion, funcionario publico o no, sin que esta refribucion implique ingreso a la
funcion pablica.

Estas compensaciones tendran ademas los limites establecidos en los articulos siguientes.

Articulo 12°) - Ninguna persona fisica que preste servicios personales al Ente, cualquiera sea la
naturaleza del vinculo y su financiacion, -podra percibir ingresos salariales mensuales
permanentes, por todo concepto, por el desempefio conjunte de sus actividades, superiores al
60% (sesenta por ciento) de la retribucién total sujeta a montepio del Presidente de la Repiblica,
segun lo dispuesto por el Art.21 de la ley 17.556 modificado por el Art. 10 de la Ley 19.438 y el
Decreto No.68/003 del 19/02/2003,

Articulo 13°) - Los directores/as del Ente no podran disponer la contratacién de personal de
confianza en tareas de asesoria, secretaria, efc., por un monto total mensual por Director que
supere el equivalente a una vez y media la remuneracion de un Ministro de Esiado, no pudiendo
adicionar ninguna ofra retribucion en efectivo o en especie, a dichos contratos, tales como horas
extra, compensaciones, productividad, efc., de acuerdo a lo dispuesto por el Art.23 de la ley
17.556.

Articulo 14°) - Las inversiones se regularan en lo pertinente, por las normas dispuestas en el
Decreto n® 123/012, de 16/04/012, sus modificativos y concordantes, excepto en lo
concerniente a frasposiciones de a31gnac|ones presupuestales que se ajustaran a las
siguientes disposiciones:

e 1. Las trasposiciones de asignaciones presupuestales entre proyectos de un mismo
programa, seran autorizadas por el Directorio y deberan ser comunicadas a la Off cma de
Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

e 2. Las trasposiciones de asignaciones presupuestales entre proyectos de distintos
programas, requeriran autorizacion del Poder Ejecutivo, previo informe favorable de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y del Tribunal de Cuentas. La solicitud debera




ser presentada ante la OPP, en forma fundada e identificando en qué medida el
cumplimiento de los objetivos de los programas y proyectos reforzantes y reforzados se
veran afectados por la trasposicion solicitada. o :

o 3. Toda frasposicion entre proyectos de inversion que implique cambio de, fuente de
financiamiento debera contar con el informe previo y favor?bie de la Oficina de
Planeamiento Y Presupuesto. Los cambios de fuente de financiamiento solo; se podran
autorizar si existe disponibilidad suficiente en la fuente con la cual se financia. |

e 4. Las asignaciones presupuestales aprobadas para proyectos de inversion financiados
total o parciaimente con endeudamiento externo, no podran ser utilizadas para reforzar
asignaciones presupuestales de proyectos financiados exclusivamente con recursos
internos. ~ j

Se considera inversion el gasto destinado a la formacién de activos fisicos as como al aumento

de las existencias de bienes a incorporarse al patrimonio del Ente y los gastos de estudio de los

proyectos. También se considera inversion (concepto social) la prestacion de servicios
necesarios para la asistencia técnica de losflas colonosfas a efectos de promover;y lograr su
desarrollo econémico y social.-

Las asignaciones presupuestales por gastos de inversion, constituyen los montos que los

directores/as de cada programa pueden ejecutar en et Ejercicio. ;

Se entiende por ejecucion la incorporacion efectiva de bienes al patrimonio del Insfituto Nacional

de Colonizacion, la prestacion de los servicios necesarios para la citada incorporacion y/o

asistencia técnica brindada, asi como toda asignacion anticipada de recursos que se otorgue a

proveedores con destino a una inversion. Los créditos para inversiones asignadas globalmente

por proyectos, deberan ser afectados por los directores/as de cada programa, de acuerdo con la

clasificacion de! gasto plblico seglin su objeto. - | I

Las asignaciones presupuestales que se compromefan y no se ejecuten en (el ejercicio,

correspondientes a proyectos que no tienen  previstos créditos para el ejercicio  siguiente, se

reprogramaran. B Q

El producido de la venta de todo tipo de activo, inclusive de materiales en desus:o, podra ser

utilizado para financiar cualquier gasto de inversion. :

Articulo 15%) - De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 2° numeral 3° del articulo 24° de la ley n°
18.996 del 7 de noviembre de 2012, ningtin proyecto de inversion se ejecutara sin haber
obtenido en forma previa el dictamen técnico favorable de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de acuerdo a las Guias y Pautas Metodologicas elaboradas por el Sistema
Nacional de Inversion Pablica.—- L |

Articulo 16°) -Las trasposiciones de créditos asignados a gastos de funcionamiento regiran

hasta el 31 de diciembre de cada Ejercicio. Solo se podran trasponer créditos no estimativos y

con las siguientes limitaciones: _

a) Los correspondientes al GRUPO 0 (Retribuciones, Aportes y Qeneﬂcios Sociales) no se
podran trasponer ni recibir frasposiciones de ofros grupos, siaivo disposicion expresa.
Dentro del GRUPQ 0 "Servicios Personales”, podran trasponersi entre si, siempre que no

pertenezcan a los OBJETOS de los subgrupos$ 01, 02, y 03 y, se trasponga tﬁasta el limite
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del crédito disponible no comprometido, salvo disposicion expresa estipulada en los
articulos que anteceden.

Los Objetos de los Subgrupos 01, 02 y 03 podran ser traspuestos entre distintos
programas cuando la referida trasposicidn se realice a efectos de identificar la
asignacion del cosfo del puesto de trabajo al programa. ,

La reasignacion autorizada debe realizarse considerande todos los conceptos
retributivos inherentes al cargo, funcién contratada o de caracter personal, asi como el
sueldo anual complementario y las cargas legales correspondientes. Esta reasignacion
no implicara modificacion en la estructura de cargos prevista presupuestalmente.

b) Los OBJETOS de los GRUPQS: 5 “Transferencias”, 6 “Intereses y otros Gastos de Deuda’,
y 8 “Aplicaciones Financieras’, no podran ser traspuestos.-

¢) ElIGRUPQ7 “Gastos no Clasificados”, no podra recibir trasposiciones.-

d) Los créditos destinados para suministros de organismos o dependencias del Estado,
personas juridicas de derecho plblico no estatal y otras entidades que presten servicios
pliblicos nacionales, empresas estatales y paraestatales, podran trasponerse entre si.

e} Las partidas de caracter estimafivo no podran reforzar ofras partidas ni recibir
frasposiciones.

f)  Las trasposiciones se realizaran como se determina a continuacion:

f.1) Dentro de un mismo programa con la aprobacién del Directorio y su comunicacion a la
Oficina de planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

f.2) Enire diferentes programas, con la autorizacidén del Directorio, previo informe
favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y posterior comunicacion al
Tribunal de Cuentas.

Articulo 17°): Régimen de Compensaciones por cargo
Se mantiene como hasta el presente un régimen de compensaciones (derivado del objeto del
gasto 042.030) para los cargos de Gerente de Departamento, Gerente de Division, Gerente de
Area, Sub-Gerente General y los mencionados en el (lftimo parrafo del articulo 13 del Estatuto
del Funcionario del Ente, que no podra superar hasta un maximo del 35% del sueldo base para
los cargos de Gerente General y Secretaria de Directorio, y hasta un maximo de! 10,5% del
sueldo base de cada cargo de la Carrera Gerencial. Esta compensacion se liquidara cuando
corresponda, teniendo en cuenta preferentemente las pautas a cumplir por losflas
funcionariosfas, de Mando efectivo v directo sobre el personal y, ejercer eficaz y eficientemente
las funciones asignadas a cada gerencia, las que seran reglamentadas por el Directorio del Ente,
en cumplimiento de las siguientes pautas: '
a) Estar a lz orden del Instituto en la oportunidad que se le requiera.
b) Aceptar ser asignados a cumplir tareas especiales, tanto en la zona donde estan asignados
como en cualquier ofra parte del pais.
Ei saldo de la partida de compensaciones al cargo sera afectado entre todo el personal def Ente
que esté cumpliendo funciones en el mismo, desde el Gltimo grado y nivel por cargo hasta la
categoria de Jefe inclusive o grado y nivel equivalent®, en forma porcentual de acuerdo al nivel
de retribucion, como se ha estado liquidando hasta la fecha, no pudiendo superar ésta el 10,5 %
del sueldo base de cada nivel, excepto para el escalafon Técnico Profesional A que podréa




alcanzar hasta un méximo del 14,50% de acuerdo a la estructura de remunerauones que forma

parie del presernite.

Se perderd el cobro de esta Ultima partida al verificarse cualqmera dP Ias siguientes

circunstancias y mientras éstas se mantengan:

1} pase en comision a otros Organismos del Estado, sin perjuicio| de lo establecido en el
articulo 15 de la Ley N° 16.226 del 29 de octubre de 1991;

2) incumplimiento de las normas vigentes en el Ente (Estatuto del Funt:lonano Reglamento de
Licencias, Ordenes de Servicio en lo pertinente).

3) estar sujeto a sumario administrativo.

4} cuando se acumulen mas de 5 inasistencias mensuales, ;us’ﬂf icadas o no, con o sin aviso, y
cualquiera sea el procedimiento de descuento autorizado. |

5)  cuando al funcionario se le otorgue licencia extraordinaria sin goce de sueldo.

6) cuando el funcionario sea acreedor de una compensacion por diferencia de cargo (0
subrogacion) superior al incentivo que le corresponde por su categoraa y grado.-

La “fiquidacion de la partida serd proporcional al cumplimiento de] régimen de 40 horas

semanales.

No originara perdida ni disminucion de ia compensaclon las licencias ordinarias y ias indicadas

en los Capitulos Il al Vil del Regtamento de.Licencias, y en cuanto a las licencias extraordmanas

con goce de sueldo se estara a lo que resuelva el jerarca autorizante.

Sin perjuicio de lo anterior, se establece una compensacion por funciones distintas al cargo,

(subgrupo de gasto 042.034) partida que se podra afectar exclusivamente cuando se cumpla con

alguna de las siguientes circunstancias, y con expresa resolucion del Directoric;

a) para cualquier grado de la escala de cargos y para funcionarios pubilcos Jue se encuentran
en comision, solo en aquelios casos de asignacion de funciones distintas a las del cargo
contratado por un iapso definido y a término (por ejemplo subrogaciones) por el importe
equivalente hasta el méximo de la diferencia entre el grado que se ‘posee y el
comrespondiente a la asignacion de funciones que se estipule;

b) para aquellosflas funcionariosfas con grado 10 o inferior que cumplen las funciones
definidas en el Manual de Organizacion y Funciones de Pro-Secretaria de Directorio, Sub-
Inspeccion General y Secretaria de Gerencia General; 1

¢} cuando se cumplan las condicionantes dispuestas en la reglamentacion del articulo 710 de
la ley N° 16.170 de 28 de diciembre de 1990, en Ia redaccién dada por &l artlculo 485 de fa
ley N° 16.226 de 22 de octubre de 1991, de acuerdo a fa Resolucién de Directorio n® 27 del
Acta 4939 del 28/01/2009 y su ampllatona segun resolucion n® 23 del Acta 5253 del 27 de
mayo de 2015;

d) para aquellosfias funcionariosfas con Cargo y Grado de jefe Admlnls,tratwo que se les
asigne la funcion de “Coordinador Administrativo Zonal” definida en la reorgamzacson del
funcionamiento de las oficinas regionales e incluidas en el Manual de Organizacion y
Funciones;

e) para aquellos/las funcionarios/as que se les as:gne una funcion especsf ca ademas que las
de su cargo implican, en particular la asignacion de la responsabilidad de la conducmon en
la ejecucion de proyectos colonizadores particulares, sin que nec?sanamente sugmﬁquen las
de un grado superior. El monto de la compensacién (a fijara el Dlrectono del Ente en funcion
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de la responsabilidad, complejidad, tiempo de ejecucién y capacitacion que la misma
implique.
Los periodos de goce de licencia ordinaria o especial con goce de sueldo (duelo, matemidad,
patemidad, enfermedad, donacién de sangre, matrimonio, estudios, licencia extraordinaria con
goce de sueldo) y los lapsos que reglamentariamente se prevén para la realizacion de
comisiones particulares no afectaran el cobro de esta compensacion.

Articulo 18°%) ~ Sistema de Remuneracion Variable (SRV):

Se prevé [a implementacién de un Sistema de Remuneracion Variable para la totalidad de los/las
funcionarios/as del Ente, que cumple con las siguientes pautas:

El monto que podra ser distribuido por el SRV, debera ser inferior a un méaximo del 12% de las
partidas salariales suscepfibles de ajustes salariales generales — excluido el propio SRV -
(partidas de indole salarial incluidas en el Grupo 0 "Servicios Personales”), excluyendo aquellas
que se ajustan por coeficientes especificos (Beneficios Familiares, Prima por Antigliedad,
Quebranto de caia, Viatico de Alimentacién, efc.), Aguinaldo y Cargas Legales sobre Servicios
Personales.’ _

Determinacién del SRV individual: La Remuneracion variable sera pagada en funcion de la
puntuacion obtenida por cada funcionario en los siguientes fres bloques de indicadores:
desempefio institucional, desempefio sectorial y desempefio individual. ‘

La ponderacion de cada bloque serd del 30% para los indicadores de desempefio
institucional, 50% para los indicadores de desempefio sectorial y 20% para los indicadores de
desempefio individual. A su vez la puntuacion obtenida en cada uno de los bloques de
indicadores serd el promedio de los puntajes obtenidos en los diferentes indicadores,
ponderado por la importancia que se asignaré a cada indicador, debiendo incluir un puntaje
minimo por debajo del cual no se abonara este incentivo. Percibiran el SRV todos los
trabajadores de la Empresa cuyas remuneraciones sean abonadas con cargo al Grupo 0 a
excepcidn de los cargos politicos o de particular confianza, pasantes, becarios y zafrales cuya
permanencia sea menor a 6 meses en el afio en que se calcula el SRV,

Los indicadores de desempefio institucional contendran como minimo uno relacionado con
los resultados del Ente, y su meta debera ser coherente con el presupuesto aprobado,
pudiendo contener una clausula de salvaguarda por la existencia de alguna variable extema
de gran impacto sobre la cual se posea minima o nula influencia, y en la cual se asumira en
su calculo un valor estandar idéntico alf presupuestado para que el mismo no se vea afectado.
Los indicadgres de desempefio sectorial mediran el desempefio fisico en términos de
productividad a nivel de sector, debiendo tener en cuenta los objetivos y metas definidas por
sector en cumplimiento del Plan estratégico definido por el Ente en su presupuesto. Se
establecera una clausula de salvaguarda por la cual, a pesar de que la empresa haya tenido
pérdidas, un sector o sectores percibiran el SRV dado el cumplimiento en forma excepcional
de tareas de interés superior para la empresa. Dicha excepcion requerira el previo acuerdo de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Los indicadores de desempefio individual alentaran conductas de los/las funcionarios/as que

repercutan positivamente en la gestién del Ente, vinculandose como minimo a la capacitacion

relevante para el Organismo y calificacion del funcionario, estableciéndose pautas minimas y




maximas a alcanzar. El presentismo podra ser tenido en cuenta pero se considerara en forma
independiente de los indicadores globales y sectoriales penalizando en forma global el
resultado derivado del grado de cumplimiento de las metas institucionales y sectoriales.
Criterio de distribucién: En particular se tendra en cuenfa que la partide surgira de una
medicion anual, no acumulable al sueldo, se liquidara en meses dlStlntOS a aguellos donde se
abone el aguinaldo, y con una frecuencia de distribucion de una vez al afio salvo que se
acuerde algo diferente en los ambitos paritarios pero siempre mfenor a tres veces al afio. El
pago del SRV sera proporcional a la masa salarial individual calculada segln el criterio
expuesto en el inciso 1° del presente articulo.

Revisién: Los indicadores y las metas se revisaran anualmente. :

Aprobacién def SRV: En la fase de disefio del SRV el Ente, el Mjnisterio de Econom|a y
Finanzas y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto acordaran un plan de traba;o conjunto.
Una vez acordado el disefio, el SRV y la verificacion de las metas e indicadores serén
aprobados por el Directorio. La partida incluida en el objeto "Sistema de Remuneracion
Variable”, solo podra ejecutarse una vez que el Ente haya obtenido el informe favorable de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesio y el mismo haya sido comunlcado al Tnbunal de
Cuentas de [a Republica.

Las revisiones anuales del SRV deberan contar con el previo mforme favorable del Ministerio
de Economia Finanzas y de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y deberan ser
comunicadas al Tribunal de Cuentas.

Aprobacién del pago: Verificado el cumplimiento de los indicadores y previo al pago def SRV,
el Ente debera contar con el previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el cual serd comunicado al Ministerio de Economia Finanzas y al Tribunal de-
Cuentas.

Articulo _19°) - Trabajo en dias inhabiles y noctumo:

Por razones de urgencia o fuerza mayor, foda vez que asi se dlsponga p0|r el funcuonano de
mayor jerarquia del servicio, con conocimiento de la Gerencia General, los: funcionarios
asignados, quedan obligados a prestar servicios en dia inhabil, de descanso semanal ylo
horario nocturno.

Dicho régimen cesara una vez que culminen |as razones que la motwaron

Los funcionarios podran excusarse dentro de las 24 horas, alegando motivos fundados que le
impidan el cumplimiento de la tarea extraordinaria, circunstancia que sera aprecaada por &l
jerarca inmediato del servicio a los efectos que correspondan.

Los funcionarios que frabajen en dia inhabil tendrén derecho a :mputar las horas efectivas de
trabajo que cumplan en tales circunstancias a la jornada ordinaria en la misma proporcion,
salvo si cumplieran una o mas jomadas completas, en cuyo caso tendra derecho a un dia o
méas de descanso segln los casos. Los jerarcas de cada unidad fendrén la facultad de
programar los descansos compensatorios de manera gue no se reSIenta el cumphm;ento del
servicio.

El funcionario ocupado excepcionalmente en su dia de descanso tendra derecho a un
descanso compensatorio en las mismas condiciones, el que pod[a ser gozado cuando lo
solicite con acuerdo de su superior.
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El trabajo excepcional en dia inhabil o en dia de descanso, sera compensado muliiplicando
dicho tiempo trabajado por el factor 1,5 {(uno con cincuenta) y en los casos de feriados no
laborables pagos, el tiempo trabajado se multiplicara por el factor 2 (dos).

Se considera trabajo nocturno aquel que se realiza en el intervalo comprendido entre |a hora
21 de un dia y la hora 6 del dia subsiguiente y durante un periodo no inferior a tres horas

consecutivas, serd retribuido con un incremento del 25% sobre el sueldo o salario que

corresponda en unidad hora.

Quienes realicen trabajo noctumno deberén gozar de un nivel de proteccidon en materia de
salud y seguridad adaptado a la naturaleza de su trabajo.

Las actividades se presentaran con las formalidades de rendicion de cuentas para su
liquidacion.

Articulo 20°) Horas extras. Las mismas podran ser generadas -de acuerdo con la
reglamentacion interna vigente en el Instituto Nacional de Colonizacion- en los Escalafones
Tecnico Profesional Universitario, Administrativo,” Servicios Auxiliares y Rural dentro de la
escala de grados del 1 al 14 encontrandose exceptuados losflas funcionarios/as que sean
acreedores de una determinada compensacion. La dotacion correspondiente, tiene en cuenta
lo dispuesto por el Articulo 765 de la ley n® 19.355.-

El régimen de trabajos en horas extra no podra exceder de una hora y media o dos haoras diarias,
y de veintiséis o cuarenta horas mensuales de acuerdo al régimen de seis u ocho horas diarias
que el funcionario realice respectivamente.

En caso de regimenes horarios distintos a los mencionados dichos topes equivaldran
proporcionalmente al establecido para el de ocho horas.

No obstante lo dispuesto en el inciso anterior, los respectivos jerarcas podran autorizar un
régimen excepcional cuando no se pueda disponer del personal extra necesario para evitar la
perdida de material de facil deterioro o que comprometa el resultado técnico de un trabajo.
Los/las funcionarios/as que realicen tareas en secretaria y choferes a la orden de los
integrantes del Directorio, con un méximo de dos funcionarios por jerarca, podran realizar
hasta un maximo de 60 (sesenta) horas extra mensuales por funcionario.

El trabajo en régimen de horas extra financiado con recursos de terceros, no podra exceder las
ochenta horas extra mensuales por funcionarios, imputandose a los efectos del calculo del fimite
aquellas realizadas con cargo a recursos presupuestales. En estos casos, el reglmen de trabajo
en horas extra no podra superar las seis horas extra diarias.

El trabajo en régimen de horas extra durante los dias inhabiles no podréa ser superior a las cuatro
horas diarias, que se imputaran para el calculo del limite méximo mensual establecido
precedentemente.

Solo podrén realizar horas extra en este caso aquelos/las funcionarios/as que en la semana
inmediata anterior hubieran cumplido normalmente la jomada ordinaria de trabajo, excepto en los
casos en que hayan gozado licencia por enfermedad.

La resolucidn disponiendo el trabajo en régimen de horas extra correspondera a los jerarcas
respectivos y debera realizarse en cada ocasion en que sea necesaria la realizacion de horas
extra en los dias inhabiles. _

Se dara cumplimiento con [o dispuesto en el Decreto N® 159/02 del 30/4/02.-
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Articulo_219) - El régimen de asignaciones famlhares se regira de acuerdo a las siguientes
normas: Asignacion Familiar, Decreto n® 531/84 del 29 de noviembre de 1984 (ley n° 16.697 -
Articulos 26, 27 y 28), Primas por Matrimonio y Nacimiento, ley n° 15. 767 del 13 de setiembre de
1985, Prima por Hogar Constituido Decreto - ley  n° 15.728 del 8 de febrero de 1985 y ley n°
15.748 del 14 de junio de 1985 y normas modificativas y concordantes (jey n° 15. 809 —Articulo
24).

Articulo 22°) - Losflas funcionariosfas del Ente percibiran como Drlma por_antigiiedad una
cantidad igual al 2% de la base de prestaciones y contribuciones fi ;ada por el Poder E;ecutivo por
~ afio de servicio computado en la Administracion Piblica.

~ Articulo 23°) - Et Ente podra disponer de hasta 600 U.R. anuales por concepto de guebranto de
caja cuya aplicacion afectard a aqueliosfias funcionarios/as que manejen dinero o valores
~ asimilados por su naturaleza y convertibilidad a efectivo en forma directa y permanente y
proporcional al tiempo en que ejerzan las funciones. Su valor se ajustara autométicamente al
momento de la ejecucidn.-

Se liquidara semestralmente al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio. La Division
Contaduria debera llevar una cuenta personal de cada func;onano afectado al | régimen de
quebrantos.

Al efectuarse las liquidaciones, y a efectos de constituir un fondo personaE para quebrantos el
Ente depositara en el Banco Replblica Oriental del Uruguay en una cuenta a su nombre en
valores reajustables, el 25 % del total que corresponda siendo perCIbldO por el func;onano en
efectivo el 75 % restante.

El fondo para quebrantos quedara constituido con el total deposﬂado enla cuenta bancaria
durante cuatro liquidaciones consecutivas, a partlr de entonces e[ funcionario perc1blra en
efectivo el 100 % de las liquidaciones.

En cada liquidacion semestral se deduciran de la primas para quebrantns la. cuota parte
correspondlente a los dias en que por inasistencias no se haya ejercn:io la funmon con
excepcién de los correspondientes a la I|cenCIa anual reglamentana mas dlez dias de
inasistencia por causa justificada. .

Para Casa Central se fija a siguiente distribucion anual:

» Tesorero 35 UR anuales.

s  Transportador 33,50 UR.

e Cajero 38,50 UR.

e Suplencias y Fondo de quebrantos 13 UR.

Para las Regionales del Interior que manejan fondos se distribuiran con lguai criterio de
acuerdo a las funciones definidos anteriormente o equnvalentes (cajero recaudador y fo cajero
pagador), las 474 UR restantes. _

Articulo 24°) - Todos losflas funcionarios/as del Ente que presten serwcms en Jomadas de 8
horas, percibiran una compensacion diaria por alimentacion y transporte la quet tamblen sera
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percibida por los/las funcionarios/as que se encuentren en comision, exclusivamente, en
aplicacion y con los requisitos estipulados en el Articulo N° 430 del Decreto N° 200/997
("TOFUP?). La compensacion se liquidarad mensualmente en concordancia con los montos
calculados por el Poder Ejecutivo tendientes a uniformizar esta prestacién en las distintas
Empresas Publicas, tomando en consecuencia, como base, el importe de $ 10.491,00 (Nivel
01/2017) y $ 2.535,00 (NIVEL 06/2017), respectivamente. El 100% de esta partida constituye
materia gravada a efectos de los aportes sociales.

También percibiran esta compensacion losfias funcionarios/as de ofros Organismos que se
encuentren en comision en el Ente, hasta un maximo total de 15, y con un maximo de hasta
2, por cada Secretaria de Miembro del Directorio, siempre y cuando no lo perciba en su
reparticién de origen.

Articulo 25°) - Compensacion por residencia

Para los cargos cuyas funciones se deben desempefiar en las oficinas regionales y ameritan
residencia por parte de los/las funcionarios/as que las ejercen en el interior del pais, se
establece una compensacion mensual por residencia en el interior del pais que sera de $
1775 a $ 2.366 (nivel 01/2017) de acuerdo al nivel del cargo y las distancias pertinentes, [o
que se fijara por resolucion del Directorio, y que constituye materia gravada a efectos de los
aportes sociales.- _

Articulo 26°) - La refribucion extraordinaria de fin de afio estara sujeta a montepio y sera el
equivalente a la doceava parte de las retribuciones personales sujetas a montepio, percibidas
durante los doce meses anteriores al 1° de diciembre de cada afio. Se admite el pago de un
adelanto a cuenta a la mitad del periodo considerado y por el monto equivalente.

Articulo 27°) - En [a asignacién de las partidas del GRUPO 5 'Transferencias' se ha
realizado una prevision para aportes a la reparacion de caminos rurales que asciende a la
suma de $ 306.350,00, asi como también una partida de $ 286.000,00 para transferencias a
instituciones sin fines de lucro, y una por concepto de transferencias de $ 858.000,00 a
productores privados, en especial colonos en el marco de los Programas y Proyectos de
Desarrolio con lineas aprobadas por el Directorio del Ente, y ademas en el Objeto 519
“Transferencias Corrientes al Sector Pablico” el importe de $ 298.705,00 con caracter de no
limitativo a efectos de realizar la posible versién de resultados dispuesta por el Art. 643 de la
ley No. 16.170 y sus Decretos Reglamentarios.-

Se incluye también una partida de $ 218.283,00 para Devolucion a Colonos segun lo prescrito
en el Articulo 10° del Régimen de Venta de Fracciones asi como también aquellas causadas
por diferencias de area; y una partida a efectos de solventar el costo de becas de estudio y
formacion de especialidades y capacitacion laboral (Art. 89 ley 11.029) para funcionarios del
Organismo, colonos y parientes de colonos hasta el primer grado de consanguinidad, por un
monto de $ 715.000,00. Estas becas corresponden a, 10 cursos en el area de informatica, 15
en especializaciones de Planificacion, Agrondmicas y Confables, por un monto total de USD
8.600, y USD 7.400 respectivamente que seran adjudicadas entre losflas funcionarios/as
segln su cargo, tarea y responsabilidad, asi como también teniendo en cuenta la Unidad




donde desempefian sus funciones y de acuerdo al informe del Jerarca respectivo; y ademas
18 cursos de especializacion en producciones varias, manejo de recursos y n,omerclahzamon
por un monto fotal de USD 5.000, USD 2.000, y USD 2.000 respectwamente |que seran
adjudicados entre colonos y parientes segln sus necesidades de producmon mformes de la
" Regional y los Proyectos en desarrolio planteados. i

Articulo 28°) - En las asignaciones de Acfivos y Aplicaciones Financieras y de Intereses y Otros
Gastos de Deuda (GRUPOS 4,6, y 8), def Programa 103 -Operac10nes Fmanmeras se han
- efectuado las siguientes previsiones:
~a) Concesion de distintos préstamos a colonos a efectos de dar cumphmlento al Capdulo XVl
de laley n® 11.029, entre otros. ‘
b) Gastos financieros por los siguientes conceptos:
b.1) Intereses y otros ajustes monetarios por revaluaciones de devoiuf:ton de deposﬁos de
garantias, o partidas a favor de colonos por rescisiones de compromisos de compraventa
etc.
b.2) Amortizacién cuotas semestrales de U$S 250.000 clu, sobre utihzaCioq parcial de
Convenio préstamo otorgado por el BROU de hasta USD 20.000. 000 finea para Capital de
Trabajo - corto plazo-, y de hasta USD 15.000.000 linea Proyectos agro - Iargo plazo— mas
sus correspondientes intereses semestrales.
b.3) Saldos compromisos compraventa de campos adquiridos en ¢l afio antenor por U$S
3.551.867 -

Articulo 29°) - Las contrataciones que se efectlien en régimen de arrendam:ento de obra se
ajustaran estrictamente a lo dispuesto por ef articulo 33 del T.O.CAF, v el Articulo 47 de laLey
N°18.719.

Articuio 30°) - Se prevé la contratacion de becarios como primera éxper]encia laboral en las
areas administrativa y de servicios, entre hijos de colonos y estudiantes, asi como del programa
‘0 estudio — Yo trabajo”, para la realizacion de 25 (veinticinco) becas de trabajo como méaximo,
financiado con recursos propios y en un todo de acuerdo con [o dlspuesto en el Artlculo 51dela
Ley N° 18,719, debiendo en consecuencia el Organismo nofificar la nomina de personas
contratadas en régimen de beca a la Oficina del Servicio Civil a tales efectos
También se ha previsto el costo de pasantias que comprende la contratamon de 4 pasantes
Ingenieros Agrénomos jovenes, financiado con recursos propios y en un todo de acuerdo con las
disposiciones vigentes.

Articulo 31°) La partida comprendida en el GRUPO 7 — Gastos no clasificados (7.4} - , fue
prevista como refuerzo de otros rubros, computandose un monto del orden del 3% de los
Grupos 1y 2.

Articulo 32° - La aplicacion de las presentes normas no significa en mngun Caso, dlsmlnuc!on en
la remuneracién actual de losflas funcionariosfas del Instituto Nacional de Colomzamon Alos
efectos de este articulo, no se entienden por remuneracion las part:das que actualmente se



PLAN DE INVERSIONES Cuadro: N°3.
EMPRESA INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION l l EJERCICIO: 218
Nivel de Précios: ENERQ - JUNIO 2817

APERTURA POR PROYECTO Y GRUPOS DE GASTO IPC: 168,50

Valores en miles de Pesos Uruguayos U§s: 28,60
Programa 201 ADMINISTRACION GENERAL - J

EREREN 3 | & | 7 [romaLoos |

Proyecto 01 | Renov. Flota Automatriz 3.003.0 3.003,0
Proyecto 02 | Adauisicion mobiliario oficina 11440 11440
Proyecto 03 | Adquisicién equipos oficina 18.780.2 10010 9637 203349
Proyecto 04 | Rep. y mejora inmuebles 41470 41470
Proyecto 05 0.0

TOTAL FROGRAMA 0,0 0,0 | 18.790,2 9.285,0 00 5837 28.648,9

Programa 202 | DESARROLLO/APOYD TECNICO DE COLONIAS |

KEBE [ 2 | 3 | ¢ | 7 [rora 2uﬂ

Proyecto 01 | Acond- Fracciones 6.692,4 | 5.9839 705.797,7 00| s002| 7229743
Proyecto 02 0,6
Proyecto 03 0,0
Proyecto 04 Indemnizacion mejoras 31.460,0 31.460,0
Proyecto 05 | ASiSt Técnica y planes inv. 1.816,1 | 3.4034 00| 147290 1567 20.105,2
TOTAL PROGRAMA 0,0 | 8.508,5 | 13.367,3 737.257,7 | 147200 | 6569 7745395

o] 1] 2 I 3 | 4 | 7 [toma 2018 |

| roraL [ooesesseams|  meser[1rmo]sans| satess
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PLAN DE INVERSIONES

EMPRESA INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

Cuadro:

N2

- 2018

] EJERCICIO;

Nivel de :Precios:

ENERO - JUNIO 2017

APERTURA POR PROYECTO Y FINANCIAMIENTO IP:C: | 168,50
Valores en miles de Pesos Uruguayos Uss: | 28,50
Programa 201 ADMINISTRACICON GENERAL
Recursos Ejercicios
Propios TOTAL 2018 | siguientes
Proyecto 01 | Renov. Flota Automotriz 3.003,0 30030 ( 243100
Proyecto 02 | Adquisicion mobiliaric oficina 1.144,0 . 1.1440 34320
Proyecto 83 | Adguisicion equipos oficing 20.354.8 203549 19.591,0
Proyecto 04 | Rep. y mejora inmuebles 41478 i 41470] 171800
: 0,0
TOTAL PROGRAMA 286489 0,0 0,0 00 00| 286489 | 64.4930
|
Programa 202 | DESARRCLLO/APCYO TECNICO DE COLONIAS
Recursos Ley N° . . Ejercicios
Propios Fideicomiso | 18.876 Ley NG 18.064 | BROU | TOTAL 2018 | siguientes
Proyecto 01 | Acond. Fracciones 67.067,3 0,0 | 275.186,8 3767203 00| 7229743]3.1165959
Proyecto 02 0,0 0,0 0c 0,0 00 0,0 0,0
Proyecto 03 00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Proyecto 04 | ndemnizacian mejorzs 314600 0,0 08 00 00| 314600 1258400
Proyecto 05 Asist. Técnica y planes inv. 20.105,2 0. 3,0 0.0 UEO 20.105,2 68.640,0
' TOTAL PROGRAMA 118.632,6 . 0,0 ] 279.186,6 376.720,3 Oiﬂ 774.539)5 | 33110759
Recursos Ley N° ; . Ejercicios
Propios Fideicomiso | 18.876 Ley N°18.064 BROU | TOTAL 2018 | siguientes
INVERSIONES 147.2815 | 00 | 279.1866 arern3|  dp| seanma|3arssesg




Programa 202

DESARROLLO/APOYO TECNICO DE COLONIAS

2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos Propios 41480 447981 54581 44407 41407 22.667,3
Fideicomisa 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0
Ley N° 18.876 87618 97849 | 10.814,9 | 118323 1 121323 54.326,1
Ley N° 18.064 13.172,0 13.172,0 1 13.172,0 | 13.172,0 | 13.172,0 65.860,2
BROU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
FINANCIAMIENTO 27.081,8 27.436,8 | 294450 | 29.445,0 | 29.445,0 142.853 6
TOTAL PROGRAMAS
inversiones 2018 - 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Recursas Propios 51497 50098 | 60331 50157 47157 25.924,0
Fideicomisa 0,0 00 00 00 0.0 0.0
Ley N° 18.876 9.7618 97848 [ 10.8149 | 11.832,3 | 121323 54.326,1
Ley N° 18.064 13.172.0 13.172,0 | 13.472,0 | 13.172,0 | 131720 65.860,2
BROU 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
FINANCIAMIENTO 28.083,5 27.966,8 | 30.020,0 | 30.020,0 | 30.020,0 146.110,3




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PODER EJECUTIVO

PLAN DE INVERSIONES

EMPRESA INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

INVERSIONES QUINQUENIO 2018 . 2022

Cuadra:  N°1

| EJERCICIO:

201812022

Nivel de Precios:
3

ENERO - JUNIO 2017

Valores en miles de U§S | PC: 168,50
’ CUADRO N°1.1. APERTURA POR FROYECTOS. ?uss: 28,60
' Programa 201 ADMINISTRACION GENERAL
2018 2019 2020 2021 2022 | TOTAL
Proyecto 01 105,0 100,0 250,0 250,01 2500| 9550
Proyecto 02 400 300 30,0 300 300 1600
Proyecto 03 7117 250,0 145,0 1450 1450 13967
Proyectc 04 1450 150,0 150,0 150,0 150,0 745,0
TOTALES 1.001,7 530,0 5750 1. 5750| 5750 32567
Programa 202 DESARROLLO/APOYQ TECNICO DE COLONIAS ‘ j
' 2018 - 2019 L2020 | 2021 2022 | TOTAL
Proyecto 01 25278, 257368 | 1 27.7450 277450 | 271450 | 134.250,7
Proyecto 02 0.0 04 0,0 00 0.0 0.0
Proyecto 03 0,0 iy G0 i 0,0 0.0 00
Proyecto 04 1.100.0 11000 | 11000 | 140000 11000 55000
Proyecto 05 7030 8006 |. 6000 6000 8000] 31030
TOTALES 27.081,8 27.436,8 29.445,0 294450 | 29.4450 ] 142.853,7
|
CUADRO N°1.2. APERTURA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO. ‘
Programa 201 ADMINISTRAGION GENERAL
2018 2019 2020 201 2022 | TOTAL
Recursas Propios 1.001,7 530, 57501 5750| 5750 3.2567
: 0,0
FINANCIAMIENTO 1.001,7 530,0 575, 57150 | 5750 3.2567




2. Adjudicacion de Fracciones

OBJETVO Medir ta eficacia en la adjudicacion de fracciones

INDICADOR Adjudicacion de fracciones

FORMA DE CALCULO. Cantidad fracciones adjudicadas / Cantidad fracciones libres
FUENTE DE INFORMACION. Base de datos elaborada por el Area Administracion de Colonias
META 2018 100%.

3. Tiempo en la adjudicacion de fracciones

OBJETIVO Disminuir los tiempos de adjudicacion de fracciones respecto a tiempo limite {150 dias).
INDICADOR m/E(t1-tn). 100

FORMA DE CALCULC. m/(E(t1-tn). 100

FUENTE DE INFORMACION, Base de datos elaborada en planilia de calculo por la Divisian Planificacion de la Colonizacion
META 2018 95%.

D} INDICADORES DE CAP. TECNICAS

1. Evaluacién del Desempefio

Mejarar el clima laberat del Institute Nacional de Colonizacion

OBJETIVC

INDICADOR Régimen de Evaluacion del Desempefio

FORMA DE CALCULO. Procesc de Evaluacion finalizado

FUENTE DE INFORMAGION. Panderacion de la etapa del proceso de acuerdo al Reglemento de Calificaciones aprobado
META 2018 100% procesc evaluacion del afio terminado.

2. Capacifacidn del personal

OBJETIVO Mejorar [a capacitacion de los funcionarios en todos sus escalafones
INDICADOR Capacitacion del Personal

FORMA DE CALCULO. Cantidad de horas de capacitacidn / cantidad de funcionarios
FUENTE DE INFORMACION, Base de datos del Depariamento de Desarrolle Humane

META 2018 12 hs promedio.
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OQ\ENTAL o

FRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PODER EJECUTIVO

5.  Evolucién Plantilla personal

OBIETIVO Medir el cumplimiento del no llenado de un tercic de las vaéantes generadasientre el 01l de
enero de 2017 y 31/12/2018.- ‘ |
INDICADOR Evolucidn plantilla pérsonai en relacién a las vacantes generfadas en el afic 2@17 y 2018.
. Cargos ocupados/Vacantes generados entre el 01/01/2017 y 31/12/18. :
FORMA DE CALCULO. Cargos ocupados: no se toman en cuenta aquellos sobre vacantes existentes Eal 31/12/16.
|
|
META 2018 < 0,6657. L

B. INDICADORES FINANCIEROS.

1. Recursos compra de Tierra

OBJETIVO Aumentar los recursos financieros para la compra de campes
INDICADCR Recursos financieros sjecutados compra campos
FORMA DE CALCULO. Recursos financieros ejecutades compra campos / Recursps recibidos para compra de tierras -

pagos pasivos por compra campos afio anterier

FUENTE DE INFORMAGION.

META 2018

Balance ejecucion Presupuesto de Inversiones 2018 y Ejecucion de Ingresosiide 2018

T

2. Cobranza Deudores

97% i

OBJETIVO Aumentar el porcentaje de cobranza de la renta anual devéngada al cump!irs,le determinado plazo.
{NDICADOR Analizar y medir plézo méx..3 anos desde ¢ivio renta cobro cargue d‘évengad‘o por rentas del afo.
FORMA BE CALCULO. Saido deuderes arendamienios afio xweargue renta a cobrar origen afio xx ‘

FUENTE DE INFORMACION, Planiiia de calcuios elaborada por Opto Cuenta de Coionojs.

META 2018

Se debe alcanzar a cobrar &l 93% de las rentas originadas en el afio 2015.-

C) INDICADORES DE PROCESOS

1. Tiempo conformacion de colonias

OBJETIVO Disminuir el iempo de’ conformacién de colonias.

INDICADOR mAE(t1-tn)én}. 100

FORMA DE CALCULO. m/Et1-n)in}.100 ;

FUENTE DE INFORMACION, Base de datos elaborada en planilla de calculo por 2 Division Planifizacion de I Colonizacion
META 2018

90% cumplimiento paré ¢l afio 2048 con un tiempe meta de 405 dias. ]




OQ\\E NTAL o

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PODER EIECUTIVO

cobran por diferencias provocadas por subrogaciones.

Articulo_33%) - Se ha previsto una partida denfro del Rengléon 26 "Tributos, Seguros y
Comisiones" con caracter de "no limitativa', para hacer frente a la tasa a favor del Tribunal de
Cuentas de la Republica, partida dispuesta por el Articulo 468 de la ley 17.296 modificativa del
articulo 1° de la ley 16.853.

Articulo 34°) - En oportunidad en que las partidas de caracter no limitativo sean incrementadas
en funcién de las necesidades del Organismo, se cursaré la correspondiente comunicacion a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas de la Republica.

Articulo 35% — Compromisos de Gestion:
La Empresa se compromete a cumplir las metas e indicadores definidos en anexo
"Compromisos de Gestidn" adjunto.

Articulo 36% — VIGENCIA: Las disposiciones del presente Presupuesto regiran a partir del
primero de enero del 2018, salvo disposicion especifica en contrario.

Articulo 37°) Dése cuenta a la Asamblea General

Articulo 38°) Comuniquese, publiquese, efc.




ANEXO |-
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION 2018,
COMPROMISOS DE GESTION

1. Ejecucidn de inversiones

OBIJETIVO

Medir el cumplimiento de las compromisos de inversiones de la Empresa

INDICADOR

Grado de cumplimiento de inversiones presupuestal

FUENTE DE INFORMACIGN

Balance ejecucion Presupueste de inversiones 2018.

FORMA DE CALCULO

Inversiones ejecutadas afio 2018/Inversiones Presupuestadas

META 2018

EJECUTADQ 2018<=1.

2018 1

2.  Reduccién de Costos Operativos

OBIETIVO Medir la eficiencia en la gestién de los costos de operacién de |a Empresa _

INDICADOR Reduccidn de Costes Operativos en relacién al afic 2014, en términos reales {a precios
constantes) i

FORMA DE CALCULO. (Ejec. Pal Grupos &, 2 2018 / Ejec. ptal Grupos 1, 2 Prog.Op.qu a precios 261§ mas

incremente actividad - 1}

FUENTE DE INFORMACION.

META 2018

Balances ejecucién Presupuestal 2014 vy 2018.

Reduccion <=1 13%.

3. Giagtos Publicidad y Propaganda

CBIETIVO Medir el cumplimiento de |a meta presupuestal de gastos dei publicidad y propaganda

Gastos Publicidad y Propaganda 2018 respecto a la Presupuestacion del afio 2018 en términos
INDICADOR . ' P

reales (precios constantes). I
FORMA DE CALCULO. Ejecucién Objetos 221y 229 afic 2018 / Presupuestacion Objetos 221y 229 anso 2018 a valores

del ejercicio 2018,

FUENTE DE INFORMACION.

Balance ejecucion Presupuestal 2018.

META 2018

<=1.

4. Reduccién horas extras

OBJETIVO Medir e! cumplimiento de la meta presupuestal de horas extras
INDICADOR Horas extras ' _
FORMA DE CALCULOD. (Horas extra 2018/ Horas extra ejecutadas 2014 a valores del gjercicio 2018)—1%

FUENTE DE INFORMACION.

Balznces gjecucion Presupuestal 2014y 2018

META 2018

Reduceidn <=20 %

&




