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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Montevideo, 28 OCTm

2012/05/007/13691 VISTO: la propuesta de reestructura organizativa remitida por la Direccion
Nacional de Aduanas, de fecha 13 de febrero de 2017 al Ministerio de
Economia y Finanzas, y lo dispuesto por el articulo 56 de la Ley N° 18.719,
de 27 de diciembre de 2010 y su interpretativo articulo 70 de la Ley
N° 18.834, de 4 de noviembre de 2011.

RESULTANDO: 1) que el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, por
sentencia N° 572 de 27 de agosto de 2019, anulé con efectos generales y
absolutos el Decreto N° 256/016, de 15 de agosto de 2016, que establecia la
estructura organizativa y funcional de la Direccion Nacional de Aduanas.

I) que el articulo 20 del Decreto N° 256/016, ordend a la
Direccion Nacional de Aduanas a que en un plazo no mayor a 180 dias, a
partir de la vigencia del referido decreto y previo cumplimiento de Ilo
dispuesto por el articulo 40 de la Ley N° 18.508, de 26 de junio de 2009,
elevara al Ministerio de Economia y Finanzas una propuesta de reestructura
funcional de la Unidad Ejecutora, todo lo cual se efectivizd en debida forma.

lI) que en el proceso de elaboracion de la propuesta de
reestructura funcional la Direccion Nacional de Aduanas debié revisar la
mision, vision, cometidos y responsabilidades de sus unidades, con el fin de
alcanzar, de forma eficaz y eficiente, sus objetivos estratégicos y los
generales del Inciso, evidenciandose la necesidad de introducir
modificaciones a la estructura organizativa vigente.

IV) que luego de dar cumplimiento al articulo 40 de la Ley
N° 18.508, de 26 de junio de 2009, la Direccién Nacional de Aduanas remitio
al Ministerio de Economia y Finanzas, una propuesta conteniendo
modificaciones a la estructura organica y funcional y la corrida de grado de
determinados cargos, la que mereciera observaciones y modificaciones que
fueron puestas a consideracion también de la Asociacion de Funcionarios
Aduaneros (AFA).
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V) gue remitidos los proyectos a la Oficina Nacic
Servicio Civil esta realiz6 observaciones, tanto técnicas como juridicas,
elabordndose un proyecto de estructura organizativa y dejandose para otra
instancia la aprobacion de la estructura definitiva de puestos de trabajo en
funcion de lo dispuesto por el articulo 229 de la Constitucion.

CONSIDERANDO: I) que la propuesta de reestructura organizativa con las
modificaciones técnicas y juridicas sugeridas por la Oficina Nacional del
Servicio Civil e incorporadas, a través de una acabada metodologia de



trabajo llevada a cabo por un nutrido equipo de trabajo multidisciplinario,
acompasa las necesidades y mejores practicas del comercio exterior y se
ajusta a los nuevos institutos consagrados en el Cédigo Aduanero Uruguayo,
aprobado por la Ley N° 19.276, de 19 de setiembre de 2014, logrando el
equilibrio entre facilitacion y control, propendiendo a la insercion
internacional de nuestro pais, asi como al necesario dinamismo del comercio
exterior.

Il) que asimismo la propuesta de reestructura remitida se
ajusta a la normativa vigente en la materia, con las particularidades y
especificidades necesarias para la Direccion Nacional de Aduanas.

lIl) que la propuesta remitida, a los efectos de la
continuidad del servicio aduanero en funcibn de las necesidades del
comercio exterior de la Republica, prevé la asignacion de funciones
transitorias, revocables y por un plazo determinado, basada en disposiciones
legales que se reglamentan, hasta tanto se defina la estructura de puestos
de trabajo que continuara trabajandose para su aprobacion a través de las
normas pertinentes en cumplimiento del articulo 229 de la Constitucion.

IV) que el proyecto propuesto permite mantener las
remuneraciones vigentes en la Direccion Nacional de Aduanas.

V) que respecto del presente se ha cumplido con lo
dispuesto por la Ley N° 18.508, de 26 de junio de 20009.

ATENTO: a lo dispuesto por los articulos referidos en el visto y por el
articulo 102 literal B) de la Ley N° 19.121, de 20 de agosto de 2013; la Ley
N° 19.276, de 19 de setiembre de 2014 y los articulos 7 y 225 de la Ley
N° 19.355, de 19 de diciembre de 2015, asi como los informes de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, de la Oficina Nacional del Servicio Civil y de
la Contaduria General de la Nacion,

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Apruébase el proyecto de reformulacion de la estructura
organizativa de la Unidad Ejecutora 007, "Direccion Nacional de Aduanas”
del Inciso 05, "Ministerio de Economia y Finanzas" que se adjunta en el
Anexo |, el Manual de Organizacion y funciones, que se adjunta en el
Anexo Il y Delimitacion de Jurisdicciones, que se adjunta en el Anexo lIl.

ARTICULO 2°.- A los efectos de lo establecido en el articulo 56 de la Ley
N° 18719 de 27 de diciembre de 2010, en la interpretacion dada por el
articulo 70 de la Ley N° 18.834 de 4 de noviembre de 2011, sera de



Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

aplicacion para la Direccion Nacional de Aduanas lo dispuesto en los
articulos 10, 20y 50del Decreto N° 362/014, de 12 de diciembre de 2014.

ARTICULO 3°.- La asignacion transitoria de las funciones de Administracion
Superior se realizar4 por acto administrativo dictado por el jerarca de la
Unidad Ejecutora, con comunicacién posterior a la Oficina Nacional del
Servicio Civil, a la Contaduria General de la Nacion y al Jerarca del Inciso,
pudiendo revocarse en cualquier momento, por el mismo procedimiento.

La Oficina Nacional del Servicio Civil se pronunciara en su informe sobre la
designacion para el cumplimiento transitorio de tales funciones y el monto
retributivo asignado por las mismas, planteados por el organismo, segun el
tipo y categoria de la funcion.

La Contaduria General de la Nacion se pronunciara sobre el financiamiento
de dicha asignacion, verificando la disponibilidad del objeto de gasto
especifico del articulo 2o del Decreto N° 362/014, de 12 diciembre de 2014.
En caso que no exista disponibilidad suficiente, se debera financiar con
crédito del Grupo 0 "Servicios Personales".

La asignacién transitoria se justificard cuando exista una unidad organizativa
acéfala.

ARTICULO 4°.- Para cada una de las funciones asignadas, el nivel
retributivo nominal que se establece, no podra superar los siguientes
maximos mensuales por todo concepto retributivo, con excepcion del
incentivo por desempefio, antigiiedad y beneficios sociales, a valores de
enero de 2019:

T'P° Categoria Retribuciéon Nominal
Area $ 202.771
Divisién | $ 168.402
Divisién I $ 158.608
Departamento | $ 158.608
Departamento |l $ 137.472
Departamento Il $ 121.319
Departamento IV $ 107.064

Dichos importes se actualizardn en la oportunidad y porcentajes en que se
actualicen los sueldos de la Administracion Central.

El desempeiio transitorio de las funciones, podra ser retribuido mediante una



compensacion especial adicional a las retribuciones del cargo, hasta
alcanzar los niveles retributivos definidos precedentemente por el ejercicio
efectivo de la funcion.

El monto complementario a pagar se fijara en el mismo acto administrativo,
generandose el derecho a percibirlo desde la notificacion personal del mismo
y hasta la fecha del cese en el ejercicio de la funcion asignada.

ARTICULO 5°.- La asignacion de funciones referidas en el articulo tercero,
tendra un plazo maximo de 18 meses a contar de la fecha de aprobacion del
proximo Presupuesto Nacional. Los funcionarios de la Direccion Nacional de
Aduanas, mientras no se apruebe la reestructura funcional no veran
disminuidos sus haberes.

ARTICULO 6°.- Comuniquese, publiquese y archivese.



ANEXO |

Proyecto de:

REESTRUCTURA ORGANIZATIVA

INCISO 05 - Ministerio de Economia y Finanzas

UNIDAD EJECUTORA 007

Direccion Nacional de Aduanas
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ANEXO I

Proyecto:

REESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Manual de Organizaciodn

y Funciones



MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Direccion Nadara! (JaAduanas

Ministerio de Economia Unidad

Inciso . . . Bsireccién Nacional de K‘d’uanas
y Finanzas Ejecutora

Area Control y Gestiéon del Riesgo

Area Planificacion y Desarrollo Aduanero

Area Gestion Operativa Aduanera

Area Administracién General

Area Tecnologias de la Informacion
Supervisa

Divisiéon Asesoria Técnica

Divisibn Comunicacién Institucional

Divisién Auditoria Interna

Departamento Asuntos Internacionales

Departamento Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

Preside Junta de Clasificacion

Competencias - Ley 19.276

1. Organizar, dirigir y controlar los servicios aduaneros del pais.

2. Ejercer el control y la fiscalizacion sobre la importacion y la exportacion de mercaderias, los
destinos y las operaciones aduaneros.

3. Dictar normas o resoluciones para la aplicacion de la legislacion aduanera y establecer los
procedimientos que correspondan, dentro de su competencia.

4. Aplicar las normas emanadas de los drganos competentes, en materia de prohibiciones o
restricciones a la importaciéon y exportacion de mercaderias.

5. Liquidar, percibir y fiscalizar los tributos aduaneros y otros gravamenes no regidos por la
legislacion aduanera que se le encomendaren.

6. Efectuar la clasificacion arancelaria de la mercaderia, su valoracién y verificacion.
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7. Emitir criterios obligatorios de clasificacion para la aplicacion de la nomenclatura arancelaria.

8. Autorizar, una vez cumplidos todos los requisitos exigidos por las normas vigentes, el libramiento
de las mercaderias.

9. Autorizar la devolucién o restitucién de tributos aduaneros, en los casos que correspondan.

10. Habilitar areas para realizar operaciones aduaneras, fijando los dias y horas de atenciéon al
publico, teniendo en cuenta especialmente las necesidades del comercio.

11. Determinar las rutas de entrada, salida y movilizacion de las mercaderias y medios de
transporte, las obligaciones a cumplir en el transito por ellas y las oficinas competentes para

intervenir en las fiscalizaciones y despachos.

12. Autorizar, registrar y controlar el ejercicio de la actividad de las personas habilitadas para
intervenir en destinos y operaciones aduaneros, cuando corresponda.

13. Ejercer la vigilancia aduanera, prevencién y represion de los ilicitos aduaneros.

14. Recabar de cualquier organismo publico o persona privada las informaciones necesarias a los
efectos del cumplimiento de sus cometidos dentro del ambito de su competencia.

15. Participar en todas las instancias negociadoras internacionales referidas a la actividad aduanera.

16. Participar en la elaboracién y modificacion de las normas destinadas a regular el comercio
exterior que tengan relacién con la fiscalizacion y el control aduaneros.

17. Proveer los datos para la elaboracion de las estadisticas del comercio exterior y confeccionar,
mantener y difundir dichas estadisticas.

18. Efectuar el reconocimiento analitico de las mercaderias y la determinacion de su naturaleza.
19. Promover la facilitacion y seguridad en el comercio, desarrollando su gestién dentro de los

principios de integridad, legalidad, eficiencia, eficacia, profesionalismo y transparencia, Yy
contribuyendo por esta via a la competitividad de la produccién de bienes y servicios.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Asuntos Internacionales Nivel Departamento 11l

Organizativa Jerarquico

Depende de Direccion Nacional Supervisa —

Objetivos

Administrar los procesos de asesoramiento en materia de asuntos internacionales
aduaneros, prestando el apoyo necesario al Jerarca para la toma de decisiones de
los asuntos sometidos a su consideraciéon, asi como la representacion del
organismo en ambitos internacionales, con el fin de impulsar la competitividad del
pais y contribuir al cumplimiento de los cometidos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora

Actividades claves

1. Asesorar y asistir a la Direccion Nacional en la planificacion y desarrollo de la
representacion internacional, a través del analisis, formulacién y negociacion
de las propuestas que en materia aduanera deban efectuarse en el ambito
internacional.

2. Representar a la Direccion Nacional en diferentes foros de negociacion
internacional aduaneros, cuando corresponda, e informar sobre los resultados
y acuerdos logrados.

3. Coordinar, con la Direccion Nacional y los organismos nacionales competentes, la
definicion de las instrucciones relativas a las negociaciones en materia
aduanera, asi como en el analisis, evaluacion y formulacién de propuestas a
organismos internacionales.

4. Promover vinculos de colaboracion y cooperaciéon internacional en materia
aduanera a través de la negociacién, celebracion y aplicacion de acuerdos
internacionales de cooperaciéon y asistencia mutua administrativa, gestion e
intercambio de informacion en materia aduanera y otros que sean de interés
de la Direccién Nacional, para contribuir al logro de Ilos cometidos
institucionales.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion General de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Asesoria Técnica Nivel Division |

Organizativa Jerarquico

Depende de Direccion Nacional Supervisa —

Objetivos

Administrar los procesos de asesoramiento brindado a la Direccion Nacional de
Aduanas en materia aduanera, para la toma de decisiones y adopcion de
resoluciones de acuerdo a la normativa vigente, en el &mbito correspondiente y en
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de asesoramiento a la Direccion Nacional en
todos los aspectos técnicos aduaneros, de procedimientos administrativos y
disciplinarios, para adoptar resolucion en todos los asuntos sujetos a su
consideracion.

2. Gestionar el proceso de elaboracion de todos los proyectos de resolucién
general elevados por otras unidades para la suscripcién del Director Nacional.

3. Dirigir y controlar el proceso de elaboracion de informes técnicos a solicitud
de la Direccion Nacional, con el fin de brindarle informacién para la toma de
decisiones.

4. Asesorar en todos los aspectos vinculados <con la optimizacion de
procedimientos y tramites aduaneros del organismo, coordinando con las
areas competentes, con el fin de asegurar la simplificacién, agilidad vy
seguimiento de los mismos.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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. Ministerio de Unidad . . .
Inciso , . . Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora
Aduanas
. . ., Nivel L,
Unidad Comunicacion . . Division |l
i . . . Jerarquico
Organizativa Institucional
Direccion Nacional Supervisa ---

Depende de

Objetivos

Gestionar los procesos asociados al disefio y ejecucién de la estrategia
comunicacional del organismo, para mantener una efectiva comunicacion interna
y externa que permita contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Elaborar el Plan de Comunicacion donde se definen las estrategias, objetivos,
acciones y método de mediciones necesarias para implementar y difundir las
politicas comunicacionales, internas y externas de la organizacion.

2. Asesorar a la Direccion Nacional en la seleccion de las acciones
comunicacionales o intervenciones publicas necesarias, participando
activamente en la redaccién y preparacion de todas las comunicaciones que
la organizacion emita de manera oficial.

3. Disefiar, elaborar y publicar toda la informacién oficial de la organizacion, la
que haga referencia a la Ley de Acceso a la Informacion Pduablica y los
compromisos de transparencia asumidos por la organizacion.

4. Diseflar, mantener y optimizar los canales comunicacionales apropiados que
aseguren una comunicacion fluida y transversal, tanto interna y externa de la
organizacion, de informacion oportuna y de calidad.

5. Promover la profesionalizacién de la comunicacién institucional, estableciendo
politicas y estandares para toda la organizacidon, que aseguren la aplicacion
del manual de imagen institucional para todos los materiales graficos y
audiovisuales de la organizacion.

6. Dirigir y coordinar con las unidades de la organizacién que correspondan las
actividades de ceremonial, protocolo y relaciones publicas de la organizacion,
asi como apoyar en la preparacion de material audiovisual cuando le sea
requerido.

7. Gestionar la recopilacion y sistematizacién de la informaciéon de prensa relativa
a la organizacién y difundirla internamente, con el fin de impartir conocimiento
a las unidades organizativas que correspondan para contribuir en la gestion.

8. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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. Ministerio de Unidad
Inciso , . .
Economia y Finanzas Ejecutora
Transparencia Lucha Nivel
Unidad P y

contra la corrupcién Jerarquico

Organizativa

Direccion Nacional Supervisa

Depende de

Objetivos

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento IV

Administrar los procesos asociados a la promocién de la transparencia institucional
y la ética en la funcién publica aduanera, a través de la lucha contra la corrupcion

todos los &ambitos de

en la organizacion y con los actores externos que
correspondan.
Naturaleza de la Funcidén
Ejecutora - Asesora
Actividades claves
Gestionar los procesos de disefio, elaboracion e jmplementacion de

lineamientos institucionales dirigidos a la transparencia de la gestién publica
aduanera, y a la prevencién y sancién de actos de corrupcion que involucren
funcionarios o personas vinculadas a la actividad aduanera.

Dirigir y controlar el proceso de acceso a la informacion publica en poder del
organismo, con el fin de asegurar acciones que promuevan la transparencia en
cumplimiento de la normativa vigente en la materia.

Analizar, elaborar y revisar sistematicamente estrategias de investigacion de
denuncias por eventuales hechos de corrupcién e incumplimientos al
ordenamiento juridico vigente.

Gestionar los procesos de recepcién, tramite y seguimiento de las denuncias
presentadas ante el organismo, vinculadas a eventuales irregularidades vy
posibles ilicitos cometidos en la organizacioén.

. Asegurar acciones que permitan velar por la aplicacion de las disposiciones
legales, reglamentarias y de orden interno por los funicionarios encargados de
cumplir las mismas.

Proponer a la Direccion Nacional modificaciones normativas
relacionadas al control y sancion de hechos de corrupcién.

internas

Supervisar la jmplementaciéon y el correcto cumplimiento de las disposiciones
legales, reglamentarias y de orden interno por parte de las personas
vinculadas a la actividad aduanera, en sus actuaciones ante la Direccidon
Nacional de Aduanas.

Coordinar con otras unidades de la institucion
hechos de corrupcion.

la investigacion conjunta de

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



. Ministerio de Unidad . ., .
Inciso , . . Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora
Aduanas
Nivel

Unidad Auditoria Interna Jerarquico Division |l

Organizativa

Depende de Direccién Nacional Supervisa _

Objetivos

Administrar los procesos de auditoria interna, para procurar el cumplimiento de los
controles internos dispuestos por la normativa vigente, estableciendo Ilas
recomendaciones pertinentes para corregir sus debilidades, y asi contribuir a la
mejora de la organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar el disefio y elaboracion del plan anual de auditoria para una
adecuada administracion y monitoreo continuo de los riesgos que puedan
impedir el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

2. Planificar, dirigir y controlar los procesos asociados a la ejecucion del plan de
auditoria, con un enfoque preventivo, propositivo y con la recomendacion de
acciones de mejora sobre los controles, procedimientos y procesos que se
auditen, para contribuir en la gestion de la organizacidn.

3. Evaluar y proponer sistemas de controles internos, en todas las unidades de
la organizacion que correspondan, a fin de asegurar que éstas operen efectiva
y eficientemente conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes.

4. Asegurar acciones que permitan en el desarrollo de la ejecucién del plan de
auditoria que la calidad y mejora continua forman parte integral de los
controles.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Control y Gestidn
del Riesgo

Direccién Nacional

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Area

Division de Anaélisis de
Riesgo,

Divisién de Fiscalizacion,
Divisién de Investigaciéon y
Monitoreo de Operativa
Aduanera,

Division Propiedad
Intelectual, Lavado de
Activos y Narcotrafico,

Departamento (RILO) Oficina
Regional de Enlace de
Inteligencia

Administrar los procesos asociados a la gestién del riesgo, de modo de asegurar el
equilibrio entre la facilitacién y el control de la actividad aduanera, con el fin de
brindar seguridad a la sociedad uruguaya y contribuir al desarrollo econémico del
pais, en el marco de la normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Definir las politicas en materia de control y gestion del riesgo a fin de establecer
lineas de accién estratégicas, para contribuir con el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Disefiar planes de fiscalizacion, en base a los antecedentes de riesgo y en
coordinacién directa con las Areas de Gestion Operativa Aduanera y Planificacion
y Desarrollo Aduanero, con el fin de colaborar en las actividades de vigilancia y
represién, en cumplimiento del plan estratégico.

Determinar las herramientas e instrumentos necesarios para el ejercicio de un
control inteligente, basado en técnicas de andlisis de riesgo, que contribuya a la
facilitacién del comercio legitimo, en coordinacién con las Areas de Planificacion
y Desarrollo Aduanero y Tecnologias de la Informacién.

Asegurar acciones que permitan fortalecer los procesos asociados al combate de
los delitos, contra la propiedad intelectual, lavado de activos y narcotrafico, con
el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

Administrar los procesos asociados al enlace de inteligencia de operaciones
aduaneras con el fin de fortalecer la toma de decisiones para optimizar la
gestion del riesgo y el combate de los ilicitos aduaneros.

Planificar, dirigir y coordinar los procesos de investigacién y el monitoreo para
la gestion de la operativa aduanera.

Participar en los procesos de elaboracion del Plan Estratégico, asi como del
proyecto de Presupuesto Quinquenal y las Rendiciones de Cuentas
correspondientes.

Asegurar acciones que permitan fortalecer la gestion por resultados a través
de la estructura de equipos, indicadores y metas, asociadas al Sistema de

Incentivos por Mejor Desempefio.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Economia y Unidad Direccion

Finanzas Ejecutora Nacional de
Aduanas
. Propiedad Intelectual, . S
Unidad P . Nivel Division |1
. . Lavado de Activos y ) .

Organizativa - Jerarquico
Narcotrafico

Depende de Area Analisis de Riesgo Supervisa _

Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados al combate de los delitos, contra

propiedad intelectual, lavado de activos y narcotrafico, con el fin de proteger la

seguridad de la sociedad uruguaya y el comercio legitimo.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Contribuir en el disefio de la politica del control del narcotrafico, delitos contra

la propiedad intelectual y lavado de activos, en el ambito de la Organizacion,
llevando a cabo coordinaciones con deméas organismos y autoridades
involucradas tanto en el ambito nacional como internacional.

Contribuir con la Division de Analisis de Riesgo, en la definicion de los sistemas
de alerta vinculados a operaciones aduaneras en presunta infraccion,
desarrollando el analisis de rutas, origenes, destinos, y operadores.

Gestionar los procesos de prevencion y control de delitos contra la propiedad
intelectual, lavado de activos y narcotrafico en coordinacién con el Area Gestion
Operativa Aduanera, en cumplimiento con la normativa vigente.

Mantener actualizado el Registro Voluntario de Marcas que hayan solicitado a la
Direccion Nacional de Aduanas la proteccién de las mismas en el territorio
nacional.

Articular acciones en forma permanente con instituciones, organismos vy
agencias que desarrollen actividades vinculadas a su ambito de competencia en
el cumplimiento de sus objetivos.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Dweeioft tic Ady*ss
Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas
Unidad Analisis del Riesgo Nivel Division I
Organizativa Jerarquico
Depende de Area Control y Gestion Supervisa Departamgnto de Riesgo
. de Operaciones
del Riesgo
Aduaneras,
Departamento de Riesgo
A Posteriori
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados al analisis de riesgo, con el fin de facilitar
el comercio legitimo, promoviendo la aplicacion de un control inteligente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutiva

Actividades claves

1. Dirigir y controlar el desarrollo de sistemas de analisis de riesgo utilizando
técnicas de tratamiento de datos y basandose en criterios que permitan
identificar y evaluar los riesgos.

2. Gestionar la recopilacién, clasificacion y anélisis de la informacion sobre las
operaciones aduaneras, las personas vinculadas a la actividad aduanera vy
cualquier otra relacionada con ambos, asi como con las mercaderias objeto de
comercio exterior tanto de fuentes internas de la organizacién como externas a
la misma.

3. Determinar en coordinacion con el Area, los perfiles de riesgos de las operaciones
de comercio exterior teniendo en cuenta la informacién disponible sobre las
personas vinculadas a la actividad aduanera.

4. Establecer en coordinaciéon con el Area los criterios de selectividad en el control
de las operaciones aduaneras antes, durante y posterior al despacho.

5. Asistir a la Gerencia de Control y Gestién del Riesgo en todos los demas temas
gue sean requeridos.

6. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Economia
y Finanzas

Riesgo de Operaciones
Aduaneras

Divisién de Analisis de
Riesgo

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos que permiten definir el andlisis de riesgo en forma previa y
durante el despacho de las mercaderias, para el efectivo control de las operaciones

aduaneras.

Naturaleza de

la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar el analisis de la informaciéon sobre las operaciones aduaneras,
las mercaderias, personas vinculadas a la actividad aduanera y las cadenas de
suministro de mercaderias.

Elaborar los perfiles de riesgo que permitan definir las prioridades en los
controles aduaneros a realizar, estableciendo los métodos analiticos y de control
afines ai riesgo estudiado.

Determinar y mantener actualizadas las reglas de riesgo relacionadas a las
operaciones aduaneras, incluyendo controles previos, extraccion de muestras y
todas las posibles instancias de control de las operaciones aduaneras.

Gestionar y evaluar los resultados asociados a la aplicacion de los modelos
analiticos afines al riesgo aduanero, generando las modificaciones que
correspondan.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Riesgo A Posteriori Nivel Departamento Il

Organizativa Jerarquico

Depende de Division de Analisis Supervisa —
de Riesgo

Objetivos

Gestionar los procesos que permiten definir el analisis de riesgo a posteriori del
despacho de las mercaderias, para el efectivo control de las operaciones
aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar el desarrollo de las herramientas que contribuyan al analisis
de informacién priorizando el nivel de riesgo de los operadores en relacion a
vinculos, patrones y tendencias.

Promover el uso de herramientas automatizadas que permitan el analisis integral
de la informaciéon proveniente de fuentes internas y externas y que generen un
perfil y grado de riesgo de cada contribuyente.

Elaborar los perfiles de riesgo que permitan definir las prioridades en los
controles aduaneros a realizar, estableciendo los métodos analiticos y de control
afines al riesgo estudiado.

Gestionar la emision de alertas y monitorear la retroalimentacion vy el
mantenimiento de las reglas de acuerdo al tipo de operaciones y regimenes
utilizados.

Gestionar y evaluar los resultados asociados a la aplicacién de los modelos
analiticos afines al riesgo aduanero a posteriori, generando las modificaciones
que correspondan.

Coordinar con la Division Fiscalizacién en la elaboraciéon del Plan de Auditorias a
Empresas.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

Dirigir y controlar procesos vinculados
sistemas de informacién y comunicaciéon

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y Finanzas

Investigaciéon y
Monitoreo de
Operativa Aduanera

Control y Gestién del
Riesgo

las operativas aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Division I

Departamento Centro de
Monitoreo, Departamento
Comercio Electrénico

a la investigacion y el monitoreo de los
de alertas e imagenes, para la gestion de

Generar y gestionar el mantenimiento de las bases de datos provenientes de los
sistemas de informacién de investigacion y monitoreo, de modo que permitan
lograr su analisis calificado para la gestion del riesgo.

Asegurar acciones para el adecuado funcionamiento y actualizacién del mddulo
"Incautaciones” del sistema LUCIA.

Apoyar a las Administraciones de Aduana dependientes del Area Gestion
Operativa Aduanera en las actividades de control de pasos de frontera, a partir
de la informacién recabada por el sistema de video-vigilancia.

Determinar los instrumentos necesarios para el control inteligente y no intrusivo
en coordinacion con la Division de Andlisis de Riesgo, que facilite una operacién
eficiente y agil del comercio exterior.

Controlar las condiciones y requisitos formales para el cumplimiento del régimen
de envios postales a fin de detectar posibles desviaciones y tomar las medidas
sancionatorias o correctivas correspondientes.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Economia vy Unidad
Finanzas Ejecutora
Unidad Centro de Monitoreo Nivel
Organizativa Jerarquico
Depende de Division Investigacion y Supervisa
Monitoreo de Operativa
Aduanera
Objetivos

Direccion Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la investigacion y el monitoreo de la

operativa aduanera a través de la gestién de los sistemas de

vigilancia para fortalecer la seguridad de la misma.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

informacién de

Gestionar el funcionamiento permanente del monitoreo de transitos de
mercaderias que circulen en el territorio nacional a través de los instrumentos
establecidas.

Controlar los sistemas de informacién y comunicacion de imagenes de las
Camaras de Video Vigilancia para disponer de evidencias que permitan verificar
el cumplimiento de la normativa aduanera.

Mantener actualizada la informacién de sucesos en relacion a operadores y
medios de transporte involucrados, de modo de permitir el desarrollo de bases
de datos Utiles para la gestiéon del riesgo.

Dirigir y controlar la recopilacién de la informaciéon de los sistemas de imagenes
de los puestos de frontera y puntos de control, de forma que permita analizary
tomar medidas de control fisico por las unidades competentes.

Asegurar acciones que permitan adoptar medidas preventivas y de
administracién del riesgo por parte de las Administraciones de Aduana y las
demas unidades que corresponda en todo el territorio nacional, en coordinacion
con el Area Gestion Operativa Aduanera.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia y
Finanzas
Unidad Comercio Electréonico

Organizativa

Depende de Divisién Investigacion y
Monitoreo de Operativa
Aduanera

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la investigacién y el monitoreo de la

operativa de comercio electronico a través de

la gestion de los sistemas de

informacion, para lograr el control del cumplimiento del Régimen de Encomiendas

Postales Internacionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar el disefio de herramientas que contribuyan al intercambio de
informacién y control con los operadores postales, para cumplir con los objetivos

establecidos.

2. Establecer criterios de selectividad para el control de las encomiendas postales
internacionales de ingreso y egreso teniendo en cuenta las mejores préacticas

internacionales.

3. Promover la difusion de los requisitos del régimen de encomiendas postales
internacionales y la articulacion de las medidas de control con otros organismos

involucrados.

4. Dirigiry controlar la recopilacion de la informacion de los sistemas, de forma que
permita analizar y tomar medidas de control por las unidades competentes.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Fiscalizaciéon

Area Control y
Gestién del Riesgo

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Division |

Departamento Revision,

Departamento
Inspeccién de Empresas

Administrar los procesos de fiscalizaciéon de las distintas operaciones aduaneras a
fin de proteger la renta fiscal, la competencia leal de los operadores y la seguridad

a nivel nacional en cumplimiento de la normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de auditoria a priori y a posteriori de las
operaciones aduaneras sobre las declaraciones tributarias, documentos vy
registros con ellas relacionados.

Definir, en coordinacién con el Area Control y Gestién de Riesgo, los criterios
que permitan someter a pruebas analiticas aquellas mercaderias que por sus
caracteristicas y por el fin de su uso se hayan identificado riesgos fiscales,
sanitarios y de seguridad, en cumplimiento de los convenios internacionales y
de otros que correspondan.

Dirigir la definicion de los procedimientos a aplicar para fortalecer la obtenciéon
de la informacion necesaria en el desarrollo de las auditorias aduaneras en
coordinaciéon con distintas unidades internas y externas a la organizacion.

Elaborar el plan anual de auditorias aduaneras en el marco de las politicas de
fiscalizacion definidas en coordinacién con la jerarquia.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Diraexién Nactonsi <G«Atfusn&t

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Revisién Nivel Departamento |

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisién Fiscalizacion Supervisa —

Objetivos

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la revision documental y fisica de las
declaraciones tributarias, asi como de la informacién extraida de las empresas de
acuerdo al Manual de Auditoria Aduanera.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos relacionados al estudio y revisiéon de la informacion de las
operaciones aduaneras a fin de detectar posibles incumplimientos a la normativa
vigente.

2. Planificar, dirigir y controlar la comprobacién e investigacién de los elementos
integrantes o condiciones del hecho generador de la obligacién tributaria y su
cuantificacién.

3. Asegurar acciones que permitan la recaudacién de los tributos y las multas
generadas por infracciones, en aplicacion a la normativa vigente.

4. Controlar las condiciones y requisitos formales para el cumplimiento de los
regimenes suspensivos a fin de detectar posibles desviaciones y tomar las
medidas sancionatorias correspondientes.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Inspeccién a Empresas Nivel Departamento |

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Fiscalizacion Supervisa —

Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados a la inspeccién de empresas con el fin de
obtener informaciéon necesaria para lograr los resultados de auditorias de acuerdo
al plan anual.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos relacionados al estudio y analisis de la informacién
vinculada a las operaciones aduaneras realizadas por uno o varios operadores,
a fin de seleccionar los rubros y empresas a inspeccionar en base al plan anual
de auditorias.

2. Planificar, dirigir y controlar los procesos asociados a la inspeccion en las
empresas seleccionadas de acuerdo a las directrices del plan anual de auditorias
mediante equipos multidisciplinarios conformados para una adecuada
fiscalizacion.

3. Contribuir con el perfeccionamiento de las herramientas de analisis de riesgo en
coordinaciéon con el Departamento Riesgo A Posteriori.

4. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia Unidad
y Finanzas Ejecutora
Unidad Oficina Regional de Nivel
Organizativa Enlace de Inteligencia Jerarquico
(RILO)
Depende de Area Control y Gestién Supervisa
del Riesgo
Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados al intercambio

Direccién Nacional
de Aduanas

Departamento IV

de informacién de

operaciones aduaneras a nivel internacional, para fortalecer la gestién del riesgo y

el combate a los ilicitos aduaneros de acuerdo a la normativa.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Asegurar acciones que permitan tener actualizada la informacién vinculada a las

bases de datos de la Red de Inteligencia de la Organizacién Mundial de Aduanas.

Dirigir y controlar las solicitudes de informacién cursadas a través de la Red de
Inteligencia de la Organizacion Mundial de Aduanas, asi como canalizar la
informacién requerida dentro de la Organizacién.

Gestionar la informacion necesaria en el marco de los acuerdos de intercambio
con administraciones aduaneras de otros paises para lograr el cumplimiento de
los objetivos establecidos para la unidad.

Apoyar los trabajos de inteligencia desarrollados por el Area, a los fines del
control del trafico de sustancias prohibidas y otros eventuales traficos ilegales
por el territorio nacional.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y Finanzas

Planificacion y
Desarrollo Aduanero

Direccién Nacional

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Area

Divisién Procesos y
Facilitaciéon,

Division Técnica
Aduanera,

Division Planificacion
Estratégica

Administrar los procesos que permitan dotar a la organizacion de criterios, técnicas
y herramientas de control aduanero y facilitacién del comercio, asi como fortalecer
la gestiébn por resultados y la planificacion de actividades a fin de cumplir los
objetivos institucionales.

Naturaleza de

la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Asegurar acciones que permitan disefiar e implementar herramientas y buenas
practicas, a efectos de lograr la excelencia en la profesionalizacion de la gestion
de la organizacion.

Gestionar los procesos asociados a la planificacién estratégica de la organizacién,
en coordinacién con la Direcciéon Nacional y las respectivas Areas y Asesorias.

Participar en el proceso de elaboracion del proyecto de Presupuesto Quinquenal
y las Rendiciones de Cuentas correspondientes, a fin de alinearlo al Plan
Estratégico de la organizacion.

Asegurar acciones que permitan el adecuado funcionamiento del Sistema de
Incentivos por Mejor Desempefio, de la organizaciéon, en coordinacion con la
Direccién Nacional y las distintas Areas y Asesorias.

Promover, en coordinaciéon con las deméas Areas y Asesorias, la definicion de
indicadores y metas, estructura de equipos y designacion de referentes del
Sistema de Incentivos por Mejor Desempefio, a ser validados por la Direccion
Nacional.

Establecer los lineamientos para el disefio e implementacion de los procesos
operativos y de apoyo de la organizacion, asi como las iniciativas que promuevan



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

la facilitacion del comercio internacional.

Validar y difundir criterios técnicos en lo atinente a la valoracién, origen,
clasificacion y exoneraciones en todas las operaciones aduaneras.

Asegurar acciones que permitan impulsar la implementacion de buenas préacticas
en materia de gestién de calidad interna y seguridad de la cadena de suministro
internacional, asi como lograr la participacion de todos los actores involucrados
en la generacion de propuestas de mejora continua.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Procesos y Nivel Division |

Organizativa Facilitacion Jeréarquico

Depende de Area Planificacion y Supervisa Departamento Procesos
Desarrollo Aduanero Operativos,

Departamento Procesos
de Apoyo,

Departamento
Facilitacién de Comercio
E xterior

Objetivos
Planificar, dirigir y controlar el proceso de disefio e implantacién de Ilos
procedimientos requeridos para el control aduanero, la facilitacién del comercio

legitimo y el apoyo a la gestiébn interna, a fin de cumplir los objetivos
institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Asegurar acciones que permitan desarrollar el analisis y disefio en los procesos
y procedimientos operativos, de apoyo y de facilitacion de comercio legitimo,
que contribuyan a la mejora continua de la organizacién en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Area.

Dirigir y controlar el proceso de implementacién de los procedimientos,
coordinando con unidades internas de la Direccion Nacional de Aduanas, otros
organismos y personas vinculadas a la actividad aduanera que correspondan.

Organizar y controlar los procesos de implementacion de las iniciativas de
facilitacion de comercio exterior en las que participa la organizacion.

Promover el desarrollo de nuevas técnicas, tecnologias, sistemas de informacién
y procedimientos tendientes al mejoramiento y optimizacién de los procesos
operativos y de apoyo de la organizacion.

Definir en coordinacién con la Divisién Planificacién Estratégica el uso de
metodologias para el desarrollo, estandarizacion y difusién de herramientas para
la gestion con un enfoque en procesos en toda la organizacion.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Procesos Operativos Nivel Departamento IlI

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Procesos y Supervisa —

Facilitacion

Objetivos

Administrar los procesos de implantacion y mejora de los procedimientos de
control y fiscalizacién aduaneros sobre la importaciéon y la exportacion de
mercaderias, los destinos y las operaciones aduaneras, integrando las medidas

de facilitacion del comercio legitimo a fin de cumplir los objetivos de la
organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Planificar, dirigir y controlar los procesos vinculados al relevamiento, analisis y
elaboracion de propuestas de mejora de los procesos y procedimientos del
control aduanero, su implantaciéon y evaluacién, a fin de lograr el cumplimiento
eficiente y eficaz de los cometidos de la organizacidn.

Coordinar actividades con las unidades de la organizaciéon, de otros organismos
y las personas vinculadas a la actividad aduanera que correspondan a fin de
evaluar la efectividad, viabilidad y conveniencia de los proyectos de
procedimientos propuestos.

Planificar e incorporar nuevas técnicas, tecnologias, sistemas de informacién y
procedimientos tendientes al mejoramiento y optimizacion de los procesos
operativos de la organizaciéon, segun los lincamientos de la Divisién.

Contribuir en la definicion y el desarrollo de proyectos para dar cumplimiento al
Plan Estratégico, en coordinacién con la Division Planificacién Estratégica.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Qitrion daAduene

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Procesos de Apoyo Nivel Departamento 11l

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisién Procesos y Supervisa —
Facilitacion

Objetivos

Administrar el proceso de disefio, implantacién y mejora de los procesos de apoyo
a la gestion interna de la organizacion, a fin de lograr el eficiente cumplimiento de
sus cometidos fomentando el uso buenas practicas.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Administrar el proceso de analisis de la legislacion vigente asi como de normas
y estandares técnicos, a fin de fijar los criterios y las herramientas a aplicar en
el disefio e implementacion de los procesos y procedimientos vinculados a la
gestién interna de la organizacion.

2. Planificar, dirigir y controlar, aplicando los criterios técnicos definidos y en
coordinacion con las unidades organizativas que correspondan, los procesos
vinculados al relevamiento, analisis y elaboracion de propuestas de mejora de
los procesos y procedimientos de la organizacion.

3. Asesorar técnicamente a las distintas unidades organizativas en la
implementacion de la mejora de sus procesos y procedimientos.

4. Administrar el proceso de documentacién de los procesos y procedimientos de
la organizacion, a fin de uniformizar criterios, garantizar la trasmision de
conocimientos y dar transparencia a la actuacion.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

Gestionar los

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Facilitacion del Nivel Departamento 111
Comercio Exterior Jerarquico

Division Procesos y Supervisa —

Facilitaciéon

procesos destinados a instrumentar medidas de facilitacion del

comercio exterior surgidas por acuerdos internacionales en la materia, asi como de
aquéllas que permitan la interconexién de los organismos que participan en el
control automatizado e inteligente de las operaciones aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Participar en el analisis de los procesos de comercio exterior, normativa vigente
y tecnologia disponible con el fin de lograr la interconexién con los organismos
involucrados.

2. Colaborar

con distintas unidades y organismos involucrados, en la

implementacion de los procesos que faciliten y agilicen las operaciones de
comercio exterior.

3. Coordinar

con los organismos involucrados, la celebracién de convenios,
acuerdos de cooperacién técnica y toda accion que promueva y conlleve

la

facilitacion del comercio exterior.

4. Evaluar en
cumplimiento de

coordinacién con la Asesoria de Asuntos Internacionales el
los compromisos asumidos en materia de facilitacién de

comercio exterior en el &mbito internacional, a los efectos de comunicar a la

jerarquia.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Técnica Aduanera Nivel Division |

Organizativa Jerarquico

Depende de Area Planificaciébn y Supervisa Departamento Valory
Desarrollo Aduanero Origen,

Departamento de
Clasificacion Arancelaria y
Exoneraciones

Objetivos

Planificar, dirigir y controlar los procesos de aplicacion de técnicas de valoracién,
origen, clasificacién arancelaria y exoneraciones tributarias a fin de uniformizar
criterios de control y fiscalizacion de las operaciones aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos asociados a la definicion de lineamientos técnicos
en materia de valoracion, origen, clasificacion arancelaria y exoneraciones
tributarias que permitan la emisiéon de dictamenes.

Dirigir y controlar los procesos de asesoramiento técnico en materia de
valoracidén, origen, clasificacion arancelaria y exoneraciones tributarias, a fin de
lograr la adecuada trasmisién de conocimiento y la uniformidad de criterios de
control y fiscalizacién de las operaciones aduaneras.

Gestionar los planes, proyectos y acuerdos en los cuales esté involucrada la
Divisién a fin de cumplir con los objetivos de la organizacidn.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Valor y Origen Nivel Departamento Ill

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisiobn Técnica Supervisa —
Aduanera

Objetivos

Gestionar los procesos de analisis e interpretacion normativa tendientes a
determinar el origen y la valoracién de las mercaderias sujetas a operaciones
aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora

Actividades claves

1. Determinar los criterios técnicos relacionados con la valoracién en aduana y el
origen de las mercaderias ante el requerimiento de operadores, de otras
unidades internas, de los 6rganos centrales de valoracion de los Estados Partes
del Mercosur o de oficio.

2. Intercambiar y coordinar resoluciones técnicas con los entes gubernamentales
nacionales e internacionales relacionados con su materia.

3. Gestionar los procesos necesarios a fin de emitir dictamenes que permitan
determinar el origen y la valoracion de la mercaderia, con el propésito de
uniformizar su aplicacién.

4. Asegurar acciones que permitan mantener actualizados los parametros de
funcionamiento del sistema informéatico aduanero en lo concerniente al area de
su competencia.

5. Coordinar con el Departamento de Capacitacion y Gestion del Conocimiento la
realizacion de cursos, talleres y seminarios sobre la teméatica de su competencia.

6. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccion Nacional
y Finanzas Ejecutora de Aduanas
Unidad Clasificacion Arancelaria Nivel Departamento 11l
Organizativa y Exoneraciones Jerarquico
Depende de Divisiébn Técnica Supervisa —
Aduanera
Objetivos

Gestionar los procesos asociados al analisis, interpretacién y aplicacién de la
normativa en materia de clasificacion arancelaria y exoneraciones de las
mercaderias sujetas a operaciones aduaneras.

Naturaleza de ia Funcién

Ejecutora-Asesora

Actividades claves

1. Determinar los criterios técnicos relacionados con la clasificacién arancelaria de
las mercaderias ante el requerimiento de operadores, de otras unidades
internas, del correspondiente Comité Técnico del Mercosur o de oficio.

2. Intercambiar y coordinar con otros organismos nacionales e internacionales
resoluciones técnicas relacionadas con su materia, a fin de cumplir con la
correcta aplicacion del Sistema Armonizado de Clasificacién Arancelaria.

3. Gestionar los procesos necesarios a fin de emitir dictamenes que permitan
determinar la clasificacion arancelaria de la mercaderia, con el propdsito de
uniformizar su aplicacién.

4. Gestionar la implementacion de las resoluciones del Ministerio de Economia y
Finanzas referentes a las exoneraciones tributarias aduaneras.

5. Gestionar acciones que permitan mantener actualizados los parametros de
funcionamiento del sistema informéatico aduanero en lo concerniente al area de
su competencia.

6. Proponer la actualizacion sobre la informacion que brindan los sistemas, sobre
exoneraciones, prohibiciones, excepciones al arancel, cupos, acuerdos y otros,
asi como el dictado de disposiciones que regulan la exigencia de certificaciones
0 autorizaciones de otros organismos para las distintas operaciones aduaneras.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Planificaciéon
Estratégica

Area Planificacién
y Desarrollo
Aduanero

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de Aduanas

Division |

Departamento Planificacién y
Control de Gestion,
Departamento Gestion de
Proyectos,

Departamento Gestion de la
Calidad y Certificaciones

Dirigir y controlar los procesos asociados a la planificacion estratégica, gestiéon de

la calidad y certificaciones de

la organizacién,

brindando soporte y un marco

metodolégico que permita profesionalizar la gestién por resultados a fin de cumplir
los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Asegurar acciones que permitan disponer de la informacion y las herramientas
de gestion necesarias para la toma de decisiones alineadas a la planificacion
estratégica de la organizacion.

Gestionar los procesos de analisis de las necesidades de la organizacién, su
entorno y resultados, a fin de generar los insumos necesarios para la elaboracion
de propuestas y proyectos que contribuyan a la jmplementacién del Plan
Estratégico.

Dirigir el asesoramiento a las distintas unidades en lo referente a la aprobacién
y gestion de los proyectos de la organizacion, asi como en la planificacion y
ejecucion de las demas iniciativas estratégicas y operativas.

Contribuir con la Division Procesos y Facilitacion proporcionandole insumos
estratégicos para la mejora continua de la organizacion.

Garantizar acciones que aseguren la gestion del Sistema de Incentivos por Mejor
Desempefio de la organizacion y la coordinacién con las demas unidades que
colaboran en su funcionamiento.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Gestion de Proyectos Nivel Departamento 11l

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Planificacion Supervisa —
Estratégica

Objetivos

Dirigir y controlar los procesos asociados a la gestion del portafolio de proyectos
de la organizacién, a fin de asegurar el cumplimiento del Plan Estratégico.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar el proceso de asesoramiento a las distintas unidades de la
organizacion a fin de asegurar la aplicacién de buenas practicas, técnicas y
herramientas en la gestion de sus proyectos.

2. Dirigiry controlar los procesos asociados al analisis, disefio e implementacion de
los proyectos de la organizacion, en coordinacion con los responsables
designados y las unidades involucradas.

3. Gestionar los procesos de seguimiento, control y evaluacién de los proyectos de
la organizacién, a fin de identificar posibles desviaciones y proponer las acciones
correctivas y de mejora que correspondan.

4. Asegurar acciones que promuevan la difusion de nuevas practicas adoptadas por
la comunidad internacional en materia de gestion de proyectos, a fin de lograr
la adecuada trasmision de dicho conocimiento en la organizacion.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de
Economia y Finanzas

Unidad Gestion de la Calidad y
Organizativa Certificaciones
Depende de Division Planificacion

Estratégica

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos asociados al Programa Operador Econémico Calificado, a las
certificaciones y a las politicas de gestion de la calidad, a fin de cumplir con los
objetivos institucionales, facilitar y asegurar el comercio internacional, de acuerdo

a la normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Promover acciones que permitan el disefio y la definicion de lineamientos a
implementar en materia de calidad, a fin de contribuir a la mejora continua de
la organizacion.

Gestionar los procesos asociados a la certificacibn, mantenimiento vy
recertificacion de operadores que participen en el Programa Operador Econémico
Calificado, a fin de asegurar el cumplimiento de sus objetivos y lo dispuesto por
el articulo 148 de la Ley N°19.149 del 24 de octubre de 2013, el Decreto N°
51/014 del 28 de febrero de 2014 y demas normativa vigente en la materia.

Dirigir y controlar los procesos asociados a la suscripcion de Acuerdos de
Reconocimiento Mutuo con Programas similares de Aduanas de otros paises,
asegurando la compatibilidad de obligaciones, requisitos y beneficios entre éstos
y el Programa Operador Econémico Calificado.

Monitorear todo el funcionamiento del Programa Operador Econémico Calificado,
controlar el cumplimiento de sus obligaciones y requisitos, asi como la aplicacién
efectiva de sus beneficios, a fin de proporcionar la informacion necesaria para
la adopcién de las medidas de correccion y mejora que correspondan.

Asegurar acciones tendientes a implementar otras certificaciones que resulten
de interés para la organizacidn.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y Finanzas

Planificacién y Control
de Gestion

Division Planificacién
Estratégica

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos vinculados al anélisis, disefio y aplicacion de herramientas
de gestion por resultados, a fin de disponer de la informacién necesaria para la
toma de decisiones alineadas a la planificacion estratégica de la organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Gestionar los procesos asociados a la definicion y revision de los indicadores de
gestion de la organizacion y sus respectivas metas.

Gestionar los procesos de monitoreo y control de los resultados de los
indicadores de gestion de la organizacién en funcién de las metas definidas, a
fin de analizar su evolucidn, identificar eventuales desviaciones y proponer las
medidas de mejora que correspondan.

Dirigir y controlar los procesos asociados al Sistema de Incentivos por Mejor
Desempefio de la organizacién y la coordinacién con las deméas unidades que
colaboran en su funcionamiento.

Asegurar acciones que promuevan la difusién de nuevas practicas adoptadas por
la comunidad internacional en materia de planificacion estratégica y evaluacion
del desempefio, a fin de lograr la adecuada trasmisiéon de dicho conocimiento en
la organizacion.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Gestion Operativa Nivel Area

Organizativa Aduanera Jerarquico

Depende de Direccion Nacional Supervisa Divisién Administracion

Aduana Montevideo,
Divisiéon Administracion
Aduana Carrasco,
Divisién Vigilancia Mavil,
Division Operativa Zona

Sur,

Division Operativa Zona
Norte,

Division Operativa Zona
Oeste
Objetivos
Administrar los procesos vinculados a la aplicacion del control sobre toda la
operativa aduanera que se desarrolla en el territorio aduanero nacional, que

permitan brindar seguridad a la sociedad uruguaya y contribuir al desarrollo
economico del pais.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Asegurar acciones que permitan ejecutar las disposiciones que emanen de la
Direccion Nacional de Aduanas y la legislacion vigente nacional referente al
control en la entrada, salida, permanencia, almacenamiento y circulacién de
mercaderias, medios de transporte y personas en el territorio aduanero.

Planificar, organizar y coordinar, con los actores que correspondan, planes de
accién en materia de vigilancia y fiscalizacion, a fin de brindar atencién vy
respuesta inmediata a situaciones de riesgo fiscal, sanitario o de seguridad que
se presenten.

Administrar los procesos vinculados a la asignacion de recursos que permitan
optimizarlos para fortalecer la gestion operativa aduanera en el ambito de sus
competencias.

Promover politicas y acciones de gestibn en coordinacién con todos los
organismos publicos nacionales, internacionales y operadores que intervienen
en los procesos aduaneros, con el fin de impulsar la competitividad internacional
del pais.

Participar en los procesos de elaboracion del Plan Estratégico, asi como del
proyecto de Presupuesto Quinquenal y las Rendiciones de Cuentas
correspondientes.

Asegurar acciones que permitan fortalecer la gestién por resultados a través de
la estructura de equipos, indicadores y metas, asociadas al Sistema de
Incentivos por Mejor Desempeifio.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de
Economia y Finanzas

Unidad Administracién de
Organizativa Aduana Montevideo
Depende de Area Gestion

Operativa Aduanera

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Divisiéon |

Departamento Logistica
y Apoyo,

Departamento Operativo
Montevideo,

Departamento Comercio
Exterior Montevideo

Planificar, dirigir, controlar y coordinar los procesos de fiscalizacién, vigilancia y
administracion aduanera desarrollados dentro de su jurisdiccion y competencias.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar el proceso de control de movimientos de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas, desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas

Dirigir el proceso definido en la norma para el infraccional aduanero, realizando
la comprobacion e investigacion de los elementos integrantes o condicionantes
del hecho generador y de la obligacion tributaria, su cuantificacion y Ila
recaudacién de los tributos cuando corresponda.

Dirigir y controlar los procesos relacionados a la fiscalizacion de depédsitos
intraportuarios, depositos fiscales, zonas francas y locales habilitados en
cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de facilitar el comercio
internacional legitimo.

Coordinar los mecanismos de interaccién entre el Juzgado Letrado de Aduana y
la Fiscalia, y el Contencioso Aduanero de su Administracién, en aquellas
situaciones que surjan de la operativa de las Divisiones Administracion Aduana
de Carrasco y Operativo Zona Sur.

Dirigir y coordinar los procesos que permitan resolver y autorizar operaciones
especiales, en el marco de la integracion fronteriza y de acuerdo con la
normativa vigente.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccion Nacional
y Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Logistica y Apoyo Nivel Departamento IV

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisibn Administracion de Supervisa —

Aduana Montevideo

Objetivos

Gestionar todos los procesos administrativos y logisticos que deban ser
intervenidos o resueltos por la Administracién Aduana Montevideo, promoviendo la
ejecucion eficiente de los mismos.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar procesos administrativos vinculados a la operativa aduanera en el
ambito de la Divisidon, que no puedan ser resueltos a través del Documento Unico
Aduanero.

2. Gestionar el proceso de atencién y solucién a las consultas efectuadas por
particulares o personas vinculadas a la actividad aduanera.

3. Dirigir y controlar el proceso de emision de certificados de origen derivados.

4. Asegurar acciones de gestion de recursos que permitan atender los
requerimientos del servicio a fin de lograr el adecuado funcionamiento del
mismos.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccién Nacional
y Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Operativo de Montevideo Nivel Departamento IV

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Administracién de Supervisa —

Aduana Montevideo

Objetivos

Dirigir y controlar el proceso de vigilancia y fiscalizacion de las entradas, salidas,
permanencia, almacenamiento y circulacién de mercaderias, medios de transporte,
equipajes y personas en la zona primaria aduanera bajo su jurisdiccién.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos de inspeccién de naves, aeronaves, vehiculos de
transporte terrestre y/o cualquier otra modalidad que transiten u operen en la
zona primaria aduanera de su jurisdiccién, previniendo o reprimiendo ilicitos
aduaneros en embarques, desembarques o movilizacién de mercaderias.

2. Coordinar acciones con otras unidades internas o externas a la Direccion
Nacional de Aduanas, cuando sea necesario y se requiera el apoyo, participacion
y/o delegacién a éstas, en procedimientos de control.

3. Gestionar los procesos de fiscalizacion en depdsitos intraportuarios, depdésitos
fiscales, zonas francas y locales habilitados, a fin de asegurar el cumplimiento
de la normativa vigente.

4. Gestionar el proceso de fiscalizacién sobre los envios comprendidos en el
Régimen de Encomiendas Postales Internacionales, arribados a través del Correo
Uruguayo.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Economia Unidad

y Finanzas Ejecutora
Comercio Exterior de Nivel
Montevideo Jerarquico

Divisiéon Administracion de Supervisa
Aduana Montevideo

Direcciéon Nacional
de Aduanas

Departamento IV

Dirigir y controlar los procesos de analisis documental e inspeccién fisica de las
operaciones de entrada, salida y transito de mercaderias, desde y hacia el territorio
aduanero nacional, dentro de su jurisdiccion y en cumplimiento de la normativa

vigente.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Gestionar los procesos de verificacion de las mercaderias y analisis documental,
a fin de comprobar que las declaraciones aduaneras presentadas sean
completas, correctas y exactas.

Asegurar las acciones que permitan aplicar el régimen infraccional aduanero,
estableciendo las reliquidaciones de tributos y las multas que correspondan.

Gestionar el proceso de valoracion y clasificacion de mercaderia incautada en
caso de presuntas infracciones aduaneras a fin de elaborar el informe técnico
correspondiente y elevarlo a la autoridad judicial competente.

Gestionar el proceso de retroalimentacién de los criterios de riesgo, utilizando
los sistemas de informacién necesarios, a fin de brindar insumos al Area de
Control y Gestién del Riesgo para su evaluacion.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Administraciéon de Nivel Division |

Organizativa Aduana de Carrasco Jerarquico

Depende de Area Gestion Supervisa Departamento Arribos y
Operativa Aduanera Partidas Departamento
Control de Cargas

Objetivos

Planificar, dirigir, controlar y coordinar los procesos de fiscalizacién, vigilancia y
administracién aduanera desarrollados dentro de su jurisdiccién y competencias.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimientos de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

2. Dirigir el proceso definido en la norma para el infraccional aduanero, realizando
la comprobacion e investigacion de los elementos integrantes o condicionantes
del hecho generador y de la obligacién tributaria, su cuantificacién y la
recaudacién de los tributos cuando correspondiere.

3. Supervisar los procesos relacionados a la fiscalizacion de depositos
aeroportuarios, depositos fiscales, zonas francas y locales habilitados, en
cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de facilitar el comercio
internacional legitimo.

4. Asegurar acciones que permitan informar a la Administracion de Aduana
Montevideo de todos los procedimientos infraccionales que se presenten en su
jurisdiccion, con el fin de la prosecucion del tramite del Contencioso Aduanero.

5. Dirigir y coordinar los procesos que permitan resolver y autorizar operaciones
especiales, en el marco de la integracién fronteriza y de acuerdo con la
normativa vigente.

6. Supervisar los procesos administrativos vinculados a la operativa aduanera en
el ambito de su competencia, que no puedan ser resueltos a través del
Documento Unico Aduanero.

7. Planificar, organizar y dirigir el proceso de atencion y solucion a las consultas
efectuadas por particulares o personas vinculadas a la actividad aduanera.

8. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia vy Unidad Direccién Nacional
Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Arribos y Partidas Nivel Departamento IIl

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Administracion de Supervisa —

Aduana de Carrasco

Objetivos

Dirigir y controlar el proceso de vigilancia y fiscalizacién de la circulaciéon de personas
y equipajes dentro de la zona primaria aduanera bajo su jurisdiccion.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos de control de las entradas y salidas del pais de bienes,
equipajes y personas a través de la zona de arribos y partidas del Aeropuerto
Internacional de Carrasco.

2. Asegurar las acciones que permitan realizar los controles relacionados al
cumplimiento de los requisitos establecidos en los regimenes aduaneros
especiales, aplicando el régimen infraccional aduanero cuando corresponda.

3. Coordinar acciones con otras unidades internas o externas a la organizacion,
cuando sea necesario y se requiera el apoyo, participacion y/o delegacion a
éstas, en procedimientos de control y cumplimiento de la normativa sanitaria y
fitosanitaria.

4. Gestionar los procesos de inspeccion de aeronaves de pasajeros que transiten u
operen en la zona primaria aduanera de su jurisdiccion, previniendo o
reprimiendo ilicitos aduaneros.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia vy Unidad Direccién Nacional
Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Control de Cargas Nivel Departamento Ill

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Administracién de Supervisa —

Aduana de Carrasco

Objetivos

Dirigir y controlar el proceso de vigilancia y fiscalizacion de las entradas, salidas,
permanencia, almacenamiento y circulacién de mercaderias y medios de transporte
en la zona primaria aduanera bajo su jurisdiccién.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Gestionar los procesos de verificacion y analisis documental de todas las
entradas y salidas del pais de mercaderias, equipajes y personas dentro de su
jurisdiccion, a excepcién de las que se desarrollan en el Saléon de Pasajeros del
Aeropuerto de Carrasco.

2. Asegurar las acciones que permitan aplicar el régimen infraccional aduanero,
estableciendo las religuidaciones de tributos y las multas que correspondan.

3. Gestionar los procesos de inspeccion de aeronaves de carga y de vehiculos
terrestres destinados al transporte de mercaderias, que transiten u operen en
la zona primaria aduanera de su jurisdiccidon, previniendo o reprimiendo ilicitos
aduaneros en la movilizacién de mercaderias.

4. Dirigir y controlar los procesos de fiscalizacién en depoésitos aeroportuarios,
depositos fiscales, zonas francas y locales habilitados, a fin de asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente.

5. Gestionar el proceso de retroalimentacién de los criterios de riesgo, utilizando
los sistemas de informacién necesarios, a fin de brindar insumos al area de
Control y Gestion del Riesgo para su evaluacion.

6. Gestionar el proceso de fiscalizacion sobre los envios comprendidos en el
Régimen de Encomiendas Postales Internacionales, arribados a través Correos
Privados.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Vigilancia Movil

Area Gestion
Operativa Aduanera

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Division 1l

Departamento Vigilancia
Regional Sur,

Departamento Vigilancia
Regional Norte,

Departamento Vigilancia
Regional Oeste

Dirigir y controlar los procesos asociados a la operativa de vigilancia maévil de la
zona secundaria aduanera y de corresponder la coordinacién con las divisiones
Operativas Zonales, con el fin de contribuir a preveniry reprimir posibles ilicitos e
infracciones aduaneras.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Asegurar acciones que permitan desarrollar el funcionamiento de la operativa de
control de la vigilancia movil, en cumplimiento de la normativa vigente y de
acuerdo a lo planificado.

Gestionar la vigilancia operativa para dar respuestas a las alertas originadas
sobre incidencias del Precinto Electronico que surjan del Centro de Monitoreo del
Area Control y Gestion del Riesgo.

Dirigir y controlar los procesos relacionados a la investigacion operativa a nivel
de campo, asi como el intercambio de informaciéon con otras instituciones, con
el fin de contribuir a prevenir y reprimir los posibles ilicitos e infracciones
aduaneras.

Articular con las Divisiones Operativas Zonales correspondientes, el control y
seguimiento de la ejecucion de los proyectos en los que estén involucradas.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas
Unidad Vigilancia Regional Sur Nivel Departamento Il
Organizativa Jerarquico
Depende de Division Vigilancia Supervisa —
Movil
Objetivos

Gestionar la operativa de vigilancia movil de la zona secundaria aduanera vy
coordinar con los departamentos de las administraciones de Aduana, con el fin de
cumplir con los objetivos establecidos.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Dirigir la vigilancia terrestre y fluvial del territorio de la jurisdiccién pertinente,
de acuerdo a la determinacién de zonas de riesgo de eventual trafico ilicito de
mercaderias.

2. Dirigir los procesos de relevamiento para investigar y analizar la informacion,
con el fin de que se cumplan los requisitos formales y materiales establecidos
en la normativa vigente.

3. Inspeccionar los locales, fincas y predios donde se presuma la comision de ilicitos
e infracciones aduaneras, ajustando toda su actuaciéon a los procedimientos y a
la normativa aplicable.

4. Controlar las inspecciones para identificar incidencias por precinto electrénico,
dando respuestas al Centro de Monitoreo sobre las alertas generadas y de ser
necesario realizar las actuaciones pertinentes.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de

Economia y Finanzas

Vigilancia Regional

Norte

Division Vigilancia

Movil

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Gestionar la operativa de vigilancia movil de la zona
coordinar con los departamentos de las administraciones de Aduana, con el fin de

cumplir con los objetivos establecidos.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

secundaria aduanera vy

1. Dirigir la vigilancia terrestre y fluvial del territorio de la jurisdiccion pertinente,
de acuerdo a la determinacion de zonas de riesgo de eventual trafico jlicito de

mercaderias.

2. Dirigir los procesos de relevamiento para investigar y analizar la informacién,
con el fin de que se cumplan los requisitos formales y materiales establecidos
en la normativa vigente.

3. Inspeccionar los locales, fincas y predios donde se presuma la comision de ilicitos
e infracciones aduaneras, ajustando toda su actuaciéon a los procedimientos y a
la normativa aplicable.

4. Controlar las inspecciones para identificar incidencias por precinto electrénico,
dando respuestas al Centro de Monitoreo sobre las alertas generadas y de ser
necesario realizar las actuaciones pertinentes.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de

Economia y Finanzas

Vigilancia Regional

Oeste

Divisiéon Vigilancia

Movil

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Gestionar la operativa de vigilancia movil de la zona
coordinar con los departamentos de las administraciones de Aduana, con el fin de

cumplir con los objetivos establecidos.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

secundaria aduanera y

1. Dirigir la vigilancia terrestre y fluvial del territorio de la jurisdiccion pertinente,
de acuerdo a la determinacion de zonas de riesgo de eventual trafico ilicito de

mercaderias.

2. Dirigir los procesos de relevamiento para investigar y analizar la informacién,
con el fin de que se cumplan los requisitos formales y materiales establecidos
en la normativa vigente.

3. Inspeccionar los locales, fincas y predios donde se presuma la comisiéon de ilicitos
e infracciones aduaneras, ajustando toda su actuacion a los procedimientos y a
la normativa aplicable.

4. Controlar las inspecciones para identificar incidencias por precinto electrénico,
dando respuestas al Centro de Monitoreo sobre las alertas generadas y de ser
necesario realizar las actuaciones pertinentes.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Operativa Zona
Sur

Area Gestién
Operativa
Aduanera

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Division 1l

Departamento
Administracién de Aduana
Colonia,

Departamento
Administracioén de Aduana
Juan Lacaze,

Departamento
Administracioén de Aduana
Punta del Este,

Departamento
Administracién de Aduana
Rocha,

Departamento
Administracion de Aduana
Chuy

Administrar los procesos vinculados al control fronterizo de la zona sur, en las
administraciones de Colonia, Juan Lacaze, Punta del Este, Rocha y Chuy referente
al comercio exterior, transito de personas, mercaderias y medios de transporte a
fin de proteger la seguridad econdémica, social y sanitaria.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Asegurar acciones que permitan la aplicacion de criterios uniformes, en la
gestion operativa aduanera de acuerdo a los lineamientos impartidos y a la
normativa vigente.

Dirigir y coordinar en forma periédica los controles necesarios para el
cumplimiento de las actividades operativas aduaneras pertinentes, con el fin de
identificar posibles desviaciones y adoptar las medidas correctivas necesarias.

Dirigir y controlar la coordinacién del control operativo de fronteras con todos
los organismos publicos nacionales, internacionales y operadores que
intervienen en el proceso, con el fin de lograr una gestion eficiente y eficaz.

Planificar y organizar operativos de control e inspeccidon en coordinacién con la
Division de Coordinacion de vigilancia movil, con el fin de evitar posibles ilicitos
aduaneros.

Articular con las demas divisiones Regionales Zonales correspondientes y con la
de Operativa de Vigilancia Movil, el control y seguimiento de la ejecucion de los
proyectos en los que estén involucradas.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Administracion Aduana Nivel
de Colonia Jerarquico

Division Operativa Zona Supervisa
Sur

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su &mbito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobaciéon e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligacién tributaria, su cuantificacion y
la recaudacion de los tributos cuando correspondiere.

Gestionar la fiscalizacion de depdsitos intraportuarios, depdsitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestién del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resoluciéon y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccién Nacional
y Finanzas Ejecutora de Aduanas
Unidad Administracién de Nivel Departamento IV
Organizativa Aduana Juan Lacaze Jerarquico
Depende de Divisibn Operativa Zona Supervisa —
Sur
Objetivos

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

2. Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

3. Gestionar la fiscalizacion de depdsitos intraportuarios, depésitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestion del comercio internacional.

4. Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

5. Gestionar la resoluciéon y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracién fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

6. Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles jlicitos aduaneros.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad

Economia y Finanzas Ejecutora
Administracién de Nivel
Aduana Chuy Jerarquico

Divisibn Operativa Zona Supervisa
Sur

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacion tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacién de depositos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucion y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Economia
y Finanzas

Unidad Administracion de Aduana

Organizativa de Punta del Este

Depende de Divisién Operativa Zona
Sur

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacién de depdsitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad

Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora
Administraciéon de Nivel
Aduana Rocha Jerarquico

Division Operativa Zona Supervisa
Sur

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento IV

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacion e investigacién de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacion tributaria, su cuantificaciéon asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacion de depésitos intraportuarios, depdsitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestién del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de
Economia y
Finanzas

Unidad Operativa Zona

Organizativa Norte
Depende de Area Gestion

Operativa
Aduanera

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de Aduanas

Division 1l

Administracion de Aduana Artigas,
Administracién de Aduana Rivera,
Administracion de Aduana Acegua,
Administracion de Aduana Rio
Branco

Administrar los procesos vinculados al control fronterizo de la zona norte, en las
administraciones de Artigas, Rivera, Acegua y Rio Branco, referente al comercio
mercaderias y medios de transporte a fin de
proteger la seguridad econdémica, social y sanitaria.

exterior, transito de personas,

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Asegurar acciones que permitan la aplicacion de criterios uniformes en la gestion

operativa aduanera, de acuerdo a los lineamientos impartidos y a la normativa
vigente.

Dirigir y coordinar en forma periddica los controles necesarios para el
cumplimiento de las actividades operativas aduaneras pertinentes, con el fin de
identificar posibles desviaciones y adoptar las medidas correctivas necesarias.

Dirigir y controlar la coordinacién del control operativo de fronteras con todos
los organismos publicos nacionales, internacionales y operadores que
intervienen en el proceso, con el fin de lograr una gestién eficiente y eficaz.

Planificar y organizar operativos de control e inspecciéon en coordinaciéon con la
Division de Coordinacién de vigilancia movil, con el fin de evitar posibles ilicitos
aduaneros.

Articular con las Divisiones Operativas de las zonas que corresponda y con la
Divisiéon Vigilancia Maovil, el control y seguimiento de la ejecucién de los
proyectos en los que estén involucradas.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y Finanzas

Administracién de
Aduana Rio Branco

Division Operativa Zona
Norte

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacion tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacién de depdsitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Administracién Aduana Nivel
Artigas Jerarquico

Divisiébn Operativa Zona Supervisa
Norte

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacion e investigacién de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacién de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacion de depositos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracién fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Administracién de Nivel Departamento Il

Organizativa Aduana Rivera Jerarquico

Depende de Divisién Operativa Zona Supervisa —
Norte

Objetivos

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

2. Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligacion tributaria, su cuantificacién,
asi como la recaudacion de los tributos y multas cuando corresponda.

3. Gestionar la fiscalizacién de depésitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

4. Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

5. Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

6. Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.




DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
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Inciso Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Unidad Administracién de Nivel

Organizativa Aduana Acegué Jerarquico

Depende de Divisién Operativa Zona Supervisa
Norte

Objetivos

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero

y en las areas habilitadas.

2. Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos

integrantes o

condicionantes de la infraccién y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

3. Gestionar la fiscalizacién de depdsitos fiscales,

zonas francas y locales

habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracién, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resoluciéon y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos, en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Operativa Zona Nivel Division |l
Organizativa Oeste Jerarquico

Depende de Area Gestion Supervisa Departamento
Operativa Administracién de Aduana
Aduanera Bella Unidn,

Departamento
Administracion de Aduana
Salto,

Departamento
Administracién de Aduana
Paysandu,

Departamento
Administracion de Aduana
Fray Bentos,

Departamento
Administracion de Aduana
Nueva Palmira,

Departamento
Administracién de Aduana
Carmelo

Objetivos

Administrar los procesos vinculados al control fronterizo de la zona oeste, en las

administraciones de Bella Unién, Salto, Paysandu, Fray Bentos, Nueva Palmira y

Carmelo referente al comercio exterior, transito de personas, mercaderias y
medios de transporte a fin de proteger la seguridad econémica, social y sanitaria.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves
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Asegurar acciones que permitan la aplicacion de criterios uniformes, en la
gestion operativa aduanera de acuerdo a los lineamientos impartidos y a la
normativa vigente.

Dirigir y coordinar en forma periédica los controles necesarios para el
cumplimiento de las actividades operativas aduaneras pertinentes, con el fin de
identificar posibles desviaciones y adoptar las medidas correctivas necesarias.

Dirigir y controlar la coordinacién del control operativo de fronteras con todos
los organismos publicos nacionales, internacionales y operadores que
intervienen en el proceso, con el fin de lograr una gestion eficiente y eficaz.

Planificar y organizar operativos de control e inspecciéon en coordinacién con la
Division de Coordinaciéon de vigilancia mavil, con el fin de evitar posibles ilicitos
aduaneros.

Articular con las demas divisiones Regionales Zonales correspondientes y con la
de Operativa de Vigilancia Movil, el control y seguimiento de la ejecuciéon de los
proyectos en los que estén involucradas.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Administracion Aduana Nivel
Fray Bentos Jerarquico

Division Operativa Zona Supervisa
Oeste

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligaciéon tributaria, su cuantificacién asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacion de depdsitos intraportuarios, depdsitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestién del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Administracién de Nivel Departamento IIl

Organizativa Aduana Salto Jerarquico

Depende de Ejecutora - Asesora Supervisa —

Objetivos

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

2. Gestionar la comprobacién e investigacién de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

3. Gestionar la fiscalizacién de depdsitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

4. Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracién, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

5. Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracién fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

6. Controlar e inspeccionar operativos en coordinacién con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora
Administraciéon de Nivel
Aduana Paysandu Jerarquico

Divisibn Operativa Zona Supervisa
Oeste

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacién de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccion y de la obligacion tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacion de depdsitos intraportuarios, depdsitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucion y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracién fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccion Nacional
y Finanzas Ejecutora de Aduanas
Unidad Administracion de Nivel Departamento 11l
Organizativa Aduana Nueva Palmira Jerarquico
Depende de Divisibn Operativa Zona Supervisa —
Oeste
Objetivos

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su &mbito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacion de depésitos intraportuarios, depdsitos fiscales, zonas
francas y locales habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a
fin de contribuir en la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacion con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional
Economia y Finanzas Ejecutora de Aduanas
Unidad Administraciéon de Nivel Departamento Il
Organizativa Aduana Bella Unién Jerarquico
Depende de Divisibn Operativa Zona Supervisa —
Oeste
Objetivos

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,
equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero y
en las areas habilitadas.

2. Gestionar la comprobacién e investigacion de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligaciéon tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacién de tributos y multas cuando corresponda.

3. Gestionar la fiscalizacién de depésitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en la
gestiéon del comercio internacional.

4. Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracion, manteniendo permanente contacto con el Juzgado Letrado,
Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

5. Gestionar la resolucién y autorizaciéon de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

6. Controlar e inspeccionar operativos en coordinacién con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Unidad Administracién de Nivel

Organizativa Aduana Carmelo Jerarquico

Depende de Divisidbn Operativa Zona Supervisa
Oeste

Objetivos

Direccion Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos de control aduanero de comercio exterior y de vigilancia,
asi como los de administracion desarrollados dentro de su ambito de competencia,
a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Ejecutora - Asesora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos de control de movimiento de mercaderias,

equipajes, medios de transporte y personas desde y hacia el territorio aduanero
y en las areas habilitadas.

Gestionar la comprobacién e investigacién de los elementos integrantes o
condicionantes de la infraccién y de la obligacién tributaria, su cuantificacion asi
como la recaudacion de tributos y multas cuando corresponda.

Gestionar la fiscalizacién de depdsitos fiscales, zonas francas y locales
habilitados en cumplimiento de las normas y reglamentos, a fin de contribuir en
la gestion del comercio internacional.

Gestionar los tramites vinculados a los procedimientos del Contencioso Aduanero
de su Administracién, manteniendo permanente contacto con el Juzgado
Letrado, Juzgado de Paz y Fiscalia, si correspondiera.

Gestionar la resolucién y autorizacion de las operaciones especiales, a fin de
lograr la integracion fronteriza de acuerdo a las normas vigentes y lineamientos
establecidos.

Controlar e inspeccionar operativos en coordinacién con los Departamentos
Operativos Regionales, con el fin de evitar posibles ilicitos aduaneros.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

DiriiT.itX ! Nj*fism&i <s®Afiwsoss

Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional
Economia y Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Administracién General Nivel Area

Organizativa Jerarquico

Depende de Direccion Nacional de Supervisa Divisién Gestion
Aduanas Humana,

Division Gestion de
Recursos,

Division Gestion
Juridica y Notarial

Objetivos

Administrar los procesos vinculados al desarrollo y continuidad de los servicios que
brinda la Direccién Nacional de Aduanas, asi como los referentes a la gestion
interna del organismo en relaciéon a la optimizacion de los recursos y los vinculados
a los procesos juridicos y notariales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Asegurar acciones que permitan disponer de los recursos y los servicios
necesarios para lograr el cumplimento de los objetivos organizacionales.

2. Generar acciones que garanticen la gestion del desarrollo del talento humano de
la organizacion, asi como de la aplicacion de las normas legales y reglamentarias
vigentes en materia de salud y seguridad ocupacional.

3. Administrar los procesos vinculados a la estructura de puestos de trabajo que
permita contar con los perfiles adecuados y garantizar el desempefio y desarrollo
institucional.

4. Asegurar acciones vinculadas al asesoramiento e intervenciéon del organismo en
materia juridica y notarial, de conformidad con la normativa vigente y en
concordancia a los lineamientos impartidos por la Direccién Nacional.

5. Participar en los procesos de elaboracion del Plan Estratégico, en coordinacion
con el Area Planificacion y Desarrollo Aduanero, asi como la implementacion del
mismo en el &mbito de su competencia.

6. Planificar, organizar y dirigir el proceso de elaboracion del proyecto de
Presupuesto Quinquenal y las Rendiciones de Cuentas en las instancias que
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correspondan, en coordinacién con las distintas Areas de la organizacion.

7. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Gestion Humana

Administracion
General

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Division |

Departamento Gestion del
Talento Humano,

Departamento Gestion de
Personal,

Departamento
Capacitacion y Gestion del
Conocimiento

Administrar los procesos de definicion y aplicacion de politicas, estrategias y
talento humano de la organizacion, de
acuerdo a la normativa vigente, con el fin de dotarla de los perfiles necesarios para
el logro de sus objetivos.

sistemas vinculados al

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

desarrollo del

Dirigir y controlar los procesos vinculados al mantenimiento y desarrollo de la
estructura de puestos de trabajo, de forma de adecuar la misma al cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Gestionar procesos que permitan disefiar e instrumentar planes de reclutamiento
y seleccion con el fin de contar con la dotaciéon de personal necesaria, de acuerdo
a los perfiles definidos.

Planificar y organizar los procesos destinados al disefio e implantacién de Planes
de Capacitacion con la finalidad de adecuar las capacidades del personal de
acuerdo a las necesidades definidas por las distintas unidades de la organizacion.

Dirigir y controlar procesos que permitan procesar la informacién necesaria, asi
como los vinculados a las retribuciones para realizar la gestion del personal.

Gestionar los procesos de evaluacién, promocion y ascenso del personal con el
fin de desarrollar una adecuada carrera administrativa, atendiendo al logro de
los objetivos y metas establecidos por la organizacion.

Planificar y organizar los procesos referentes a la definicion y aplicacién de los
planes de salud y seguridad ocupacional del organismo con el fin de fomentar
un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Economia Unidad Direccion Nacional de
y Finanzas Ejecutora Aduanas
Unidad Gestién del Talento Nivel Departamento Il
Organizativa Flumano Jerarquico
Depende de Division Gestibn Humana Supervisa —
Objetivos

Administrar los procesos relativos al reclutamiento, seleccion, evaluacion de
desempefio, movilidad de personal y a la carrera funcional, asi como a la salud y
seguridad ocupacional, a fin de que el organismo cuente con la dotacion adecuada
del personal que le permita cumplir con los objetivos institucionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Planificar, dirigir y controlar los procesos asociados a la planificacion de personal
de acuerdo a las necesidades identificadas a fin de contar con una plantilla
acorde a los requerimientos de la organizacioén.

2. Asesorar a la jerarquia sobre la asignaciéon y reasignacion del personal conforme
a ios requerimientos de los puestos de trabajo y necesidades organizacionales
desde el punto de vista técnico y considerando la distribucién territorial.

3. Dirigir y controlar la implantacion de los procesos de contratacién, evaluacién,
induccién y ascensos del personal de la organizacion en aplicacion de la
normativa vigente y de los lineamientos establecidos.

4. Asesorar a las autoridades en la toma de decisiones sobre rotacién interna y
externa del personal, ya sea con perspectiva de transitoriedad o permanencia,
en las distintas unidades de la organizacion.

5. Contribuir a la comunicacién interna en el a&rea de su competencia, promoviendo
la integracién del personal a través de la participacion e involucramiento del
personal en los procesos que se desarrollen.

6. Planificar, organizar y dictar talleres de induccion y retiro laboral con el fin de
lograr una adecuada insercién del personal que ingresa y preparar a aquel que
se retira del organismo.

7. Dirigir y controlar los procesos referidos a la salud y seguridad ocupacional, con
el fin de promover una cultura de prevencion de riesgos y adecuadas condiciones
y medio ambiente de trabajo.

8. Gestionar procesos que permitan medir y mejorar el clima interno laboral de la
Organizacién, en coordinaciéon con las unidades internas que correspondan y de
acuerdo a los lineamientos.

9. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Gestion de Personal Nivel Departamento Il

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisién Gestion Supervisa —
Humana

Objetivos

Gestionar los procesos vinculados a la registraciéon, actualizacién conservacion de
la informacién de los funcionarios, desde su ingreso hasta su egreso, cualquiera
sea su vinculo laboral asi como aquellos relacionados a la liquidacion de haberes
de acuerdo a la normativa vigente y a los lineamientos establecidos.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar los procesos vinculados al mantenimiento y actualizaciéon de
la informacién relativa al personal, garantizando la reserva que corresponda.

2. Establecer lineamientos que permitan gestionar la instrumentacion de
mecanismos de control de asistencia y permanencia del personal verificando que
se cumpla con la normativa vigente.

3. Gestionar el proceso relativo a la actualizacion de las Declaraciones Juradas de
Bienes e ingresos para su presentacién ante la Junta de Transparencia y Etica
Publica.

4. Dirigir y controlar todos los procesos relacionados con la liquidacién de haberes,
a través de coordinaciones internas y externas con los organismos que
correspondan, a fin de cumplir oportunamente con los procedimientos vy
normativa vigente.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Inciso Ministerio de Economia
y Finanzas

Unidad Capacitacion y Gestion

Organizativa del Conocimiento

Depende de Division Gestion
Humana

Objetivos

Gestionar los procesos referentes a la capacitacion y gestién del conocimiento del
personal del Organismo, que permita desarrollar las competencias necesarias para
cumplir con los objetivos organizacionales de forma eficaz y eficiente, en el marco

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

de la profesionalizacién y especializacion funcional.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Direccién Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Definir planes de capacitacion y gestién del conocimiento que promuevan el
fortalecimiento de la especializacion, actualizaciéon y profesionalizaciéon, asi como
la orientacién y sensibilizacion de acuerdo a las necesidades funcionales.

Dirigir y controlar los procesos de formacion permanente, orientada a la
adquisici6n de nuevas competencias que les permitan adecuar y mejorar su
desempefio para brindar un servicio publico de calidad.

Planificar, organizar y evaluar el desarrollo de los planes de capacitaciéon de la
organizacién, coordinando con las unidades idoneas, a fin de gestionarlos
eficientemente alineados a la mejora continua.

Asesorar y asistir a operadores publicos y privados, vinculados al comercio
exterior, a través de cursos de formacién técnica, previa evaluaciéon vy
consentimiento de la jerarquia, a fin de optimizar la gestién aduanera.

Coordinar con la Oficina Regional de Fortalecimiento de Capacidades de la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) la capacitacion y asistencia mutua
sobre las necesidades identificadas en materia aduanera.

Promover la cooperacién interinstitucional e internacional para obtener
intercambios de informaciéon y experiencias de capacitacién, de formacion e
investigacion vinculadas a las competencias del organismo.

Gestionar los procesos asociados a los servicios de Biblioteca del organismo a
fin de contar con el material bibliografico necesario para asistir y apoyar a la
gestion de la organizacion.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas

Unidad Gestion de Recursos Nivel Division |

Organizativa Jerarquico

Depende de Area Administracién Supervisa Departamento Financiero
General Contable,

Departamento Recursos
Fisicos y Servicios
Generales,

Departamento
Contrataciones y
Suministros,

Departamento Centro de
Atencion al Usuario

Objetivos

Administrar los procesos referentes a la gestién de los recursos financieros y
materiales del organismo, asi como los procesos relacionados a la atencion vy
orientacion de los usuarios, a fin de fortalecer y optimizar la gestion de la
organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Planificar, coordinar y dirigir la implementacién de politicas en materia
presupuestaria, financiera y contable, disefiando planes y estrategias que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

2. Asegurar las acciones que permitan la elaboracion del Plan de Compras alineado
a la planificacion estratégica y al Presupuesto Quinquenal de la organizacion.

3. Dirigir los procesos vinculados a la gestién de los recursos materiales,
infraestructura y proveedores de servicios del organismo, a fin de lograr la
racionalidad de su uso, en el marco de la normativa vigente.

4. Dirigir y controlar los procesos asociados a la orientacion y atencion a los
usuarios, asi como la gestion de expedientes y notificaciones, a fin de contribuir
al logro de los objetivos establecidos.

5. Realizar toda actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Financiero Contable Nivel Departamento |

Organizativa Jerarquico

Depende de Division Gestion de Supervisa —
Recursos

Objetivos

Gestionar los procesos vinculados a la gestién financiero contable, a fin de asegurar
la correcta registracién y control de las operaciones desde el punto de vista legal
y técnico, contribuyendo al logro de los objetivos organizacionales.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar el proceso de gestion financiero contable de la organizaciéon
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Direccidn.

2. Ejercer la supervision funcional de la gestion financiero contable en las diferentes
dependencias.

3. Gestionar los procesos de registro y custodia de los valores publicos, depdsitos
y garantias presentados ante el Organismo, que permitan contar con la
informacién en tiempo y forma para la toma de decisiones y los controles
pertinentes.

4. Gestionar los procesos de recaudacion asociados a la gestion aduanera.

5. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas
Unidad Recursos Fisicos y Nivel Departamento Il
Organizativa Servicios Generales Jerarquico
Depende de Division Gestion de Supervisa —
Recursos
Objetivos

Administrar los procesos asociados a la conservaciéon y el mantenimiento de la
infraestructura edilicia, la flota de vehiculos y el control de los servicios
tercerizados, con el fin de apoyar la gestion de la organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Asegurar las acciones necesarias para la conservacion, mantenimiento edilicio
e instalaciones del Organismo, proponiendo planes anuales de obra a ser
evaluados por la Direccién Nacional.

2. Dirigiry controlar el proceso de supervision general de los servicios tercerizados
de limpieza, seguridad y similares, con el fin de alcanzar la conservacion general
e higiene edilicia y disponer de las medidas de seguridad adecuadas.

3. Administrar el proceso de conservacion y mantenimiento de la flota de vehiculos
de la organizacién, realizando las coordinaciones pertinentes con los
proveedores de servicios, brindando apoyo logistico a todas las unidades
organizativas en el area de su competencia.

4. Gestionar el proceso de recopilacion y distribucion de la correspondencia
nacional e internacional recibida y enviada desde el Edificio Central, coordinando
con el Area Gestion Operativa Aduanera el envio de la correspondencia a los
diferentes puntos del pais.

5. Asesorar a la Direccion Nacional sobre habilitaciones a locales bajo control
aduanero, en base a la evaluacién técnica y aplicacién de normativa existente
sobre las condiciones que deben cumplir los mismos.

6. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso
Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

Administrar los procesos de adquisicion de bienes,

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y Finanzas

Contrataciones y
Suministros

Divisibn Gestion de
Recursos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento |1l

contratacién de servicios y

gestion de stock, con el fin de optimizar recursos y garantizar la disponibilidad de
los mismos para toda la organizacioén.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Administrar el proceso de relevamiento de las necesidades de adquisicion de

bienes y contratacién de servicios para

la elaboracién del Plan de Compras

alineado al proyecto de Presupuesto Quinquenal de la organizacion.

2. Administrar los procesos asociados a la ejecucién del Plan de Compras a través
de la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios, en el marco de la
normativa vigente.

3. Administrar y custodiar
disponibilidad y entrega satisfaciendo

los bienes materiales,

asegurando su preservacion,

los requerimientos de las diferentes
unidades del Organismo en tiempo y forma.

4. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Centro Atencién al Nivel Departamento IV

Organizativa Usuario Jerarquico

Depende de Division Gestion de Supervisa —
Recursos

Objetivos

Dirigir y controlar los procesos relacionados a la atencion y orientacion de los
usuarios, asi como al diligenciamiento de los expedientes, a fin de fortalecer la
gestion de la organizacidn.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Gestionar los procesos de orientacién y atencién a los usuarios de forma
presencial o por los medios de comunicacion que se definan, a fin de prestar
servicios de forma eficaz y eficiente.

Administrar el proceso de ingreso de expedientes a la oficina central de la
organizacion y su tramitaciéon, asegurando una gestion eficiente de acuerdo a
los procedimientos establecidos.

Administrar el proceso asociado a las notificaciones que correspondan en el
marco de la tramitacién de expedientes

Administrar el proceso de archivo de expedientes asegurando la custodia y
disposicion de la documentacién de acuerdo a los procedimientos establecidos y
la normativa vigente.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Gestién Juridica y
Notarial

Area de
Administracion
General

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccion Nacional de
Aduanas

Division |

Departamento Asuntos
Juridicos,

Departamento Contencioso
Letrado,

Departamento Sumario e
Investigacion
Administrativa,

Departamento Escribania

Administrar los procesos vinculados al asesoramiento e intervencion en el ambito
juridico notarial de la organizacion, con la finalidad de contribuir al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Naturaleza de

la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar el apoyo técnico juridico a las distintas unidades internas y
administraciones de aduanas, en lo referente a lineamientos juridicos
institucionales.

Planificar, dirigir y controlar el asesoramiento y el dictamen de proyectos de
normas legales y reglamentarias aplicables en materia aduanera.

Dirigir y controlar los procesos vinculados a la interpretacién de la normativa
referente a los cometidos institucionales, proponiendo para ello la posicién
institucional respectiva a aplicarse.

Gestionar los procesos que implican la determinacion, aplicacién y ejecucién de
las sanciones a las personas vinculadas a la actividad aduanera.

Dirigir los procesos asociados a la intervencion en los procedimientos
administrativos de caracter disciplinario que disponga la autoridad como
investigaciones y sumarios administrativos controlando que los mismos se
realicen en tiempo y forma.

Asegurar las acciones vinculadas a la actuacién de los Escribanos en todas las
instancias en las que les sea requerido por la Jerarquia.

Gestionar los procesos de los dictimenes sobre las peticiones y recursos
promovidos, asi como sobre las consultas juridicas remitidas a su consideracion.
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8. Dirigir y controlar el proceso vinculado a la representacién legal del Organismo,
ejerciendo las acciones que correspondan.

9. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Unidad Asesoria Letrada Nivel

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisién Juridica y Supervisa
Notarial

Objetivos

Gestionar los procesos vinculados al asesoramiento,

Direccién Nacional de

Aduanas

Departamento Il

asistencia, control

e

intervencion en el ambito juridico, con el fin de garantizar el cumplimiento de la

normativa vigente.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir y controlar el proceso de asesoramiento sobre las consultas legales que

se formulen y emitir los correspondientes dictdimenes juridicos.

2. Asistir a las demas unidades del organismo en el

estudio vy

redacciéon de

proyectos de normas legales, reglamentarias y actos administrativos, previos a

su consideracion por la Direccion Nacional.

3. Promover las modificaciones normativas pertinentes de acuerdo al analisis de la

normativa vigente y de los requerimientos de las necesidades del

exterior relevadas.

4. Realizar toda actividad afin que se le asigne.

comercio
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Finanzas Ejecutora Aduanas

Unidad Contencioso Letrado Nivel Departamento Il

Organizativa

Depende de

Objetivos

Division Gestién
Juridica y Notarial

Jerarquico

Supervisa

Planificar, dirigir y controlar los procesos contenciosos, con el fin de obtener los
mejores posibles resultados para contribuir con la gestién de la organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

Dirigir y controlar la representacion en los juicios ya sea como denunciante,
actor, demandado o tercerista ante el Poder Judicial, en los procesos en los que
la Direccién Nacional de Aduanas deba intervenir.

Dirigir 'y coordinar los criterios y actuaciones contenciosas con las
Administraciones de Aduanas y sus respectivos asesores letrados.

Gestionar la procuracién de todos los asuntos judiciales en que la Direccion
Nacional de Aduanas, a nombre del Estado, actle como denunciante, actor,
demandado o tercerista, informando sobre la situacién procesal de los mismos
cuando fuere procedente o se le solicitare por la Direccion Nacional o la Division
Juridica y Notarial.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de Economia Unidad

y Finanzas Ejecutora
Sumarios e Nivel
Investigaciones Jerarquico

Administrativa

Division Gestion Juridica y Supervisa
Notarial

Direccién Nacional
de Aduanas

Departamento Il

Gestionar la intervencion en los procesos administrativos con el fin de cumplir con

los procedimientos de caracter disciplinario que encomiende

organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

la Direcciéon de la

1. Dirigir y controlar la instruccion de los procedimientos disciplinarios decretados

por la Direccién Nacional, ante la presunta comision

irregulares o ilicitos, por parte de sus funcionarios.

2. Dirigir 'y

controlar la instruccion de los procedimientos

de actos o hechos

administrativos

decretados por la Direcciobn Nacional, ante la presunta comision de faltas
administrativas, por parte de las personas vinculadas a la actividad aduanera.

3. Planificar, dirigir y controlar las notificaciones, comunicaciones, registraciones y
otorgamiento de vistas que correspondan al procedimiento de que se trate, en
cumplimiento de la normativa vigente.

4. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de
Economia y Finanzas

Unidad Escribania
Organizativa

Depende de Division Gestion
Juridica y Notarial

Objetivos

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

Direccién Nacional de
Aduanas

Departamento Il

Gestionar los procesos notariales y brindar un asesoramiento adecuado a fin de
brindar la debida certeza y seguridad juridica.

Naturaleza de la Funcién

Asesora - Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigir, organizary mantener actualizado el Registro de Despachantes de Aduana

y Apoderados y el de las demés personas vinculadas a la actividad aduanera que
se le encomiende.

Gestionar en el sistema informatico aduanero las habilitaciones, inhabilitaciones,
suspensiones y levantamiento de suspensiones que sean dispuestas por la
Direccion Nacional respecto a las personas vinculadas a la actividad aduanera.

Llevar y custodiar el Protocolo y el Registro de Protocolizaciones de la Escribania
de Aduana

Dirigir y controlar la expedicién de los certificados notariales dispuestos por la
legislacion aduanera o que le fueren encomendados por la organizacion.

Dirigir y controlar la emision de los dictamenes notariales que le sean cometidos
por la legislacion aduanera o que le fueren solicitado por la organizacidn.

Gestionar la redaccién y control de los aspectos notariales de los contratos en
los que sea parte la organizacién, asi como de todos los documentos publicos y
privados que correspondan.

Mantener actualizado el inventario de inmuebles de la organizacién que sean
utilizados a cualquier titulo.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso

Unidad
Organizativa

Depende de

Objetivos

Administrar

comunicacién,

DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Tecnologias de la
Informacion

Direccién Nacional

procesos asociados

Unidad
Ejecutora

Nivel
Jerarquico

Supervisa

a las tecnologias

para brindar soluciones tecnolégicas, a través de la innovacién

Direccién Nacional de
Aduanas

Area

Divisién Ingenieria de
Software y Datos,

Departamento Calidad y
Seguridad,

Departamento Soporte
y Explotacién

de la informaciéon vy

continua, que contribuyan al fortalecimiento de la gestion de la organizacidn.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

Establecer lineas de accion estratégicas en materia de tecnologias de la
informacién y comunicacion, de acuerdo a las politicas de gobierno electrénico
del Estado, a fin de contribuir con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Asegurar acciones que permitan definir y aplicar politicas de calidad y seguridad
inform atica, con el fin de proteger la integridad de los sistemas, la disponibilidad
de los servicios tecnoldogicos y la confidencialidad de los datos e informacion
digital del organismo.

Asegurar acciones que permitan investigar e identificar las tecnologias
emergentes, tendencias de la industria y estandares internacionales, con el fin
de seleccionar los que mejor se adapten a las necesidades organizacionales.

Asegurar acciones que posibiliten disefiar soluciones informaticas que permitan
disponer de la informacion necesaria para la toma de decisiones, en el marco de
una gestién por resultados.

Planificar, dirigir, coordinar y controlar el proceso de adquisiciones de productos
y servicios tecnoldogicos, con el fin de contribuir al funcionamiento de los
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10.

11.

servicios y al cumplimiento de los proyectos institucionales.

Participar en los procesos de elaboracién del Plan Estratégico de la organizacién,
asi como del proyecto de Presupuesto Quinquenal y las Rendiciones de Cuentas
correspondientes.

Administrar y definir los planes y acciones de interoperabilidad tecnoldégica con
otros organismos nacionales, internacionales, publicos y privados.

Asegurar acciones que permitan fortalecer la gestion por resultados a través de
la estructura de equipos, indicadores y metas, asociadas al Sistema de
Incentivos por Mejor Desempefio.

Administrar los procesos asociados a la instalacion y mantenimiento de la
infraestructura tecnolégica de la organizacion, a fin de asegurar la continuidad
de los servicios.

Establecer lineamientos que aseguren la asistencia técnica y el soporte a los
usuarios en el acceso y uso de los sistemas informaticos.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional de
Economia y Ejecutora Aduanas
Finanzas
Unidad Ingenieria de Nivel Division Il
Organizativa Software y Datos Jerarquico
Depende de Area Tecnologias de Supervisa Departamento
la Informacién Desarrollo de Sistemas,

Departamento Anélisis
de Datos

Objetivos

Administrar ios procesos asociados al desarrollo de software, y al analisis de datos,
a fin de proveer de soluciones informaticas idéneas para contribuir a la mejora de
la gestion y fortalecer el proceso de toma de decisiones.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

1. Planificar, dirigir, coordinar y controlar los procesos relacionados al desarrollo,
documentacion, implantacién y mantenimiento de los sistemas informaticos, de
acuerdo a las buenas préacticas de desarrollo definidas por el Area.

2. Dirigir y controlar el proceso de relevamiento de las necesidades de la
Organizacién, con el fin de determinar oportunidades de informatizaciéon para la
mejora de la gestion de los procesos de negocio.

3. Dirigir y controlar los procesos de construccion y pruebas de los sistemas de
gestion y anéalisis de datos, asegurando que éstos cumplan con las necesidades
y requerimientos establecidos.

4. Asesorar al Area sobre los lineamientos tecnoldgicos y metodologias en cuanto
a software refiere, con el fin de trazar planes a largo plazo en base a los mismos.

5. Dirigir y controlar el proceso de investigacion e identificacion de tecnologias
emergentes y tendencias de la industria, analizando las posibilidades vy
estrategias de aplicaciéon en el ambito del organismo.

6. Gestionar los incidentes provocados por fallas de software, con el fin de
identificar desviaciones, tomando acciones preventivas y correctivas, que
contribuyan a la mejora continua de los servicios brindados por el Area.

7. Planificar, dirigir y controlar los procesos de disefio de soluciones informaticas
que permitan procesar y analizar los datos de los distintos sistemas de gestion,
para generar informacion de negocio que contribuya a la toma de decisiones.

8. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccién Nacional
Economia y Finanzas Ejecutora de Aduanas
Unidad Desarrollo de Sistemas Nivel Departamento 111
Organizativa Jerarquico
Depende de Divisién Ingenieria de Supervisa —
Software y Datos
Objetivos

Gestionar los procesos asociados al desarrollo de software para implementar
soluciones informaticas que contribuyan a fortalecer la gestion del organismo.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

Administrar los procesos vinculados al analisis, disefio, implementacién, testeo,
implantacion y mantenimiento de soluciones de software con la finalidad de
disponibilizar herramientas informéaticas en forma oportuna y acorde a las
necesidades de la organizacidn.

Colaborar con las distintas unidades de la organizacién en los procesos de disefio
y revisién de procesos de gestion con la finalidad de optimizar la utilizacion de
los recursos tecnolégicos disponibles.

Participar en la planificacion y priorizacion de desarrollo de los sistemas
informaticos, teniendo en cuenta los relevamientos de necesidades realizados
en las distintas unidades de la organizacion.

Gestionar la evaluacion del cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos, y la validacién final para los entregables que correspondan en el
marco del proceso de desarrollo de software.

Gestionar el proceso de analisis para el asesoramiento sobre la incorporacion de
nuevas soluciones de software y tecnologias que contribuyan a lograr mejoras
en la gestién.

Promover acciones que permitan introducir cambios en los distintos sistemas
informéaticos en funcionamiento, con el fin de mejorar su usabilidad y desempefio
en funcién de las necesidades de gestién de la organizacion.

Colaborar con las unidades del Area que correspondan, en el proceso de
resolucién de los incidentes vinculados a las aplicaciones informéaticas en
produccion.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Unidad Direccion Nacional
Economia y Finanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Analisis de ciatos Nivel Departamento IIl

Organizativa Jerarquico

Depende de Divisién Ingenieria de Supervisa —

Software y Datos

Objetivos

Gestionar los procesos asociados al analisis de datos generados por los sistemas
informéaticos de la organizaciéon, a través de soluciones informaticas que
contribuyan a la toma de decisiones en la gestién de la organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

1. Dirigiry controlar los procesos de generacién de informacién a partir de los datos
producidos por los sistemas de la organizacion con el objetivo de encontrar
patrones, tendencias e informacion relevante para la gestion.

2. Gestionar los procesos de relevamiento de las necesidades de informacién a
partir de los conjuntos de datos disponibles en la organizacién, a fin de
determinar los aspectos claves para la toma de decisiones.

3. Investigar, evaluar y adoptar tecnologias, metodologias y técnicas aplicables a
la ciencia de datos, que permitan optimizar la recuperaciéon de datos, maximizar
los hallazgos de tendencias y brindar a los interesados visualizaciones de
calidad.

4. Colaborar con las unidades organizativas que corresponda en la interpretacion
de los resultados generados en el proceso de analisis de datos, con el fin de
brindar la informacién adecuada para la toma de decisiones.

5. Desarrollar, verificar y mantener arquitecturas de almacenamiento y gestion de
los datos no estructurados, con el fin de desarrollar sobre estas arquitecturas,
técnicas y algoritmos de identificacion de patrones y tendencias.

6. Asesorar sobre la adquisicion de las tecnologias que permitan mejorar la
confiabilidad, eficiencia y calidad de los datos.

7. Gestionar los procesos asociados a la depuracién de datos con el fin de brindar
a los modelos de analisis construidos insumos o entradas de calidad requerida
para el correcto procesamiento.

8. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.
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Inciso Ministerio de Economia  unidad Direccion Nacional
y Hnanzas Ejecutora de Aduanas

Unidad Calidad y Nivel Departamento ||

Organizativa Seguridad Informatica Jerarquico

Depende de Area Tecnologl'as de Supervisa —

la Informacion

Objetivos

Gestionar los procesos asociados a la calidad y seguridad de los sistemas
informaticos con el fin de asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de los mismos, asi como contribuir a la mejora continua de la gestion de la

organizacion.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

1

Disefiar, implementar y promover politicas de calidad y seguridad informética
para establecer lineamientos y planes de seguridad, calidad y continuidad del
negocio.

Dirigir & proceso de evaluacion de los incidentes, con € fin de identificar las
éolucmnes gue contribuyan a la mejora continua de los servicios brindados por
Area.

Gestionar los incidentes de seguridad informatica en coordinacion con los
organismos competentes en la materia, a fin de minimizar los riesgos asociados
a la ciberseguridad.

Gestionar el monitoreo de los sistemas informéaticos a efectos de garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los mismos, para evitar
interrupciones de los servicios e insatisfaccion en los usuarios, asi como proteger
los datos e informacion digital del organismo.

Gestionar €l plan de seguridad fisica del Area con €l fin de controlar €l acceso a
los sectores y garantizar las condiciones ambientales requeridas para €
adecuado funcionamiento de los equipos.

Asesorar en materia de seguridad informatica a nivel de administracion de
sistemas, equipamiento informatico, gestion de datos y aplicacion de estandares
de seguridad informatica.

Dirigir €l proceso de evaluacion de resultados de los indicadores del Area a fin
de diagnosticar y proponer las acciones correctivas y preventivas que
correspondan.

Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.




DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANIZATIVAS

D4vsfein w> Aduana*

Inciso Ministerio de Unidad
Economia y Finanzas Ejecutora

Unidad Soporte y Nivel

Organizativa Explotaci()n de Jeréarquico
Sistemas

Depende de Area Tecnologias de Supervisa

la Informacion

Objetivos

Direccion Nacional de
Aduanas
Departamento IlI

Gestionar los procesos asociados a soporte y explotacion de los sistemas, que
permiten que los recursos informaticos y de comunicacion de la organizacion
cumplan con los niveles de servicios definidos por € Area y satisfagan las

necesidades operativas de los usuarios internos y externos.

Naturaleza de la Funcién

Asesora-Ejecutora

Actividades claves

1 Gestionar € proceso de asesoramiento para la adg

de la infraestructura, tecnologia y software que
informaticos.

uisicion y el mantenimiento
an sustento a los sistemas

. Administrar la instalacion y mantenimiento de la infraestructura informatica y de
comunicaciones, a fin de garantizar la continuidad operativa de los servicios
brindados por & Area.

. Dirigir y controlar los procesos preparatorios de los distintos ambientes de
prueba requeridos para verificar las funcionalidades de las aplicaciones
Informaticas previa a su puesta en produccion.

. Administrar las bases de datos, los servidores de aplicaciones, asi como € resto
del software de base del organismo que contribuyen a la disponibilidad y
funcionalidad de los sistemas de informacion.

. Gestionar & mantenimiento preventivo y correctivo del hardware y software que
corresponda asi como la notificacion a los usuarios involucrados.

. Gestionar los procesos asociados a cumplimiento de los servicios tercerizados
para detectar desviaciones y tomar las acciones correctivas pertinentes.

. Gestionar los incidentes que afecten la funcionalidad de los sistemas, a fin de
tomar las acciones pertinentes y contribuir al cumplimiento de los servicios.

. Asegurar acciones gue permitan delimitar €l acceso a los sistemas informaticos
de acuerdo a los criterios y a las politicas de seguridad establecidos.

. Asistir técnicamente a los usuarios en €l acceso y manejo de Ios sistemas de
produccion y de las aplicaciones informaticas, en todos los ambientes
disponibles.

10. Realizar toda otra actividad afin que se le asigne.



ANEXO N° Ill: JURISDICCIONES

OPERATIVA ZONA SUR:

Comprende las jurisdicciones de las Administraciones de Aduana de Colonia,
Juan Lacaze, Chuy, Punta del Este y Rocha.

OPERATIVA ZONA OESTE:

Comprende las jurisdicciones de las Administraciones de Aduana de Bella Union,
Salto, Paysandu, Fray Bentos, Nueva Palmira y Carmelo.

OPERATIVA ZONA NORTE:

Comprende las jurisdicciones de las Administraciones de Aduana de Rio Branco,
Acegua, Rivera, Artigas.

ADMINISTRACIONES DE ADUANA:
1. ADMINISTRACION ADUANA ACEGUA:

- Jurisdiccion desde € Paso del Centurion por Ruta No. 7 hasta € puente sobre
el Arroyo Chuy, su curso hasta su desembocadura en e Rio Tacuari, su curso
hacia su naciente hasta la desembocadura del Arroyo Laguna del Negro y por
éste hasta la Ruta No. 7.

- Desde d Arroyo Laguna del Negro en Ruta No. 7, por ésta al sur hasta empalme
con Ruta No. 43 en Cerro Chato. Desde proximidades de Cerro Chato la naciente
del Rio Yi. Por éste su curso sobre su margen norte hasta el puente en la Ruta
No. 6 en Sarandi del Yi.

- Desde €l puente sobre € Rio Yi en Ruta No. 6, por ésta a norte hasta €l Paso
Pereira en el Rio Negro.-

- Desde Paso Pereira en el Rio Negro, su curso sobre su margen sur a norte
hasta la Linea Divisoria con €l Brasil.-

- Limite con Brasil: desde la margen del Rio Negro, la Linea demarcatoria hasta el
Arroyo de la Mina, su curso hasta su desembocadura en e Arroyo Yaguaron
Chico, su curso hasta su desembocadura en € Rio Yaguardn, su curso hasta el
Paso del Centurion.



2. ADMINISTRACION ADUANA ARTIGAS:

- Jurisdiccion sobre la frontera departamental con Brasil, desde e Marco de
Masoaller, Arroyo la Invernada (Limite contestado- Arroyo Maneco) - Su Curso
hasta la desembocadura en € Rio Cuareim, por este su curso hasta la
desembocadura del Arroyo Cuard Grande. Desde la desembocadura en € Rio
Cuareim del Arroyo Cuar6 Grande, su curso sobre la margen norte - hasta llegar
a la ruta 4 en cercanias de Pueblo Campamento. Por Ruta 4 hacia €l sur hasta
el puente sobre el Rio Arapey Chico.

- Limite con e Departamento de Salto; desde € puente en Ruta 4 sobre el Rio
Arapey Chico, su curso hasta su naciente, desde su naciente una linea
imaginaria - limite demarcatorio entre Salto y Artigas y por esta linea
demarcatoria hasta la Ruta No. 30. Por ésta hasta € Marco de Masoller, limite
departamental con Rivera y Salto.

3. ADMINISTRACION ADUANA BELLA UNION:

- Jurisdiccion sobre la frontera con Brasil.-
- Desde la desembocadura del Arroyo Cuaré Grande en € Rio Cuareim, €l curso
del Rio Cuareim hasta su desembocadura en & Rio Uruguay.

- Jurisdiccion sobre la frontera con Argentina:
Desde la desembocadura del Rio Cuareim en el Rio Uruguay su curso hacia
el sur, hasta la desembocadura del Rio Yacuy.

- Limite con & Departamento de Salto:
Desde la desembocadura en e Rio Uruguay del Arroyo Yacuy, su curso
hacia la naciente, hasta Paso de la Tuna y desde aqui una linea imaginaria -
demarcatoria del limite departamental- hasta e Rio Arapey Chico, su curso
hasta el puente sobre la Ruta 4.
Desde e puente sobre € Rio Arapey Chico en Ruta 4, por ésta hasta €
puente sobre € Arroyo Cuaré Grande -en € kildmetro 150 en Pueblo
Campamento.-
Desde € puente sobre Ruta 4 en € Arroyo Cuaré Grande, su curso sobre su
margen sur hasta su desembocadura en el Rio Cuareim.



4. ADMINISTRACION ADUANA CARMELO:

- Jurisdiccion desde la desembocadura del Arroyo de las Viboras en e Rio de la
Plata, por éste - Limite con Argentina- su curso a sur hasta la desembocadura
del Rio San Juan.

- Desde ladesembocadura en el Rio de la Plata del Rio San Juan, por éste su curso
hacia su naciente en Ruta No. 12, por ésta hacia €l oeste -limite departamental
de Colonia con Soriano- hasta la naciente del Arroyo de las Viboras.

- Desde la Ruta No. 12 en la naciente del Arroyo de las Viboras, por éste su curso
sobre su margen sur, hasta su desembocadura en el Rio de la Plata.

5. ADMINISTRACION ADUANA CARRASCO:

- Administracién de Aduana de Carrasco: comprende el perimetro ocupado por €
Aeropuerto Internacional de Carrasco, la Zona Franca de Montevideo y la Zona
Franca Parque de las Ciencias.

6. ADMINISTRACION ADUANA CHUY:

- Jurisdiccion desde € Balneario de Aguas Dulces por Ruta No. 16 al norte hasta
el empalme con Ruta No. 13

- Desde empalme de Ruta 16 con Ruta 13y por ésta hasta empalme con camino
Aigud, por éste hasta el puente sobre & Arroyo de Alférez proximo a Los Talas.

- Limite departamental de Rocha con Maldonado: desde € puente sobre Arroyo
del Alférez, su curso hasta su desembocadura en €l Arroyo del Aigua.

- Limite departamental de Rocha con Lavalleja: desde la desembocadura del
Arroyo del Alférez en € Arroyo del Aigud, su curso a norte sobre su margen
este, hasta su desembocadura en & Rio Cebollati.

- Desde la desembocadura del Arroyo Aigua en e Rio Cebollati, su curso hasta
su desembocadura en la Laguna Merin - limite departamental de Rocha con
Treinta y Tres.

- En la frontera con € Brasil: desde la desembocadura del Rio Cebollati en la
Laguna Merin y por ésta en la frontera con Brasil, la linea divisoria de aguas
hasta la Punta de San Miguel. Desde esta linea divisoria hasta la naciende del
Arroyo Chuy, su curso hasta su desembocadura en € Océano Atlantico.

- Desde la desembocadura del Arroyo Chuy en e Océano Atlantico hasta €
Balneario de Aguas Dulces en Ruta No. 16.



7. ADMINISTRACION ADUANA COLONIA:

- Jurisdiccion desde la desembocadura en el Rio de la Plata del Rio San Juan, su
curso hacia sus nacientes, hasta la Ruta No. 12. Por ésta hasta el empalme con
la Ruta No. 57 en Cardona. Por Ruta No. 57, desde el empalme con ruta 12 en
Cardona hasta el empalme con Ruta No. 14 en Trinidad. Y por Ruta No. 14 hasta
el puente sobre el Arroyo Maciel -limite departamental de Flores con Durazno.

- Desde el puente en Ruta No. 14 sobre el Arroyo Maciel por éste su curso hasta
su naciente -limites departamentales de Durazno con Hores y de Horida con
Flores-, Desde la naciente del Arroyo Maciel una linea imaginaria -limite
departamental de Hores con San José- hasta la naciente del Arroyo San Gregorio.-
- Desde la naciente del Arroyo San Gregorio por todo su curso -limite
departamental entre San José y Hores- hasta su desembocadura en €l Rio San
José. Desde la desembocadura del Arroyo San Gregorio en el Rio San José, una
linea imaginaria hasta Ismael Cortina. Desde Ismael Cortina por la via férrea hasta
pueblo Juan J. Jackson. Desde pueblo Juan J. Jackson por camino vecinal hasta
Ruta No. 2 préximo a Tres Esquinas. Por Ruta No. 2 a sur hasta empalme con
Ruta No 50, por ésta hasta puente sobre el Arroyo Sauce.

- Desde € puente en Ruta No. sobre el Arroyo Sauce, por éste su curso hasta su
desembocadura en € Rio de la Plata.-

- Limite con Argentina: desde la desembocadura del Arroyo Sauce en e Rio de la
Plata, por éste hasta la desembocadura del Rio San Juan.

8. ADMINISTRACION ADUANA JUAN LACAZE:

- Jurisdiccion desde la desembocadura en € Rio de la Plata del Arroyo Sauce, su
curso hacia sus nacientes hasta el puente en Ruta No. 50.

- Desde € puente sobre € Arroyo Sauce en Ruta No. 50, por ésta hasta Ruta No.
2 Por Ruta No. 2 al norte hasta empalme con camino vecinal proximo a Tres
Esquinas y por éste camino hasta llegar a pueblo Juan J. Jackson.

- Desde poblado Juan J. Jackson por via férrea a sur hasta Ismael Cortinas.-

- En € limite departamental de San José con Flores y Horida.

- Desde Ismael Cortinas una linea imaginaria hasta frente a la desembocadura en
el Rio San José del Arroyo San Gregorio. Por €l Arroyo San Gregorio su curso
hasta su naciente. Y desde su naciente una linea imaginaria hasta la naciente del
Arroyo De la Virgen.

- Desde la naciente del Arroyo de la Virgen, su curso hasta su desembocadura en
el Rio Santa Lucia -limite departamental de San José con Horida.

- Desde la desembocadura del Arroyo de la Virgen en el Rio Santa Lucia, por éste
Su curso sobre su margen oeste hasta su desembocadura en € Rio de la Plata -



limite departamental de San José con Canelones.

- Desde la desembocadura del Rio Santa Lucia en € Rio de la Plata, por éste hasta
Juan Lacaze.

- Se exceptuia de la Jurisdiccion de esta Administracion € Area de Zona Franca de
Libertad, en e Departamento de San José, que depende de la Administracion de
Aduanas de Montevideo.

9. ADMINISTRACION ADUANA FRAY BENTOS:

- Jurisdiccion sobre la frontera con Argentina: desde la desembocadura del Arroyo
Negro en e Rio Uruguay su curso hacia € sur hasta la desembocadura del Rio
Negro.

- Desde la desembocadura en € Rio Uruguay del Rio Negro su curso sobre su
margen norte hasta el puente en Ruta No. 2, por ésta a sur hasta empalme con
Ruta No, 14.

- Desde empalme de Ruta No. 2 con Ruta No 14, por ésta hasta empalme con
Ruta No. 5 en Durazno.

- Desde empalme de Ruta 14 con Ruta No 5, por ésta a norte hasta € puente
sobre el Rio Negro.

- Desde € puente de Ruta No. 5 sobre € Rio Negro y por éste su margen sur hasta
frente a la desembocadura del Arroyo Salsipuedes Grande.

- Limite con e Departamento de Tacuaremb0: desde la desembocadura en €l Rio
Negro del Arroyo Salsipuedes Grande, su curso hacia su naciente, sobre la
margen oeste hasta la desembocadura del Arroyo Juan Tomas.

- Limite con €l Departamento de Paysandu: desde la desembocadura en el Arroyo
Salsipuedes Grande del Arroyo Juan Tomas, su curso hasta su naciente proximo
a Pueblo Morat6. Camino vecinal - limite departamental, que une Pueblo Moratd
con Algorta pasando por Merinos. Desde Algorta la naciente del Arroyo Negro y
por este su curso hasta su desembocadura en € Rio Uruguay.

10. ADMINISTRACION ADUANA MONTEVIDEO:

- Administracion Aduana de Montevideo: comprende los departamentos de
Montevideo, Canelones, Horida, Durazno (salvo la porcion de su departamento
bajo jurisdiccion de la Aduana de Aceglia) y la Zona Franca Libertad en €
departamento de San José, a excepcion del perimetro ocupado por €
Aeropuerto Internacional de Carrasco, la Zona Franca de Montevideo y la Zona
Franca Parque de las Ciencias.



11.ADMINISTRACION ADUANA NUEVA PALMIRA:

- En € departamento de Sonano.

- Limite con la Argentina; desde la desembocadura del Rio Negro en e Rio
Uruguay, su curso a sur hasta la desembocadura del Arroyo de las Viboras en
el Rio de laPlata.

- Desde la desembocadura en €l Rio de la Plata del Arroyo de las Viboras, por
este su curso sobre su margen norte hasta la Ruta No. 12. Por Ruta No. 12 hasta
el empalme con Ruta No. 57 en Cardona.

- Desde € empalme de Ruta No. 12 en Cardona con la Ruta No 57, por ésta a
norte hasta empalme con Ruta No. 14 en Trinidad.

- Desde empalme de Ruta No. 57 con Ruta No. 14, por ésta a norte hasta
empalme con Ruta No. 2 en Mercedes.-

- Desde empalme de Ruta No. 14 con Ruta No. 2, -por ésta hasta € puente sobre
el Rio Negro.

- Desde € puente en Ruta No. 2 sobre €l Rio Negro, por éste su curso sobre su
margen sur hasta su desembocadura en & Rio Uruguay.

12.ADMINISTRACION PAYSANDU:

- Sujurisdiccion abarca los limites departamentales del Departamento de Paysandu

- Limite con Departamento de Salto.

- Linea imaginaria desde €l camino vecinal (Limites departamentales de
Tacuarembd, Salto y PaysandU) hasta la naciente del Rio Dayman, su curso sobre
la margen sur, hasta la desembocadura del arroyo Carumbé.

- Desde la desembocadura del arroyo Carumbé una linea imaginaria hasta la
naciente del arroyo Chapicuy Grande.

- Desde la naciente del arroyo Chapicuy Grande su curso por la margen sur hasta
su desembocadura en € Rio Uruguay

- Sobre la frontera con Argentina: desde la desembocadura del arroyo Chapicuy
Grande en e Rio Uruguay, e curso del Rio Uruguay hacia € sur hasta la
desembocadura del Arroyo Negro.

- Limite con el Departamento de Rio Negro: desde la desembocadura en € Rio
Uruguay del Arroyo Negro, su curso margen norte hasta su naciente proximo a
Algorfa. Desde Algorfa por camino vecinal -limite departamental - hasta
nacientes del Arroyo Juan Tomas, su curso hasta su desembocadura en €
Arroyo Salsipuedes Grande.

- Limite con Departamento de Tacuarembd: desde desembocadura del Arroyo



Juan Tomés en e Arroyo Salsipuedes Grande, su curso sobre su margen oeste
hacia su naciente, préximo a Piedra Sola, y desde Piedra Sola por camino
vecinal pasando porTambores hasta € limite departamental de Salto, Paysandu
y Tacuarembd.

13.ADMINISTRACION ADUANA PUNTA DEL ESTE:

- Jurisdiccion desde la desembocadura del Arroyo Solis Grande en € Rio de la
Plata hasta Punta del Este. Y sobre el Océano Atlantico desde Punta del Este
hasta el Arroyo y Laguna Garzon.

- Desde € Arroyo y Laguna Garzén en e Océano Atlantico, el curso del Arroyo
Garzon sobre su margen este hasta sus nacientes. Linea imaginaria hasta la Ruta
No. 109y por ésta hasta la naciente del Arroyo del Alférez, su curso hasta su
desembocadura en € Arroyo del Aigua. Su curso hasta su desembocadura en el
Rio Cebollati. Su curso hasta la Ruta No. 14 -limite del departamento de
Lavalleja con Rocha.

- Desde € puente sobre e Rio Ceballati en Ruta No. 14 por ésta hasta e empalme
con Ruta No. 8 en José Pedro Varela.

- Desde empalme de Ruta No. 14 con Ruta No. 8 por ésta a norte hasta el puente
sobre € Arroyo Corrales.

- -Limite departamental de Lavalleja con Treinta y Tres: desde el puente en Ruta
No. 8 sobre el Arroyo Corrales, por éste su curso hasta su naciente. Desde su
naciente una linea imaginaria hasta @ Rio Olimar Chico. Por éste su curso hasta
Su naciente -proximo a José Batlle y Ordofiez- hasta la Ruta No. 7.

- Limite departamental entre Lavalleja y Horida: desde José Batlle y Ordofiez por
Ruta No. 7 al sur hasta empalme con camino vecinal pasando lllescas. Por este
camino d sur hasta empalme con Ruta No. 58. Por ésta hasta la naciente del
Arroyo Chamamé, su curso hasta su desembocadura en €l Arroyo Casupa. Por
el Arroyo Casupd, su curso hasta su desembocadura en € Rio Santa Lucia.

- Limite departamental entre Canelones y Lavalleja desde frente a la
desembocadura del Arroyo Casupa en € Rio Santa Lucia una linea imaginaria
demarcatoria departamental- hasta la naciente del Arroyo Solis Grande, su curso
al sur sobre su margen este, hasta la desembocadura en € Rio de la Plata.



14.ADMINISTRACION RIO BRANCO:

- Jurisdiccion sobre el Departamento de Cerro Largo en su frontera con Brasil,
desde la desembocadura del Rio Cebollati en la Laguna Merin, su curso - linea
divisoria de aguas- hasta la desembocadura del Rio Yaguardn. B curso de éste
al norte hasta el Paso del Centurion.

- Desde d Paso del Centurion por Ruta No. 7 hasta el puente sobre el Arroyo
Chuy, su curso hasta su desembocadura en € Rio Tacuari, su curso hacia sus
nacientes hasta la desembocadura del Arroyo Laguna del Negro y por este su
curso hasta la Ruta No. 7.

- Desde d Arroyo Laguna del Negro en Ruta No. 7, por ésta a sur hasta proximo
a Joseé Batlle y Ordoniez.

- Desde José Batlle y Ordoiiez una linea imaginaria hasta la naciente del Rio Olimar
Chico. Por éste su curso hasta frente a la naciente del Arroyo Corrales, desde
aqui una linea imaginaria hasta la naciente del Arroyo Corrales. Por éste su
curso hasta su desembocadura en el Rio Cebollati. Por el Rio Cebollati su curso
sobre su margen norte hasta su desembocadura en la Laguna Merin.

15.ADMINISTRACION ADUANA RIVERA:

Jurisdiccidon sobre la frontera departamental con Brasil, desde el Marco de
Masaller, la linea demarcatoria hasta el Paso Real de San Luis sobre € Arroyo
San Luis, su curso hasta su desembocadura en el Rio Negro.

Desde la desembocadura del Arroyo San Luis en e Rio Negro. Por el Rio Negro
su curso sobre la margen norte hasta la desembocadura del Arroyo Salsipuedes
Grande en € Rio Negro.

Desde la desembocadura en € Rio Negro del Arroyo Salsipuedes Grande, su
curso a norte hasta su naciente.

Desde la naciente del Arroyo Salsipuedes Grande en Piedra Sola por camino
vecinal a norte (limite demarcatorio de los departamentos de Paysandu y
Tacuaremb0 - Salto y Tacuarembé-Rivera y Salto) hasta el Marco de Masoller.



16, ADMINISTRACION ADUANA SALTO:

Sujurisdiccién abarca los limites departamentales del departamento de Salto.
Limite con el Departamento de Artigas: desde e Marco de Masoller en la frontera
con el Brasil, por Ruta 30 a oeste, hasta proximidades del Arroyo Sepultura, la
linea demarcatoria con € departamento de Artigas, hasta la naciente del Rio
Arapey Chico, su curso sobre la margen sur, hasta la linea demarcatoria proximo
ala desembocadura -limite departamental- del Arroyo Ceballos y por ésta linea
hasta e Paso del Bote sobre el Arroyo Yacuy, su curso hasta su desembocadura
en e Rio Uruguay.

Sobre la frontera con Argentina: Desde la desembocadura del Arroyo Yacuy en
el Rio Uruguay, el curso del Rio Uruguay hacia el sur hasta la desembocadura
del Arroyo Chapicuy Grande.

Desde la desembocadura en € Rio Uruguay del arroyo Chapicuy Grande, por la
margen norte, su curso hasta su naciente.

Desde la naciente del arroyo Chapicuy Grande, una linea imaginaria hasta la
desembocadura del arroyo Carumbeé en el Rio Dayman.

Desde la desembocadura del arroyo Carumbé en el Rio Dayman, por éste sobre
Su margen norte, su curso hasta su naciente.

Desde la naciente del Rio Dayméan una linea imaginaria, -limite departamental-
hasta el camino vecinal (limite departamental con Tacuarembg).

-Limite con el Departamento de Tacuarembd: desde la linea demarcatoria con
el Departamento de Paysandu y el camino vecinal, por este camino vecinal hacia
al norte (limites departamentales de Tacuarembo y Rivera), hasta e Marco de
Masoller.

17.ADMINISTRACION ADUANA ROCHA:
Jurisdiccion desde Laguna y Arroyo Garzén sobre el Océano Atlantico hasta el
Balneario de Aguas Dulces.
Desde el Balneario Aguas Dulces por Ruta No. 16 a norte hasta el empalme con
Ruta No. 13. Por ésta hasta empalme con Ruta No. 15 en Veldzquez. Desde
empalme de Ruta No. 13 con Ruta No. 15, por ésta hasta empalme con Ruta a
Aigua. Por éste hasta el puente sobre el Arroyo del Alférez en Los Talas.
Limite departamental de Rocha con Maldonado: desde € puente sobre el Arroyo
del Alférez, por éste su curso sur sobre su margen este hasta su naciente. Desde
la naciente del Arroyo del Alférez una linea imaginaria; limite departamental de
Rocha con Maldonado - hasta la naciente del Arroyo y Laguna Garzon. Por éste
su curso hasta su desembocadura en & Océano Atlantico.



JURISDICCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DE VIGILANCIA REGIONALES:

VIGILANCIA REGIONAL OESTE (Rincon de Valentin):

Su jurisdiccion esta delimitada por € espacio fisico de los Departamentos de
Attigas, Salto, Paysand('y Rio Negro.

VIGILANCIA REGIONAL NORTE (Buena Union):

Su jurisdiccion esta delimitada por el espacio fisico de los Departamentos de
Rivera, Tacuaremb0, Cerro Largo, Treinta y Tres.

VIGILANCIA REGIONAL SUR (Montevideo):
Su jurisdiccion esta delimitada por €l espacio fisico de los Departamentos de

Soiano, Cdonia, Hares, San José, Horida, Canelones, Lavalleja, Rocha, Maldonado,
Montevideo y Durazno.



