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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

Delegacion del Uruguay

Montevideo, 14 de mayo de 2020
Citar: DUM/017/2020

Senor Ministro de Relaciones Exteriores
Ec. Ernesto Talvi
Presente

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. a efectos de dar cumplimiento a lo establecido en
el Art. 55 de la ley 16.170 del 28.12.90, respecto a la presentacion del presupuesto de
funcionamiento y balance de ejecucion presupuestal de la Delegacion del Uruguay en la
Comision Técnica Mixta de Salto Grande.

El Presupuesto de Egresos e Ingresos de la Comision Técnica Mixta de Salto Grande fue
remitido por nota SGCTM 55841 del 13.01.2020 enviada al sefior Ministro de Relaciones
Exteriores. Se adjunta copia.

La Delegacion del Uruguay, por su parte, aprobod su Presupuesto Ejercicio 2020 mediante
Resolucion 081/19 del 11.12.19, que también se anexa.

En cuanto al Balance de Ejecucion Presupuestal, correspondiente al cierre del ejercicio
finalizado el 31.12.19, el Organismo Binacional atin no lo ha aprobado. Por lo tanto, se
remite la siguiente documentacion, que tiene caracter provisional:

- Estados Financieros de la C.T.M. de Salto Grande
- Rendiciones de cuentas de la Delegacion del Uruguay y la Delegacion Argentina.

Estos datos, por no estar formalmente aprobados, podrian tener modificaciones. Luego
de su aprobacion se remitiran a la Auditoria Externa para su dictamen. Una vez que ésta
se expida, les haremos llegar los respectivos informes definitivos.

También se adjunta el Balance al 31.12.18, auditado.

Sin otro particular, saludamos a Ud. muy atentamente,
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<Dr. 1;]'65 Albisu
Presidente legaci(){f del Uruguay

Comisién Técnica Mixta de Salto Grande

Adj. lo mencionado



COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE
Buenos Aires, 13 ENE 2029

CITAR: SGCTMN® g5 -

Sefior Ministro de Relaciones Exteriores
de la Republica Oriental del Uruguay
Don Rodolfo Nin Novoa

Presente

Tenemos ¢l honor de dirigirnos a Usted, a fin de remitirle adjunto
el Presupuesto que para el Ejercicio 2020, ha aprobado en uso de sus facultades la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.

Dicha remision se efecttia con el objeto de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 8°. del Reglamento Técnico Administrativo, dictado por esta
Comisién conforme lo encomendado en el articulo 3°. del Convenio y Protocolo Adicional
suscripto entre la Republica Argentina y la Republica Oriental del Uruguay, de fecha
30.12.1946.

El referido Presupuesto fue aprobado por este Organismo, el pasado
5 de diciembre de 2019, conforme surge de la Resolucion MCTM N° 081/19, cuya copia con
la presente se acompafia, siendo la cifra total de U$S 85.346.940.- (dolares estadounidenses
ochenta y cinco millones trescientos cuarenta y seis mil novecientos cuarenta).

El monto total del Presupuesto se solventara con aportes de los
Gobiernos por la suma de U$S 61.220.140.- (d6lares estadounidenses sesenta y un millones
doscientos veinte mil ciento cuarenta), ingresos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para la Renovacién de Salto Grande por la suma de U$S 16.780.800.- (dolares
estadounidenses dieciséis millones setecientos ochenta mil ochocientos), e ingresos varios por
la suma de U$S 1.321.000.- (ddlares estadounidenses un millén trescientos veintiin mil).

El aporte de las Altas Partes Contratantes, a los fines de los Gastos
e Inversiones Comunes y No Comunes asciende a la suma de U$S 36.022.255.- (dolares
estadounidenses treinta y seis millones veintidés mil doscientos cincuenta y cinco) para la
Repiiblica Argentina y de U$S 32.543.885.- (ddlares estadounidenses treinta y dos millones
quinientos cuarenta y tres mil ochocientos ochenta y cinco) para la Republica Oriental del
Uruguay. La diferencia de aportes obedece principalmente a los gastos de personal y en menor
medida al componente impositivo, que es con cargo a cada Gobierno.

Por otra parte, cabe sefialar que la suma de U$S 4.225.000.-
(délares estadounidenses cuatro millones doscientos veinticinco mil) a ser reintegrados por la
Administracién Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas del Uruguay (UTE) segin
Resolucion UTE R-19-2432, serdn solventados en forma separada por cada una de las Altas
Partes, en funcion de la fuente del Gasto/Inversion.




COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

Por ultimo, informar que nota de igual tenor se remite al Sefior
Ministro de Industria, Energia y Mineria de la Republica Oriental del Uruguay, Ingeniero
Doctor Guillermo Moncecchi, al Sefior Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto de la Republica Argentina, Doctor Felipe Carlos Sola y al Sefior
Secretario de Energia de la Republica Argentina con copia al Sefior Ministro de Desarrollo
Productivo, Doctor Matias Sebastian Kulfas.

Sin otro particular, lo saludamos con nuestra mas alta y distinguida
consideracion. il

'Rodriguez Roberto
Seeretario Presi




COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE
Salto Grande, 5 de diciembre de 2019
RESOLUCION MCTM N° 081/19

VISTO: lo establecido en el articulo 8 del Reglamento Técnico Administrativo,
respecto a la elevacion anual a ambos Gobiernos del Presupuesto de Gastos e Inversiones de
la Comisidn Técnica Mixta de Salto Grande (C.T.M.S.G.); y

CONSIDERANDO: la necesidad de encuadrar el referido Presupuesto dentro
de los lineamientos de las instrucciones efectuadas por los Gobiernos;

lo resuelto por la Resolucion No. CTM N° 213/14 de fe-
cha 12.12.14, Anexo I, y el Memorandum SGCTM/116/14 de fecha 28.11.14, que instruye
incluir los gastos del personal de la Unidad Obras No Comunes Argentinas (ONCA) de la
Delegacion Argentina;

lo resuelto por Resolucion CTM N° 275/10 de fecha
16.12.10, en cuanto a que resulta conveniente establecer y documentar en forma separada los
Presupuestos de Salto Grande y de las Delegaciones;

lo resuelto por Memorandum SGCTM/056/17 de fecha
02.06.17, que aprueba el Plan de Inversiones de corto plazo a ser financiado por el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID) para el Proyecto Renovacién de Salto Grande (RSG);

lo acordado en cuanto al tratamiento a dar a los fondos
destinados a la Responsabilidad Social de acuerdo al numeral 3. de la Resolucién CTM N°
197/18 de fecha 21.11.18;

que, conforme a ello, se ha elaborado el Presupuesto de
la C.T.M.S.G. para el Ejercicio 2020, cuyo resumen se adjunta a la presente;

que, en concepto de Inversiones Comunes, Gastos de
Operacion y Mantenimiento, de Personal y de Responsabilidad Social, asciende a la cifra de
US$S 77.924.093.- (ddlares estadounidenses setenta y siete millones novecientos veinticuatro
mil noventa y tres), donde se incluyen U$S 16.780.800.- (dolares estadounidenses americanos
dieciséis millones setecientos ochenta mil ochocientos) correspondientes a RSG, los Gastos e
Inversiones No Comunes ascienden a la cifra de U$S 7.422.847.- (dolares estadounidenses
siete millones cuatrocientos veintidés mil ochocientos cuarenta y siete) y en concepto de In-
gresos Varios U$S 5.546.000.- (ddlares estadounidenses cinco millones quinientos cuarenta y
seis mil), resultando el Presupuesto total de Gastos e Inversiones Comunes y No Comunes de
US$S 85.346.940.- (ddlares estadounidenses ochenta y cinco millones trescientos cuarenta y
seis mil novecientos cuarenta);

que, las Inversiones Menores, Reposicion de Activos,
Funcionamiento y Seguros Integral de Explotacion y Todo Riesgo Operativo ascienden a la
cifra de U$S 13.967.174.- (dolares estadounidenses trece millones novecientos sesenta y siete
mil ciento setenta y cuatro) donde se incluyen U$S 275.000.- (ddlares estadounidenses dos-
cientos setenta y cinco mil) a ser reintegrados por la Administracion Nacional de Usinas y
Trasmisiones Eléctricas (UTE) de la Republica Oriental del Uruguay, segin Resolucion de
UTE R-19-2432 y la diferencia de U$S 13.692.174.- (d6lares estadounidenses trece millones




COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

RESOLUCION MCTM N° 081/19

seiscientos noventa y dos mil ciento setenta y cuatro) que seran solventados con los Aportes
de las Altas Partes Contratantes, en un 50% cada una;

que, las Inversiones de la RSG, correspondientes al Ejer-
cicio 2020 por U$S 16.780.800.- (dolares estadounidenses dieciséis millones setecientos
ochenta mil ochocientos) seran solventados con la obtencion de financiacion externa por el
BID, independiente de los Presupuestos anuales que proporcionan los Estados;

que, las Inversiones de la RSG, correspondientes a los
afios siguientes seran solventados con el resto del préstamo, independiente de los presupuestos
anuales de los Estados;

que, esta financiacion del BID fue aprobada por el Direc-
torio del Banco el 28.11.18, por un monto total de U$S 80.000.000 (dolares estadounidenses
ochenta millones), financiados con recursos del capital ordinario del Banco, de los cuales U$S
40.000.000.- (délares estadounidenses cuarenta millones) tendran como prestatario a la Repu-
blica Argentina y US$ 40.000.000.- (dolares estadounidenses cuarenta millones) a la Republi-
ca Oriental del Uruguay;

que, los Gastos de Personal por U$S 45.376.119.- (dola-
res estadounidenses cuarenta y cinco millones trecientos setenta y seis mil cientos diecinueve)
conforme a la Resolucion CTM N° 095/95 de fecha 13.07.95, seran solventados en forma se-
parada por cada una de las Altas Partes, en funcién de la nacionalidad de los empleados;

que, los Gastos de Responsabilidad Social US$S
1.800.000.- (dolares estadounidenses un millon ochocientos mil), seran solventados con fon-
dos propios del Organismo, provenientes del cobro de Peaje por el paso de transporte de carga
sobre el Puente Internacional de Coronamiento de la Represa, para aplicar a proyectos de Res-
ponsabilidad Social en Argentina y Uruguay segun se establece en la Resolucion CTM N°
197/18 de fecha 21.11.18, sus concordantes y complementarias;

que, los Gastos No Comunes por U$S 7.422.847.- (ddla-
res estadounidenses siete millones cuatrocientos veintidés mil ochocientos cuarenta y siete),
donde se incluyen U$S 3.950.000.- (ddlares estadounidenses tres millones novecientos cin-
cuenta mil) a ser reintegrados por la UTE, segin Resolucion UTE R-19-2432, seran solventa-
dos en forma separada por cada una de las Altas Partes, en funcién de la fuente del Gas-
to/Inversion;

no obstante ello, a los efectos de establecer los montos a

yz %"requerir a las Altas Partes Contratantes, se deduce un importe presupuestado de US$S
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1.321.000.- (ddlares estadounidenses un millon trescientos veintiun mil) en concepto de In-
gresos Varios, un importe de U$S 1.800.000 (dolares estadounidenses un millén ochocientos

* mil) de remanentes y estimados de Responsabilidad Social, un importe de U$S 16.780.800

(ddlares estadounidenses dieciséis millones setecientos ochenta mil ochocientos) en concepto
de financiacién externa por el BID y US$S 4.225.000.- (délares estadounidenses cuatro millo-
nes doscientos veinticinco mil) en concepto de reintegro de UTE segun R-19-2432; y
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RESOLUCION MCTM N° 081/19

la facultad otorgada a la Mesa de la C.T.M.S.G. en oca-
sion de la Sesion Plenaria N° 1095 asunto 8.4, llevada a cabo en Salto Grande el 13.11.19;

LA MESA DE LA COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE
RESUELVE:

1. APROBAR el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Comision Técnica Mixta de Sal-
to Grande, correspondiente a Inversiones, Gastos de Operacion y Mantenimiento, Inver-
siones para la Renovacion de Salto Grande, Gastos de Personal, Responsabilidad Social y
Gastos e Inversiones No Comunes para el Ejercicio 2020 por la suma de U$S
85.346.940.- (dolares estadounidenses ochenta y cinco millones trescientos cuarenta y seis
mil novecientos cuarenta) conforme a los Anexos | 'y IV gque forman parte de la presente.

2. APROBAR el Presupuesto de Ingresos del Ejercicio 2020 que comprende Ingresos Varios,
Saldos Remanentes de Responsabilidad Social, partida extraordinaria de la Administra-
cion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) segun Resoluciéon R-19-2432 y
el Proyecto de Renovacién de Salto Grande con financiamiento del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) por una suma de U$S 24.126.800.- (dolares estadounidenses veinti-
cuatro millones ciento veintiséis mil ochocientos), conforme al Anexo Il y Il que se ad-
juntan y forman parte de la presente Resolucion.

3. APROBAR el Presupuesto del Plan de Inversiones de Corto Plazo — Inversiones Pluri-
anuales 2020-2024 conforme al Anexo V, que se adjunta y forma parte de la presente.

4. APROBAR el Presupuesto del Plan de Inversiones de Corto Plazo — Inversiones para la
Renovacion de Salto Grande — Inversiones Plurianuales 2019-2024 conforme al Anexo VI
y VII, que se adjunta y forma parte de la presente Resolucion.

5. ENCOMENDAR a la Secretaria General la coordinacion para la remision contemplada en
el articulo 8 del Reglamento Técnico Administrativo.

6. ENCOMENDAR que la Gerencia General realice lo necesario para el cumplimiento de lo
resuelto.

7. COMUNICAR la presente Resolucion a las Delegaciones Argentina y del Uruguay, a la
Gerencia General, a la Asesoria Letrada y a las Auditorias Generales.

8. PASE, a sus efectos, a la Secretaria General.

? e )

Gaf’)riel Rodriguez
Presidente

: < i
Roberto

Secretario
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RESOLUCION MCTM N° 081/19

ANEXO 1

PRESUPUESTO 2020
Expresado en Délares Estadounidenses

PRESUPUESTO EGRESOS 2020

SALTO GRANDE

CTMSG + RSG 20
‘ NIVELES CAPITULOS RA ROU CTMSG RA ROU CTMSG RA ROU CTMSG

|1.- GASTOS E INVERSIONES COMUNES |

INVERSIONES 1.599.450 1.599.450 3.198.900 8.390.400 8.320.400  16.780.800 9.989.850 9.989.850,  19.979.700
REPOSICION DE ACTIVOS 602.500 602.500 1.205.000 0 0 0 602.500 602.500 1.205.000
1.1.- INVERSIONES 2.201.950 2.201.950 4.403.900 8.390.400 8390400  16.780.800 10.592.350 10592350,  21.184.700
FUNCIONAMIENTO 4.200.637 4.200.637 8.401.274 0 0 0 4.200.637 4.200.637 8.401.274
SEGUROS 581.000 581.000 1.162.000 0 0 0 581.000 581.000 1.162.000
1.2 - GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 4.781.637 4.781.637 9.563.274 0 0 0 4.781.637 4.781.637 9.563.274
GASTOS PERSONAL RA - ROU 26.060.264 18.651.798|  44.712.062 0 0 0 26.060.264 18.651.798]  44.712.062
PERSONAL SONCA- S/ANEXO CTM 213/14 664.057 0 664.057 0 0 0 664.057 0 664.057

|1.3.- GASTOS PERSONAL RA - ROU 26.724321 18.651.798  45.376.119 0 0 o | 26.724.321 18651798  45.376.119
RESPONSABILIDAD SOCIAL (*) 800.000 1.000.000 1.800.000 0 0 0 800.000 1.000.000 1.800.000

|1.4. - RESPONSABILIDAD SOCIAL 800.000 1.000.000| 1.800.000 | 0 0 o | 800.000 1.000.000| 1.800.000

[TOTAL PRESUPUESTO COMUN | 34.507.908 26635385 61.143.293 | 8.390.400| 8.390.400,  16.780.800| | 42.898.308| 35.025.785  77.924.093

2.- GASTOS E INVERSIONES NO COMUNES ‘

2.1.- INVERSIONES NO COMUNES 85.000 5.205.000 5.290.000 0 0 0 85.000 5.205.000 5.290.000
2.2.- GASTOS NO COMUNES 1.429.347 703.500 2.132.847 0 0 0 1.429.347 703.500 2.132.847
[TOTAL PRESUPUESTO NO COMUN | 1.514.347 5.908.500 7.422.847 | o o o | 1.514.347 5.908.500 7.422.847
TOTAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES COMUNES Y NO COMUNES | 36.022.255 32.543.885| 68.566.140) |  8.390.400]  8.390.400  16.780.800 | 44.412.655) 40.934.285  85.346.940

(*)

RA - Se corresponde con los saldos estimados a distribuir por ingresos de Peaje, netos de funcionamiento, mantenimiento e inversiones (USD 800.000).
ROU - Se corresponde con los saldos estimados a distribuir por ingresos de Peaje, netos de funcionamiento, mantenimiento e inversiones. (USD 800.000) +
Disponible de USD 200.000 correspondientes a convenios finalizados, anteriores al 2019.
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RESOLUCION MCTM N° 081/19

ANEXO II

FINANCIAMIENTO
Expresado en Délares Estadounidenses

PRESUPUESTO INGRESOS 2

SALTO GRANDE

CTMSG + RSG 2020
‘ NIVELES CAPITULOS RA ROU CHSG RA ROU CHSG RA ROU CHSG

‘3.- INGRESOS VARIOS

3.1.- INGRESOS VARIOS 686.500 634.500 1.321.000 0 0 0 686.500 634.500 1.321.000
3.2 - INGRESOS BID 0 0 ) 8.390.400 8.390.400 16.780.800 8.390.400| 8.390.400  16.780.800
3.3.- PARTIDA EXTRAORDINARIA UTE 137.500 4.087.500 4.225.000 | 0| ) 0 137.500 4.087.500 4.225.000
SUB TOTAL INGRESOS VARIOS 824.000 4.722.000 5.546.000| 8.390.400 8.390.400 16.780.800 9.214.400 13.112.400]  22.326.800
3.4.- SALDOS REMANENTES RS 800.000 1.000.000 1.800.000 | ) 0| 0 800.000 1.000.000 1.800.000
[TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS [ 1.624.000| 5.722.000| 7.346.000| | 8.390.400| 8.390.400  16.780.800 | 10.014.400| 14.112.400,  24.126.800
[TOTAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES COMUNES Y NO COMUNES [ 36.022.255| 32.543.885|  68.566.140| | 8.390.400| 8.390.400  16.780.800 | 44.412.655| 40.934.285|  85.346.940
|CTMSG - DIFERENCIA ENTRE PRESUP. DE GASTOS E INGRESOS [ 34.398.255 26.821.885]  61.220.140| | 0 0 o | 34.398.255 26.821.885]  61.220.140

MONTO TOTALREQUERIDO| 34398255 |  26.821.885 | 0 0 34.398.255 26.821.885

Tipos de cambio| 67,00 [ 39,84 | 67,00 39,84 67,00 39,84
MONTO ANUAL (Monedas Nacionales)  2.304.683.064 |  1.068.449.787 | 0 0 2.304.683.064 1.068.449.787
Cuota mensual requerida (Mdas. Nacionales)‘ 192.056.922 ‘ 89.037.482 ‘ 0 0 192.056.922 89.037.482
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ANEXO III
DETALLE INGRESOS
Expresado en Délares Estadounidenses

PRESUPUESTO INGRESOS || RA ROU Total 2020

20-4125-SERVICIOS A TERCEROS (LITSA-TRANSENER-ANAL.ACEITE) 160.000 160.000 320.000
20-4125B-OTROS SERVICIOS A TERCEROS (ALQ OF Y OTROS) 1.500 1.500 3.000
20-4122-FACTURACION POR ALQUILERES 10.000 10.000 20.000
20-4124-PENALIDADES VARIAS 500 500 1.000
20-4123-VENTA DE PLIEGOS 1.000 1.000 2.000
20-4127-RECAMBIO VEHICULOS CHSG 100.000 100.000 200.000
20-42121-INTERESES COMUNES 2.500 2.500 5.000
20-42131-SERVICIOS A TERCEROS DA 42.000 0 42.000
20-5119- RECUPERO TELEFONOS 5.000 5.000 10.000
20-511112-RECUPEROS TELEFONIA MOVIL 5.000 5.000 10.000
20-51810-RECUPERO EXPENSAS 15.000 15.000 30.000
20-5317A-RECUPERO SUELDOS-ART 1.000 0 1.000
20-5317U-RECUPERO SUELDOS BPS 0 1.000 1.000
20-4128B-INGRESOS EXTRAORDINARIOS COMUNES 500 500 1.000
20-41211-INGRESOS PEAJE PUENTE INTERNACIONAL 182.500 182.500 365.000
4.1- INGRESOS Operativos de CTMSG 526.500 484.500 1.011.000
20-412691-INGRESO POR ENERGIMUNDO 0 150.000 150.000
20-412681-INGRESO SGTECH 160.000 0 160.000
4.2- Otros INGRESOS de CTMSG 160.000 150.000 310.000
20-412692-INGRESO EXTRAORDINARIO UTE (20-9249) 0 3.950.000 3.950.000
20-412601-INGRESO EXTRAORDINARIO UTE (20-1504) 137.500 137.500 275.000
4.3- INGRESOS Extraordinarios del CTMSG 137.500 4.087.500 4.225.000
4- PRESUPUESTO INGRESOS CTMSG || 824.000 4.722.000 5.546.000
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PRESUPUESTO 2020
presado en Délares douni ANEXO IV
COMUN A/CRA 3 COMS:C‘;/C RAS 5-COMUN A/C ROU Total general
411 - SECRETARIA GENERAL 188.000 809.500 1.008.500 2.006.000

1.4 - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA 800.000 1.000.000 1.800.000
20-3789-RESPONSABILIDAD SOCIAL DA (PEAJE) 800.000 800.000
20-5789-RESPONSABILIDAD SOCIAL DU (PEAJE) 1.000.000 1.000.000

5.1- FUNCIONAMIENTO 188.000 188.000
20-1001-AGASAJOS A TERCEROS 20.000 20.000
20-1290-MEMBRESIAS INSTITUCIONALES 30.000 30.000
20-1362-COMUNICACION INSTITUCIONAL Y MANTENIMIENTO PAG WEB 0 0
20-1363-HONORARIOS JUECES TAISG (ARBITROS-PERITOS) 20.000 20.000
20-1364-GASTOS DE SECRETARIA DEL TAISG 10.000 10.000
20-1365-PUBLICACIONES INSTITUCIONALES SEC GEN 10.000 10.000
20-1366-EVENTOS INSTITUCIONALES-SEC GEN 80.000 80.000
20-1659-GASTOS MENORES 2.000 2.000
20-1803-VIATICOS SECRETARIA TAISG 1.000 1.000
20-1819-REGALOS INSTITUCIONALES 10.000 10.000
20-1827-VIATICOS JUECES TAISG 5.000 5.000

5.3 - PERSONAL 9.500 8.500 18.000
20-3104-HORAS EXTRAS ARG (SEC GRAL) 500 500
20-3105-CAPACITACION PERS. ARG-SEC.GEN 2.000 2.000
20-5102-HORAS EXTRAS URU (SEC GRAL) 500 500
20-5103-CAPACITACION PERS. URU-SEC-GEN 3.000 3.000
20-5104-VIATICOS URU (SEC GRAL) 5.000 5.000
20-3106-VIATICOS ARG (SEC GRAL) 7.000 7.000

425 - AUDITORIA INTERNA (A) 250 7.500 3.500 11.250

5.1- FUNCIONAMIENTO 250 250
20-1670-PAPELERIA ESPECIFICA (Al) 250 250

5.3 - PERSONAL 7.500 3.500 11.000
20-3107-CAPACITACION ESPECIFICA ARG-Al 700 700
20-3375-AFILIACIONES Y MEMBRESIAS 500 500
20-5105-CAPACITACION ESPECIFICA URU-AI 500 500
20-5106-VIATICOS PERSONAL ROU A MVD Y BS AS (Al) 3.000 3.000
20-3108-VIATICOS ARG A SG Y MVD (Al) 6.300 6.300

430 - ASESORIA LETRADA 12.000 23.375 24.875 60.250

5.1 - FUNCIONAMIENTO 12.000 12.000
20-1376-SERVICIOS PROFESIONALES P/GESTIONES JUDICIALES Y CONEXAS 10.000 10.000
20-1815-MATERIALES DE OFICINA (ASE LET) Y DOCUMENTOS DE APOYO 2.000 2.000

5.3 - PERSONAL 23375 24.875 48.250
20-3133-SEMINARIOS JORNADAS Y CURSOS ARG 12.000 12.000
20-3134-VIATICOS ARG (ALET) 11.375 11.375
20-5127-SEMINARIOS JORNADAS Y CURSOS URU 13.500 13.500
20-5128-VIATICOS URU (ALET) 11.375 11.375

446 - CENTRO DE DOCUMENTACION 50.000 2.500 4.500 57.000

1.2 - ACTIVOS 20.000 20.000
20-1390-EQUIPAMIENTO CENTRO DE DOCUMENTACION (ARCHIVO BIBLI 20.000 20.000

5.1- FUNCIONAMIENTO 30.000 30.000
20-1009-RENOVACION SUSCRIPCIONES COMUNES P/AREAS 15.000 15.000
20-1010-NORMAS Y BIBLIOGRAFIA TECNICA 10.000 10.000
20-1391-RECUPERACION Y RESTAURACION ARCHIVO HISTORICO 3.000 3.000
20-1392-MATERIALES ESPECIFICOS (CDOC) 2.000 2.000
(en blanco)

5.3 - PERSONAL 2.500 4.500 7.000
20-3129-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (CDOC) 1.000 1.000
20-3135-VIATICOS RA (CDOC) 1.000 1.000
20-5115-HORAS EXTRAS URU (CDOC) 500 500
20-5123-CAPACITACION ESPECIFICA URU (CDOC) 2.000 2.000
20-5129-VIATICOS URU (CDOC) 2.000 2.000
20-3125-HORAS EXTRAS ARG (CDOC) 500 500

448 - AUDITORIA GENERAL DE CALIDAD Y CONTROL DE GESTION 25.000 9.600 9.600 44.200

5.1- FUNCIONAMIENTO 25.000 25.000
20-1148-IMPRESION MEMORIA 6.000 6.000
20-1394-PAPELERIA ESPECIFICA (ACAL) 500 500
20-1430-AUDITORIA CERTIF NORMAS ISO 9001-14001 8.500 8.500
20-1639-SERVICIOS ASOCIADOS AL MANT Y DESARROLLO SISTEMA DE INFORMATICA 10.000 10.000
(en blanco)

5.3 - PERSONAL 9.600 9.600 19.200
20-3123-VIATICOS RA (ACAL) 3.600 3.600
20-3124-CAPACITACION ESPECIFICA ARG 6.000 6.000
20-5114-CAPACITACION ESPECIFICA URU 6.000 6.000
20-5134-VIATICOS URU (ACAL) 3.600 3.600
(en blanco)

404 - DELEGACION ARGENTINA 20.000 20.000

5.3 - PERSONAL 20.000 20.000
20-3115-VIATICOS VIAJES CHOFERES 20.000 20.000

405 - SECRETARIA DE DELEGACION ARGENTINA 537.299 255.000 792.299

5.3 - PERSONAL 537.299 537.299
20-3110-REFACCIONES ALIMENTARIAS DA 2.000 2.000
20-3111-CAPACITACION ESPECIFICA-SEC-DA 1.000 1.000
20-3112-VIATICOS VIAJES DELEGADOS Y SECRETARIO DA. 50.000 50.000
20-3113-VIATICOS PERSONAL SECRETARIA DA 10.000 10.000
20-3116-EMOLUMENTOS DELEGADOS RA 419.299 419.299
20-3117-HORAS EXTRAS ARG (SEC DA BS.AS. Y DA SG) 55.000 55.000

5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 255.000 255.000
20-8038-PASO FRONTERA 100.000 100.000
20-8036-FUNCIONAMIENTO SGTECH 155.000 155.000

415 - RELACIONES PUBLICAS MARGEN DERECHA 113.500 113.500

5.3 - PERSONAL 113.500 113.500
20-3118-RENOVACION LICENCIA CONDUCTOR DE CHOFERES RPMD 500 500
20-3119-TRANSPORTE PERSONAL ARG MUSEO 5.000 5.000
20-3120-CAPACITACION P/ GUIAS RPMD 3.000 3.000
20-3121-COMISIONES GUIAS Y CHOFERRES RRPPMD 15.000 15.000
20-3122-HORAS EXTRAS ARG (RRPPMD) 90.000 90.000

422 - SONCA 604.340 604.340

5.3 - PERSONAL 604.340 604.340
20-3367-SUPLEMENTO JUB.MUTUAL. SONCA 35.174 35.174
20-3369-ASIG.FLIARES Y SUMA FIJA SONCA 3.914 3.914
20-3372-VIATICOS SONCA 9.000 9.000
20-3374-CONTRIBUCION PATRONAL SONCA 55.839 55.839
20-3371-HORAS EXTRAS ARG (SONCA) 11.000 11.000

20-3368-HABERES SONCA 489.413 489.413
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410 - SECRETARIA DE DELEGACION URUGUAYA 488.315 1.330.000 1.818.315
5.3 - PERSONAL 488.315 488.315
20-5109-VIATICOS URU (SECDU) 95.000 95.000
20-5110-CAPACITACION PERSONAL SEC DU 5.000 5.000
20-5112-EMOLUMENTOS DELEGADOS ROU 388.315 388.315
5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 1.330.000 1.330.000
(en blanco) 0 0
20-9503-ENERGIMUNDO 1.250.000 1.250.000
20-9504-MANTENIMIENTO ENERGIMUNDO 50.000 50.000
20-9505-PROMOCION INSTITUCIONAL ENERGIMUNDO 30.000 30.000
416 - RELACIONES PUBLICAS MARGEN IZQUIERDA 100.000 100.000
5.3 - PERSONAL 100.000 100.000
20-5113-HORAS EXTRA URU (SECDU) 100.000 100.000
445 - GERENCIA GENERAL 1.251.000 15.480 15.480 1.281.960
5.1- FUNCIONAMIENTO 127.000 127.000
20-1005-AGASAJOS A TERCEROS Y AL PERSONAL (GG) 26.500 26.500
20-1008-INSUMOS ESPECIFICOS DE OFICINA (GG) 250 250
20-1656-GASTOS VARIOS (GG) 250 250
20-1007-CONSULTORIA COMUNICACION INSTITUCIONAL 100.000 100.000
5.2 - SEGUROS 1.124.000 1.124.000
20-1003-SEGURO INTEGRAL EXPLOTACION-TODO RIESGO 990.000 990.000
20-1004-SEGURO INTEGRAL EXPLOTACION-RESPONSABILIDAD CIVIL 124.000 124.000
20-1013-SEGUROS RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRATISTAS Y SUBCONTRISTAS 10.000 10.000
5.3 - PERSONAL 15.480 15.480 30.960
20-3001-HORAS EXTRAS ARG (GG) 480 480
20-3002-VIATICOS ARG P/COMISIONES (GG) 15.000 15.000
20-5001-HORAS EXTRAS URU (GG) 480 480
20-5002-VIATICOS URU P/COMISIONES (GG) 15.000 15.000
451 - GERENCIA DE PROYECTO RSG 57.100 1.000 24.000 82.100
5.1 - FUNCIONAMIENTO 57.100 57.100
20-1230-GESTION DE RIESGO: CONSULTORIA E IMPLEMENTACION 55.000 55.000
20-1901-PAPELERIA ESPECIFICA (RSG-451) 600 600
20-1902-GASTOS MENORES DE GESTION (RSG-451) 1.500 1.500
20-1903-CAPACITACION METODOLOGIA GESTION DE PROYECTOS 0 0
5.3 - PERSONAL 0 1.000 24.000 25.000
20-5066-VIATICOS P/TAREAS URU (RSG-451) 20.000 20.000
20-5064-CAPACITACION URU (RSG-451) 3.000 3.000
20-3034-CAPACITACION ARG (RSG-451) 1.000 1.000
20-3035-VIATICOS P/TAREAS ARG (RSG-451) 1.000 1.000
20-1904-GASTOS DE CATERING Y SERVICIOS 0 0
456 - GERENCIA DE OBRA RSG 32.000 10.000 42.000
5.3 - PERSONAL 32.000 10.000 42.000
20-3027-CAPACITACION ARG (RSG) 2.000 2.000
20-3032-VIATICOS ARG (RSG) 20.000 20.000
20-5067-CAPACITACION INSPECTORES DE OBRA ROU 10.000 10.000
20-3033-CAPACITACION INSPECTORES DE OBRA RA 10.000 10.000
852 - AREA HIDROLOGIA 179.000 4.000 35.500 218.500
1.2 - ACTIVOS 15.000 15.000
20-1293-ESTACIONES TELEMETRICAS AMPLIACION DE LA RED 15.000 15.000
5.1 - FUNCIONAMIENTO 164.000 164.000
20-1286-UTILIZACION INFORMACION LIDAR 10.000 10.000
20-1287-DESARROLLO DE VELOCIMETRIA 10.000 10.000
20-1291-ADQUISICION DE INFORMACION METEOROLOGICA 4.000 4.000
20-1292-CONTRATACION DE EQUIPOS Y PERSONAL 5.000 5.000
20-1294-COMPRA DE HERRAMIENTAS 1.000 1.000
20-1295-0BRAS CIVILES ESTACIONES TELEMETRICAS 10.000 10.000
20-1296-RENOVACION DE ESTACIONES RED TELEMETRICA(REP.) 15.000 15.000
20-1543-CONTRATOS DE MANTENIMIENTOS MENORES 30.000 30.000
20-1772-RELEVAMIENTO GEOREFERENCIADO DEL EMBALSE 10.000 10.000
20-1775-AFOROS EVARSA 10.000 10.000
20-1777-CONTRATACION DE MANTENIMIENTOS FEWS 20.000 20.000
20-1778-REPARACION DE ESCALAS HIDROMETRICAS 20.000 20.000
20-1779-CONTRATACION SOFTWARE Y SERVIDOR 8.000 8.000
20-1780-COMPRA SENSORES PLUVIOMETRICOS RED 10.000 10.000
20-1957-BATIMETRIA DEL LAGO 1.000 1.000
5.3 - PERSONAL 4.000 35.500 39.500
20-3360-CAPACITACION ESPECIFICA ARG-AHID 500 500
20-5091-HORAS EXTRAS ROU (AHID) 20.000 20.000
20-5265-CAPACITACION ESPECIFICA URU-AHID 500 500
20-3085-VIATICOS ARG (AHID) 3.500 3.500
20-5092-VIATICOS ROU (AHID) 15.000 15.000
880 - AREA INFORMATICA Y COMUNICACION 2.217.344 57.500 57.500 2.332.344
1.2 - ACTIVOS 787.100 787.100
20-1790-EQ COMPONENTES SERV HW (USUARIOS) 5.10.1.5 100.000 100.000
20-1795-EQ COMPONENTES SERV HW (ENTORNOS) 1.2.3.7.8 40.000 40.000
20-1798-EQ COMPONENTES SERV REDES (COMUNICAC) 1.2.3.7.7 190.000 190.000
20-1810-MIGRACION VERSION PAYROLL 10 55.000 55.000
(en blanco) 0 0
20-1662-DENUNCIAS Y TRANSPARENCIA (RSG) 100 100
20-1663-SOFTWARE - HARDWARE Y AUDITORIA DE SEGURIDAD (AICO) 160.000 160.000
20-1665-GESTION DE FLOTAS (GREC) 35.000 35.000
20-1667-PROYECTO SOFTWARE LABORATORIO (GTRA) 0 0
20-1668-PROYECTO DRONES (GTRA) 0 0
20-1669-MULTIPAR EDIFICIO PROTECCIONES (GTRA) 15.000 15.000
20-1650-TORRE QUEBRACHO LADO ARGENTINO (BLACK OUT) 17.000 17.000
20-1651-SISTEMA FIRMA DIGITAL (RECIBOS Y DOCUMENTACION) (GCON) 25.000 25.000

20-1652-PORTAL DE PROVEEDORES 2DA ETAPA Y AJUSTES 1ERA (LIQUIDACIONES A TERCEROS, GESTION DE ORDENES DE
COMPRAS, FACTURACION, ETC.) (GCON) 5.000 5.000
20-1844-CABLEADO ESTRUCT EDIF. ANEXOS COMPL-SEDE Y OM-CO 125.000 125.000
20-1647-PROYECTO IDE (INFRAESTRUCTURA) (GIYP) 20.000 20.000
5.1- FUNCIONAMIENTO 1.430.244 1.430.244
20-1323-TELEFONIA FIJA EN TODOS LOS EMPLAZAMIENTOS 35.000 35.000
20-1324-CELULARES OFICIALES Y DE RED TELEMETRICA 35.000 35.000
20-1325-INTERNET EN TODOS LOS EMPLAZAMIENTOS 140.000 140.000
20-1326-ENLACES SG-BA Y SG-OM 60.000 60.000
20-1791-INSUMOS INFORMATICOS (USUARIOS) 5.1.1.7 40.000 40.000
20-1792-MATERIALES CTA CTE (USUARIOS) 10.000 10.000
20-1793-LICENCIAS SERV SW (USUARIOS) 5.1.1.6 80.000 80.000
20-1796-EQ COMPONENTES SERV HW (ENTORNOS) 5.1.1.7 107.144 107.144
20-1797-LICENCIAS SERV SW (ENTORNOS) 5.1.1.6 90.000 90.000

20-1800-EQ COMPONENTES SERV REDES (COMUNICAC) 5.1.1.8 90.000 90.000
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20-1801-REPUESTOS RED TELEMETRICA (COMUNICAC) 5.1.5.3 100.000 100.000
20-1802-EQ COMPONENTES SERV REDES (COMUNICAC) 5.1.8.6 40.000 40.000
(en blanco) 0 0
20-1346-JOBIC 2020 (ENCUENTRO INFORMATICO REGIONAL) 15.000 15.000
20-1794-LICENCIAS SERV SW ( APLICACIONES-DESARROLLO) 5.1.1.6 275.000 275.000
20-1664-LICENCIA MICROSOFT (AICO + ADES) 180.000 180.000
20-1666-SEGURIDAD PERIMETRAL (GREC) 100 100
20-1655-LICENCIAS SOFTWARE Y LIBRERIAS (GIYP) 5.000 5.000
20-1657-SOPORTE ODILO (SEC GRAL) 50.000 50.000
20-1649-PUESTA A PUNTO EE (SEC GRAL) 8.000 8.000
20-1648-INTRANET AJUSTES (SEC GRAL) 5.000 5.000
20-1653-DESARROLLO REPORTES K2B e INTERFACE FACTURACION (GCON) 45.000 45.000
20-1658-ACTUALIZACION PAGINA WEB 20.000 20.000
5.3 - PERSONAL 57.500 57.500 115.000
20-3101-HORAS EXTRAS ARG (AICO) 15.000 15.000
20-3102-CAPACITACION ESPEC. PERS. RA-AICO 20.000 20.000
20-3103-VIATICOS COMPLEJO ARG (AICO) 22.500 22.500
20-5099-HORAS EXTRAS URU (AICO) 15.000 15.000
20-5100-CAPACITACION ESPEC. PERS.ROU-AICO 20.000 20.000
20-5101-VIATICOS COMPLEJO URU (AICO) 22.500 22.500
710 - GERENCIA GESTION DE RECURSOS 8.400 0 8.400
5.3 - PERSONAL 8.400 0 8.400
20-3010-VIATICOS ARG (GREC) 2.400 2.400
20-5008-HORAS EXTRAS URU (GREC) 0 0
20-3350-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (GREC) 6.000 6.000
711 - AREA MATERIALES 1.762.600 388.200 1.000 397.200 140.000 2.689.000
1.2 - ACTIVOS 250.000 250.000
20-1424-RENOVACION FLOTA COMUN(AMAT) 210.000 210.000
(en blanco) 0 0
20-1377-REPOSICION MOBILIARIO Y RENOVACION DE EQUIPAMIENTO 40.000 40.000
5.1- FUNCIONAMIENTO 1.478.600 1.478.600
20-1000-MANTENIMIENTO AREAS PARQUIZADAS COMUNES.MI 40.000 40.000
20-1020-PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA (AMAT) 1.000 1.000
20-1022-ENCOMIENDAS Y CORRESPONDENCIA (AMAT) 55.000 55.000
20-1023-AVISOS P/LICITACION Y CONCURSOS DE PRECIOS 10.000 10.000
20-1024-GASTOS DE LA GESTION DE COMPRAS 300 300
20-1027-COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES FLOTA COMUN 140.000 140.000
20-1028-REPARACION Y MANTENIMIENTO VEHICULOS FLOTA COMUN 80.000 80.000
20-1029-PROVISION COMBUSTIBLE MAQ GRUAS Y GRUPO DIESEL 35.000 35.000
20-1030-MANTENIMIENTO EQUIPOS IZAJE ALMACENES 1.000 1.000
20-1031-CONTRAT. SERV. ESCRIBANOS (VIVIENDAS Y ACTAS LICI 10.000 10.000
20-1032-ENERGIA ELECTRICA BALIZAS 500 500
20-1033-MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EDILICIAS MENORES 50.000 50.000
20-1035B-SERVICIO DE LIMPIEZA URU -SAN JAVIER 30.000 30.000
20-1035-SERVICIO DE LIMPIEZA -URU 450.000 450.000
20-1037-CONTROL DE PLAGAS 30.000 30.000
20-1041-MATERIALES DE RENOVACION AUTOMATICA 50.000 50.000
20-1160-SERVICIO DE LIMPIEZA -ARG 330.000 330.000
20-1205-VITUALLAS PARA S) Y COLONIA ELIA 12.000 12.000
20-1410-ALM Y SER-ELEMENTOS DE ALMACENAMIENTO 10.000 10.000
20-1864-TELEPEAJE 800 800
20-1866-SERVICIO LIMPIEZA PEAJE 10.000 10.000
(en blanco) 0 0
20-1159-SERVICIO DE LIMPIEZA ARG -SE C.ELIA 18.000 18.000
20-1429-MANTENIMIENTO AREAS PARQUIZADAS COMUNES MD 110.000 110.000
20-1788-REFACCIONES TERCEROS 5.000 5.000
5.2 - SEGUROS 34.000 34.000
20-1025-SEGUROS P/VEHICULOS FLOTA COMUN 30.000 30.000
20-1034-AMAT-OTROS SEGUROS COMUNES 4.000 4.000
5.3 - PERSONAL 388.200 1.000 397.200 786.400
20-3004-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (AMAT) 1.500 1.500
20-3011-HORAS EXTRAS ARG (AMYS) 9.200 9.200
20-3013-REFACCIONES PERSONAL ARG 50.000 50.000
20-3015-VIATICOS ARG (AMAT) 15.000 15.000
20-3016-OTROS GASTOS VIAJE ARG CORPORATIVO 500 500
20-3366-REFACCIONES PERSONAL SONCA 1.000 1.000
20-5010-HORAS EXTRAS URU (AMYS) 9.200 9.200
20-5012-REFACCIONES PERSONAL URU 39.000 39.000
20-5014-VIATICOS URU (AMAT) 10.000 10.000
20-5015-0TROS GASTOS VIAJE URU CORPORATIVO 500 500
20-5029-CAPACITACION ESPECIFICA URU (AMAT) 1.500 1.500
20-3012-TRANSPORTE PERSONAL ARG 108.000 108.000
20-3140-TRANSPORTE PERSONAL ARG TURNOS ROTATIVOS 94.000 94.000
20-3141-TRANSPORTE PERSONAL ARG PEAJE Y TAXIS 30.000 30.000
20-3142-TRANSPORTE PERSONAL ARG COLONIA ELIA 80.000 80.000
20-5011-TRANSPORTE PERSONAL URU 146.000 146.000
20-5140-TRANSPORTE PERSONAL URU TURNO ROTATIVO 78.000 78.000
20-5141-TRANSPORTE PERSONAL URU PEAJE Y TAXI 70.000 70.000
20-5142-TRANSPORTE URU -SAN JAVIER 43.000 43.000
5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 140.000 140.000
20-8002-ADUANA ARGENTINA 140.000 140.000
712 - AREA RECURSOS HUMANOS 308.730 23.697.975 58.717 16.328.433 40.393.855
1.2 - ACTIVOS 5.800 5.800
20-1861-TELEVISORES P/COMEDORES Y SALA CAPACITACION 5.800 5.800
5.1- FUNCIONAMIENTO 199.680 199.680
20-1016-DES RRHH-EVENTOS DE SOCIALIZACION (DIA DE LA FAM) 80.000 80.000
20-1677-DESRRHH-SOPORTE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ACCIONE 40.000 40.000
20-1684-ASESOR. Y SERVICIOS PROFESIONALES 30.000 30.000
20-1685-AREA RRHH-CERTIFICACIONES TECNICAS 35.000 35.000
20-1812-GASTOS DE GESTION DE ARRRHH 14.680 14.680
(en blanco) 0 0
5.3 - PERSONAL 103.250 23.697.975 58.717 16.328.433 40.188.375
20-1654-REGALOS AL PERSONAL POR ANTIGUEDAD 14.250 14.250
20-1674-DES.RRHH-CAPACITACION CORPORATIVA 45.000 45.000
20-1806-CAPACITACION ESCUELAS TECNICAS 8.000 8.000
20-3020-HABERES REMUNERATIVOS A/C ARG 17.394.011 17.394.011
20-3021-HORAS EXTRAS ARG (ARRHH) 8.800 8.800
20-3022-ASIGNACIONES FAMILIARES RA (ARRHH) 129.914 129.914
20-3023-CONTRIBUCION PATRONAL ARG (ARRHH) 2.126.192 2.126.192
20-3024-INDEMINZACION POR RETIRO RA(ARRHH) 542.073 542,073
20-3028-PRESENTISMO-SUMA FIJA-RA (ARRHH) 6.840 6.840
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20-3029-ADM RRHH-MEDICINA PREPAGA-OBRA SOCIALES-ARS 1.847.083 1.847.083
20-3031-ADM RRHH-RIENTEGRO GASTOS CRISTALES ARG 11.288 11.288
20-3036-ADM RRHH-SEGURO DEL PERSONAL OBLIGATORIO RA 171.196 171.196
20-3037-DES RRHH SELECCION PERSONAL RA 40.000 40.000
20-3042-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (ARRHH) 4.000 4.000
20-3128-SEGURO RETIRO PERSONAL RA (ARRHH) 1.379.521 1.379.521
20-3370-OBRAS SOCIALES Y GTOS MEDIC.PERS.ONCA 58.717 58.717
20-5004-DES RRHH SELECCION DE PERSONAL ROU 40.000 40.000
20-5017-HABERES REMUNERATIVOS A/C URU 13.583.218 13.583.218
20-5018-HORAS EXTRAS URU (ARRHH) 8.800 8.800
20-5019-ASIGNACIONES FAMILIARES URU (ARRHH) 81.642 81.642
20-5020-INDEMNIZACION POR RETIRO URU (ARRHH) 579.146 579.146
20-5021-REINTEGRO PROTESIS AUDIFONOS Y SIMILARES (ARRHH) 2.800 2.800
20-5022-ADM RRHH-MEDICINA PREPAGA URU 1.291.500 1.291.500
20-5023-ADM RRHH-REINTEGRO GASTOS CRISTALES URU 21.777 21.777
20-5024-ADM RRHH-CONTRIBUCION PATRONAL URU 13.651 13.651
20-5026-ADM RRHH-MEDICINA PARA RETIRADOS URU 10.011 10.011
20-5028-AREA RRHH-PRESENTISMO-SUMAS FIJAS-PREMIOS URU 3.247 3.247
20-5036-ADM RRHH-SEGURO DEL PERSONAL OBLIGATORIO URU 123.055 123.055
20-5041-CAPACITACION ESPECIFICA URU (ARRHH) 4.000 4.000
20-5043-VIATICOS URU (ARRHH) 6.750 6.750
20-5131-ADM RRHH-PASANTES REMUNERADOS URU 34.669 34.669
20-5135-ADM RRHH-TRATAMIENTOS PSICOLOGICOS ROU 18.295 18.295
20-5239-SEGURO RETIRO PERSONAL ROU (ARRHH) 113.807 113.807
20-5252-ADM RRHH FONDO SALUD UYU 52.947 52.947
20-5253-ADM RRHH EMERGENCIAS MEDICAS UYU 129.079 129.079
20-5254-ADM RRHH REINTEGROS TICKETS Y FONASA UYU 129.079 129.079
20-5255-ADM RRHH REINTEGROS TICKETS ODONTOLOGICOS 73.460 73.460
(en blanco) 0 0
20-1686-DES.RRHH-DESARROLLO INDIVIDUAL Y COLECTIVO DE PERSONAS 30.000 30.000
20-1687-PROGRAMA DE PASANTIAS NO REMUNERADAS 6.000 6.000
20-3041-VIATICOS ARG (ARRHH) 6.000 6.000
20-3676-DES.RRHH-CAPACITACION TECNICA TRANSVERSAL ARG 7.500 7.500
20-5676-DES.RRHH-CAPACITACION TECNICA TRANSVERSAL URU 7.500 7.500
20-3038-ADM RRHH-PASANTES REMUNERADOS ARG 23.556 23.556
713 - SECTOR ADMINSTRACION BS.AS. 267.200 7.000 500 274.700
5.1 - FUNCIONAMIENTO 267.000 267.000
20-1038- GASTOS DE IMPORTACION (BS AS) 5.000 5.000
20-1073-CONTR FOTOCOPIAS-IMPRESIONES-ENCUADERNACIONES 3.000 3.000
20-1074-GASTOS DE CAFETERIA SEDE 10.000 10.000
20-1075-DESPACHO DOCUMENTAC(CORREO INTERNO-BOLSA) 10.000 10.000
20-1076-CONTRATACION DE ESCRIBANOS 1.500 1.500
20-1077-CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EDESUR 17.000 17.000
20-1078-MANTENIMIENTO DE OFICINAS INSTALACIONES Y EXPENSAS 160.000 160.000
20-1079-SERVICIOS DE LIMPIEZA SEDE 60.000 60.000
20-1081-GASTOS DE MENSAJERIA 500 500
5.3 - PERSONAL 200 7.000 500 7.700
20-1080-BOTIQUIN PRIMEROS AUXILIOS-SEDE 200 200
20-3045-CAPACITACION ESPECIFICA ARG -SEDE 1.000 1.000
20-3047-PASAJES ARG -SEDE 4.000 4.000
20-5044-PASAJES URU-SEDE 500 500
20-3044-HORAS EXTRAS ARG (SEDE) 1.000 1.000
20-3046-VIATICOS ARG (ADM BS AS) 1.000 1.000
716 - SECTOR SEGURIDAD Y PROTECCION 529.000 67.800 30.800 627.600
1.2 - ACTIVOS 260.000 260.000
20-1161-ALAMBRADO OLIMPICO NORTE EN PUENTE INTERNACIONAL MD 120.000 120.000
20-1274-RECAMBIO SISTEMA BARRERA INFRARROJAS ENTRE PTE INTERNACIONAL Y PUENTE COTA 39 0 0
20-1681-GRUPO ELECTROGENO CC SE 10.000 10.000
20-1682-GRUPO ELECTROGENO PEAJE 10.000 10.000
20-1683-SISTEMA DE RADAR AREA RESTRINGIDA NAVEG 0 0
20-1691-INSTALACION DE SISTEMAS DE CCTV EN LOS EDIFICIOS DE LAS DELEGACIONES 120.000 120.000
(en blanco) 0 0
5.1 - FUNCIONAMIENTO 269.000 269.000
20-1043-CONVENIO DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS ROU 48.000 48.000
20-1085-SEG Y PROT-BATERIAS-CONOS-LINTERNAS-ELEM DE PROT 1.000 1.000
20-1129-CUSTODIA EDIFICIO RRPPMD A CARGO DE GNA 23.000 23.000
20-1206-REPARACION INTEGRAL DEL ALAMBRADO OLIMPICO EXIST 1.000 1.000
20-1439-ADQ ELEMENTOS DE PROTECCION Y EQ CONTRA INCENDIO 1.000 1.000
20-1699-CUSTODIA CASILLA PEAJE A CARGO DE GNA 130.000 130.000
20-1787-FUNCIONAMIENTO PEAJE 5.000 5.000
20-1860-TRASLADO RECAUDACION PEAJE PROSEGUR RA 18.000 18.000
20-1865-TRASLADO RECAUDACION PEAJE PROSEGUR ROU 32.000 32.000
20-1786-ADQUISICION E INSTALACION DE CAJA FUERTE (PEAJE) 10.000 10.000
5.3 - PERSONAL 67.800 30.800 98.600
20-3048-HORAS EXTRAS ARG (SEG Y PROT) 55.000 55.000
20-3351-HORAS EXTRAS ARG (PEAJE) 12.800 12.800
20-5045-HORAS EXTRAS URU (SEG.Y PROT.) 16.800 16.800
20-5046-VIATICOS URU (SEG Y PROT) 1.200 1.200
20-5256-HORAS EXTRAS URU (PEAJE) 12.800 12.800
718 - SECTOR MEDICINA LABORAL 428.000 50.000 50.000 528.000
5.1 - FUNCIONAMIENTO 68.000 68.000
20-1069-MED.LAB-EQUIPAMIENTO ENFERMERIA 10.000 10.000
20-1071-MED.LAB.-INSUMOS Y CONSUMIBLES VARIOS 8.500 8.500
20-1700-MED LAB-REPARACIONES Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 8.000 8.000
20-1701-MED.LAB.-CONTRATACIONES ESPECIALES 40.000 40.000
20-1704-MED LAB-EQUIPAMIENTO ERGONOMICO 1.500 1.500
5.3 - PERSONAL 360.000 50.000 50.000 460.000
20-1070-MED.LAB.-GUARDIAS MEDICAS 350.000 350.000
20-3030-MED.LAB. EXAMENES-CERTIFICACIONES-PLAN VACUNAS 40.000 40.000
20-5025-MED.LAB.-EXAMENES-CERTIFICACIONES-JUNTAS-PLAN VAC. 40.000 40.000
(en blanco) 0 0
20-3025-TRATAMIENTO DE ADICCIONES ARG 10.000 10.000
20-5062-TRATAMIENTO DE ADICCIONES URU 10.000 10.000
20-1072-MED.LAB.-AREAS PROTEGIDAS SG 10.000 10.000
719 - SECTOR SEGURIDAD INDUSTRIAL 450.000 450.000
1.2 - ACTIVOS 90.000 90.000
20-1709-SEG.IND-EQUIPOS DE SEGURIDAD 40.000 40.000
20-1714-SEG.IND-SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS 50.000 50.000
5.1 - FUNCIONAMIENTO 240.000 240.000
20-1056-SEG IND-MANTENIMIENTO EXTINTORES 12.000 12.000
20-1058-SEG.IND-CONTRATACION DE PROFESIONALES EXTERNOS 30.000 30.000
20-1062-SEG.IND-MANTENIMIENTO DE CARTELERIA 35.000 35.000
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20-1063-SEG.IND-EQUIPOS DE RESCATE Y EMERGENCIAS 35.000 35.000
20-1065-SEG IND-MATERIAL DE DIFUSION Y PROMOCION DE LA AC 8.000 8.000
20-1068-SEG.IND-ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL-RENOVACION 30.000 30.000
20-1710-SEG.IND-EQUIPOS DE SENALIZACION Y CONTENCION 10.000 10.000
20-1712-SED.IND-IMPLEMENTACION NORMA NFPA 70E 60.000 60.000
20-1715-SEG.IND-SIMULADOR DE EMERGENCIAS Y RESCATE 10.000 10.000
20-1785-SENALIZACION Y SEGURIDAD PUENTE INTERNACIONAL 10.000 10.000
(en blanco) 0 0

5.3 - PERSONAL 120.000 120.000

20-1711-SEG.IND-VESTIMENTA Y CALZADO 120.000 120.000
728 - UNIDAD GESTION ADMINISTRATIVA (MDEO) 193.300 3.200 8.000 204.500

5.1 - FUNCIONAMIENTO 189.000 189.000
20-1060-GASTOS COMUNES OF MDEO 25.000 25.000
20-1086-PAPELERIA ESPECIFICA (OF MDEO) 2.000 2.000
20-1087-GASTOS DE CAFETERIA (OF MDEO) 5.000 5.000
20-1088-ENVIOS DE CORRESPONDENCIA Y PAQUETES 10.000 10.000
20-1089-GASTOS MENORES (OF MDEO) 12.000 12.000
20-1091-ENERGIA ELECTRICA (OF MDEO) 10.000 10.000
20-1092-MANTENIMIENTO INSTALACIONES OF MDEO 20.000 20.000
20-1093-SERVICIO DE LIMPIEZA OF MDEO 5.000 5.000
20-1096-GASTOS DE IMPORTACION 100.000 100.000
(en blanco) 0 0

5.2 - SEGUROS 4.000 4.000
20-1090-0OTROS SEGUROS COMUNES (OF MDEO) 4.000 4.000

5.3 - PERSONAL 300 3.200 3.500
20-1095-BOTIQUIN 1ROS AUXILIOS (OF MDEO) 300 300
20-5047-HORAS EXTRAS URU (MDEO) 2.000 2.000
20-5048-CAPACITACION ESPECIFICA URU-OF. MVDEO 500 500
20-5050-OTROS GASTOS DE VIAJE DU OF MDEO 100 100
20-5051-OTROS GASTOS DEL COMPLEJO OF MDEO 100 100
20-5049-VIATICOS URU (OFIC MDEO) 500 500

5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 8.000 8.000
20-9036-PAGO DE TRIBUTOS (OF MDEO) 8.000 8.000

740- GERENCIA CONTABLE 100 5.550 1.021.347 552.000 1.578.997

5.1 - FUNCIONAMIENTO 100 100
20-1717-PAPELERIA ESPECIFICA 100 100

5.3 - PERSONAL 5.550 5.550
20-5009-HORAS EXTRAS URU (GCON) 300 300
20-5053-VIATICOS URU (GCON) 5.250 5.250

5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 1.021.347 552.000 1.573.347
20-8000-IVA-SEG. INTEGRAL DE EXPLOTACION 21.347 21.347
20-8007-IMPUESTOS RA -IVA RSG 100.000 100.000
20-8037- IMPUESTOS RA CTM 149/06 900.000 900.000
20-9037- IMPUESTOS ROU CTM 149/06 250.000 250.000
20-9040- INTERESES Y COMISIONES BID 300.000 300.000
20-9038- AUDITORIA CUENTAS BANCARIAS 2.000 2.000

741- AREA LIQUIDACION Y PAGOS 55.400 4.100 4.100 13.000 4.500 81.100

5.1 - FUNCIONAMIENTO 55.400 55.400
20-1083-GASTOS DE GESTION (ALYP) 400 400
20-1099-GASTOS DE LA GESTION BANCARIA 25.000 25.000
20-1277-GASTOS BANCARIOS BID 15.000 15.000
20-1552-TRASLADO DE FONDOS BS. AS. (ALYP) 2.000 2.000
20-1722-TRASLADO DE FONDOS CHSG (ALYP) 10.000 10.000
20-1730-TRASLADO DE FONDOS MDEO (ALYP) 3.000 3.000

5.3 - PERSONAL 4.100 4.100 8.200
20-3050-HORAS EXTRAS ARG (ALYP) 1.800 1.800
20-3051-CAPACITACION ESPECIFICA ARG-(ALYP) 500 500
20-5054-HORAS EXTRAS URU (ALYP) 2.400 2.400
20-5055-CAPACITACION ESPECIFICA URU ALYP 500 500
20-3052-VIATICO ARG (ALYP) 1.800 1.800
20-5056-VIATICO URU (ALYP) 1.200 1.200

5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 13.000 4.500 17.500
20-8179-GASTOS BANCARIOS ONCA 4.000 4.000
20-8180-REPOSICION GTOS BCRIOS BNA-SEC.ENERGIA 9.000 9.000
20-9137-GASTOS BANCARIOS ONCU 4.500 4.500
(en blanco) 0 0

742- AREA CONTABILIDAD 62.500 7.860 10.720 81.080

5.1 - FUNCIONAMIENTO 62.500 62.500
20-1067-ASESORIA Y SERVICIOS PROFESIONALES 4.500 4.500
20-1097-CONTRATACION ACTUALIZACION ACTIVO FIlJO 8.000 8.000
20-1098-CONTRATACION AUDITORES EXTERNOS 50.000 50.000
(en blanco) 0 0

5.3 - PERSONAL 7.860 10.720 18.580
20-3003-HORAS EXTRAS ARG (ACON) 5.160 5.160
20-3054-CAPACITACION PROFESIONAL ARG (ACON) 500 500
20-5058-HORAS EXTRAS URU (ACON) 5.160 5.160
20-3055-VIATICOS ARG (ACON) 750 750
20-5059-CAPACITACION PROFESIONAL URU (ACON) 2.000 2.000
20-5060-VIATICOS URU (ACON) 2.250 2.250
20-3353-VIATICOS ARG (PRE) 450 450
20-3354-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (PRE) 1.000 1.000
20-5005-HORAS EXTRAS URU (PRE) 360 360
20-5259-VIATICOS URU (PRE) 450 450
20-5260-CAPACITACION ESPECIFICA URU (PRE) 500 500

760 - GERENCIA DE GENERACION 10.000 15.000 16.000 41.000

1.2 - ACTIVOS 10.000 10.000
20-1107-SISTEMA VENTILACION CENTRAL 10.000 10.000
(en blanco)

5.1 - FUNCIONAMIENTO
(en blanco)

5.3 - PERSONAL 15.000 16.000 31.000
20-5130-CAPACITACION ESPECIFICA URU (GGEN) 1.000 1.000
(en blanco)
20-3344-VIATICOS ARG (GGEN) 15.000 15.000
20-5061-VIATICOS URU (GGEN) 15.000 15.000

761 - AREA MANTENIMIENTO MECANICO 633.500 137.000 137.000 907.500

1.2 - ACTIVOS 103.500 103.500
20-1127-ADQUISICION DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS ESPEC 27.000 27.000
20-1138- REHABILITACION CINTURA CONJUGADORA Y TUBO ASPIRAC 0 0
20-1278-ACCESORIOS DEL TANQUE AUXILIAR DE ACEITE 16.500 16.500
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20-1597-RECUPERACION DE RODILLO DE COMPUERTA 60.000 60.000

5.1- FUNCIONAMIENTO 530.000 530.000
20-1026-REPOSICION VALVULAS PARA ENFRIADORES DE GEN Y COJ 30.000 30.000
20-1110-RECUPERACION SISTEMA DE REFRIGERACION 5.000 5.000
20-1111-LIMPIEZA DE ENFRIADORES DE AIRE 12.000 12.000
20-1112-TRABAJOS DE SOLDADURA Y AMOLADO RODETES 21.000 21.000
20-1113-CONTRATACION GRUPO BUCEO 5.000 5.000
20-1114-LIMPIEZA DE ENFRIADORES COJINETE EMPUJE 40.000 40.000
20-1116-TRABAJOS DE DESARME y REPARACION DE GUIAS 15.000 15.000
20-1117-CONTRATACION CAMION VOLCADOR 5.000 5.000
20-1119-REPARACION EQUIPOS ESPECIALES Y ACCESORIOS. 35.000 35.000
20-1125-CONTRATACION DE ESPECIALISTAS y SERVICIOS 10.000 10.000
20-1132-MATERIALES MP Y TM 35.000 35.000
20-1133-MATERIALES P/COMPUERTAS 27.000 27.000
20-1134-SELLOS Y JUNTAS 15.000 15.000
20-1135-GUINDOLAS P/TRANS. DE PERSONAS 5.000 5.000
20-1136-CANOS, BRIDAS Y ACCESORIOS 10.000 10.000
20-1137-ADQUISICION DE REPUESTOS P/BOMBAS Y COMPRES 20.000 20.000
20-1141-MATERIALES P/MANTENIMIENTO PROGRAMADO SERV.AUX 45.000 45.000
20-1143-GRANALLADO Y PINTADO DE PIEZAS 45.000 45.000
20-1590-REVISION PERIODICA DEL SISTEMA CONTRA INCENDIO DEL 35.000 35.000
20-1729-MATERIALES PARA HR 15.000 15.000
20-1763-RENOVACION DE TAPAS DE ENFRIADORES DEL GENERADOR 25.000 25.000
20-1765-TUERCAS RODETE Y APOYOS COJ. TURBINA 60.000 60.000
(en blanco) 0 0
20-1108-LIMPIEZA CAMARA ESPIRAL-TUBO ASPIRACION 2Ud 15.000 15.000

5.3 - PERSONAL 137.000 137.000 274.000
20-3057-HORAS EXTRAS ARG (MMEC) 135.000 135.000
20-3236-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (AMM) 2.000 2.000
20-5030-CAPACITACION ESPECIFICA URU (AMM) 2.000 2.000
20-5063-HORAS EXTRAS URU (MMEC) 135.000 135.000

762 - AREA MANTENIMIENTO ELECTRICO 383.000 82.500 142.500 608.000

1.2 - ACTIVOS 89.000 89.000
20-1039-CONTROL COMANDO DIGITAL REDUNDANTE COMPUERTAS VERT 20.000 20.000
20-1152-ADQUISICION HERRAMIENTAS E INTRUMENTOS P/AUTOMAT 4.000 4.000
20-1279-RENOVACION PANEL COMANDO Y SENALIZACION SALA COMP 50.000 50.000
20-1732-ZORRA P/TRASLADO ELEVADOR HIDRAULICO 10.000 10.000
20-1738-RENOVACION TRAFO EXCITACION 5.000 5.000
(en blanco) 0 0

5.1- FUNCIONAMIENTO 294.000 294.000
20-1149-REPARACION EQUIPOS DE ENSAYO Y MEDICIONES 2.000 2.000
20-1150-REPARACION MOTORES ELECTRICOS 20.000 20.000
20-1151-ADQUISICION HERRAMIENTAS P/TRABAJOS M.P. 3.000 3.000
20-1153-ADQUISICION HERRAMIENTAS VARIAS P/EEA. 5.500 5.500
20-1157-MATERIALES P/MP 6.000 6.000
20-1158-RENOVACION DE CABLES Y ACCESORIOS 5.000 5.000
20-1162-MATERIALES P/RENOVACION ILUMINACION 20.000 20.000
20-1163-MATERIALES P/SECTOR AUTOMATISMOS 20.000 20.000
20-1164-ADQ.DE TRANSDUCTORES VARIOS 16.000 16.000
20-1169-MATERIALES PARA GENERADOR 27.000 27.000
20-1170-MATERIALES P/TABLEROS ELECTRICOS 15.000 15.000
20-1285-TRANSDUCTORES DE NIVEL TANQUE DE FUGAS 15.000 15.000
20-1588-REPUESTOS PARA SISTEMA DE EXCITACION 8.500 8.500
20-1593-RENOVACION DE TERMORESISTENCIAS 12.500 12.500
20-1734-TRABAJOS DE APOYO ELECTRICO (CONTRATOS) 35.000 35.000
20-1737-CONTRATACION ESPECIALISTAS y SERVICIOS 17.000 17.000
20-1740-REPUESTOS PARA INTERRUPTORES PRINCIPALES 3.000 3.000
20-1747-MATERIALES P/SISTEMA CONTRA INCENDIO 8.500 8.500
20-1816-MATERIALES PARA BLINDOBARRAS 5.000 5.000
20-1823-REPUESTO PARA SISTEMAS DE PROTECCIONES 20.000 20.000
20-1641-CAMBIO ALIMENTACION BOMBA POZO TURBINA DESDE EL TCE 20.000 20.000
20-1642-REPUESTOS INTERRUPTORES BT- TCU 10.000 10.000

5.3 - PERSONAL 82.500 142.500 225.000
20-3005-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (AME) 2.500 2.500
20-3059-HORAS EXTRAS ARG (MELEC) 80.000 80.000
20-5031-CAPACITACION ESPECIFICA URU (AME) 2.500 2.500
20-5065-HORAS EXTRAS URU (MELEC) 140.000 140.000

763 - SECTOR OF. TECNICA GENERACION 372.100 1.500 1.500 375.100

1.2 - ACTIVOS 47.500 47.500
20-1121-MATERIALES PARA FABRICACION REJA REPUESTO 30.000 30.000
20-1178-INSTRUMENTOS 2.500 2.500
20-1122-REPUESTOS MONITOREO VIBRACIONES UH 15.000 15.000

5.1 - FUNCIONAMIENTO 324.600 324.600
20-1172-MANTENIMIENTO SISTEMA VENTILACION Y A/A 100.000 100.000
20-1179-MATERIALES RENOV. AUTOMATICA 120.000 120.000
20-1180-PROVISION REPUESTOS SIST.VENTILACION Y CALEFACC 24.500 24.500
20-1731-MANTENIMIENTO DE ASCENSORES Y MONTACARGAS 50.000 50.000
20-1741-ACEITE TURBINAS (OTGEN) 100 100
20-1742-CONTRATACION ESPECIALISTAS Y CERTIFICACIONES DE SISTEMAS (OTGEN) 30.000 30.000

5.3 - PERSONAL 1.500 1.500 3.000
20-3006-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (OTG) 1.500 1.500
20-5032-CAPACITACION ESPECIFICA URU (OTG) 1.500 1.500

800 - GERENCIA DE TRANSMISION 0 12.500 10.000 3.950.000 3.972.500

5.1 - FUNCIONAMIENTO
(en blanco)

5.3 - PERSONAL 0 12.500 10.000 22.500
20-3063-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (GTRA) 10.000 10.000
20-5068-CAPACITACION ESPECIFICA URU (GTRA) 10.000 10.000
(en blanco) 0 0 0
20-3127-VIATICOS ARG (GTRAN) 2.500 2.500

5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 3.950.000 3.950.000
20-9249-AMPLIACION SUBESTACION SGU POR LLEGADA DE NUEV LIN 3.950.000 3.950.000

801 - AREA PROTECCIONES 224.600 11.000 11.000 246.600

1.2 - ACTIVOS 180.000 180.000
20-1015-MOBILIARIO ESPECIFICO PARA TALLER 5.000 5.000
20-1046-EQUIPAMIENTO PARA CONTRASTE DE MEDIDORES SMEC 50.000 50.000
20-1061-TABLERO DE PROTECCION Y MANDO SSAA T2 CE 15.000 15.000
20-1064-EQUIPOS DE COMUNICACION PARA SERVICIO DE TRANSMISION 0 0
20-1067-SW-CALCULO DE CORTOCIRCUITO Y FLUJO DE POTENCIA 30.000 30.000
20-1184-ADQ.INSTRUMENTOS Y APARATOS LABORATORIO 10.000 10.000

20-1228-VALIJA DOBLE PARA ENSAYO PUNTO A PUNTO DE DIFERENCIALES DE LINEA 55.000 55.000
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20-1297-DISPOSITIVOS DE COMUNICACION PARA REDES DE PROT 15.000 15.000
(en blanco)

5.1 - FUNCIONAMIENTO 44.600 44.600
20-1066-DETERMINACION DE PERDIDAS EN T2 37.000 37.000
20-1229-CERTIFICACIONES PATRONES DE MEDIDA 7.500 7.500
20-1746-MATERIALES ESPECIFICOS (APROT) 100 100

5.3 - PERSONAL 11.000 11.000 22.000
20-3073-HORAS EXTRAS ARG CE Y SAN JAVIER (APROT) 2.000 2.000
20-3355-CAPACITACION ESPECIFICA ARG APROT 6.000 6.000
20-5069-HORAS EXTRAS URU CE Y SAN JAVIER (APROT) 2.000 2.000
20-5070-VIATICOS URU-CE Y SAN JAVIER(APROT) 3.000 3.000
20-5261-CAPACITACION ESPECIFICA URU APROT 6.000 6.000
20-3064-VIATICOS ARG-CE Y SAN JAVIER(APROT) 3.000 3.000

802 - AREA SUBESTACIONES 968.100 122.000 122.000 1.212.100

1.2 - ACTIVOS 757.500 757.500
20-1174-PATRONES DE CONTRASTE 4.500 4.500
20-1176-MAQUINA DE TRATAMIENTO DE ACEITE 120.000 120.000
20-1192-INSTRUMENTAL P/MEDICIONES ELECTRICAS 8.000 8.000
20-1330-PLATAFORMA MOVIL PARA TRABAJOS EN ESTACIONES 100.000 100.000
20-1336-MODERNIZACION SSEE SGA Y SGU (EQUIPAMIENTO) 70.000 70.000
20-1344-ONDULADOR PARA SGU 0 0
20-1591-DESCARGADORES 500KV CLASE 396 30.000 30.000
20-1592-RENOVACION CAMION FORD CARGO (2000) 140.000 140.000
20-1598-PROYECTO MONITOREO RED DE MT 13.000 13.000
20-1755-CAMBIO SISTEMA DE ONDA PORTADORA 260.000 260.000
20-1818-MODERNIZACION SSAA CE 12.000 12.000
(en blanco) 0 0

5.1- FUNCIONAMIENTO 209.600 209.600
20-1166-CONTRATACION SERVICIOS MANTENIMIENTO 15.000 15.000
20-1168-MANTENIMIENTO DE HIDROGRUAS 5.000 5.000
20-1186-MANTENIMIENTO DE PLAYA SSEE-SERVAUXILIARES 30.000 30.000
20-1189-PROYECTO CAMBIO CUADROS ALARMA TCG 10.000 10.000
20-1195-TRANSPORTE DE EQUIPOS (GRUAS) 3.000 3.000
20-1196-MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE ONDA PORTADORA 7.000 7.000
20-1198-ADQUISICION REPUESTOS P/INTERRUPTORES PK6 64.000 64.000
20-1199-REPUESTOS RED MT 7.000 7.000
20-1200-JUNTAS Y REPUESTOS MENORES 10.000 10.000
20-1201-MATERIALES P/FUNCION TALLERES. 5.000 5.000
20-1210-MANT. DE INTERRUPTORES (AUTOMATISMO A PLC”S 3.000 3.000
20-1212-MATERIALES P/SERVICIOS A TERCEROS 1.000 1.000
20-1216-MATERIALES DE OFICINA 100 100
20-1217-TRANSDUCTORES DE MEDICION 4.000 4.000
20-1329-CUENTAS CORRIENTES ESTACIONES CE - SJ 8.000 8.000
20-1335-MOVIMIMIENTOS DE GRANDES BULTOS 25.000 25.000
20-1611-CONTRATACION SERVICIO DE PINTURA (MATERIALES Y MO) 10.000 10.000
20-1760-CALIBRACION Y CONTRASTE DE INSTRUMENTOS 2.500 2.500

5.3 - PERSONAL 1.000 122.000 122.000 245.000
20-1213-GASTOS POR REUNIONES Y ENTRENAMIENTO DE PERSONAL 1.000 1.000
20-3065-HORAS EXTRAS ARG (ASSEE) 90.000 90.000
20-3067-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (ASEE) 5.000 5.000
20-5071-HORAS EXTRAS URU (ASSEE) 90.000 90.000
20-5072-VIATICOS PERSONAL URU-ASUB 27.000 27.000
20-5073-CAPACITACION ESPECIFICA URU (ASEE) 5.000 5.000
(en blanco) 0 0 0
20-3066-VIATICOS ARG (ASUB) 27.000 27.000

803 - AREA LINEAS 525.000 185.000 185.000 895.000

1.2 - ACTIVOS 228.500 228.500
20-1351-COMPRA CABLE MT PARA RED MT MI SALIDA SGU 68.500 68.500
20-1353-COMPRA BALIZAS LINEA 500KV 70.000 70.000
(en blanco) 0 0
20-1221-CAMBIO A ILUMINACION LED SECTOR G y PUENTE INTERNACIONAL 90.000 90.000

5.1- FUNCIONAMIENTO 296.500 296.500
20-1006-CONGRESO CITTES 2021 (AUSPICIO Y PROMOCION EN ICOLIM) 20.000 20.000
20-1225-MATERIALES P/MANTENIMIENTO LINEAS 500 KV 40.000 40.000
20-1227-MATERIALES P/MANT. DE FAJA DE SERVIDUMBRE DE 500 KV 20.000 20.000
20-1234-MATERIALES PARA LINEA DE MT E ILUMINACION 50.000 50.000
20-1237-MANTENIMIENTO DE GRUAS Y MAQUINAS 50.000 50.000
20-1345-PINTURA ESPECIALIZADA DE PATAS DE TORRES CORROIDAS 15.000 15.000
20-1349-CALIBRACION DE EQUIPOS 1.500 1.500
20-1354-ESTUDIO DE VIBRACIONES EOLICAS UNIVERSIDAD DE NEUQUEN 100.000 100.000
(en blanco) 0 0

5.3 - PERSONAL 185.000 185.000 370.000
20-3039-CAPACITACION ESPECIFICA RA 5.000 5.000
20-3068-HORAS EXTRAS ARG (ALIN) 130.000 130.000
20-3069-VIATICOS PERSONAL ARG P/LINEAS 50.000 50.000
20-5006-CAPACITACION ESPECIFICA ROU 5.000 5.000
20-5074-HORAS EXTRAS URU (ALIN) 130.000 130.000
20-5075-VIATICOS PERSONAL URU P/LINEAS 50.000 50.000

804 - SECTOR OF. TECNICA TRANSMISION 206.500 9.250 8.050 223.800

1.2 - ACTIVOS 83.000 83.000
20-1208-PUESTOS DE CARGA VEHICULOS ELECTRICOS 5.000 5.000
20-1211-DESCARGADORES DE SOBRETENCION / SENSOR DE CONTADOR DE DESCARGAS 0 0
20-1218-ILUMINACION CAMBIO LED NEMI ALMACEN MANT SSEE 20.000 20.000
20-1289-CONECTORES DE EAT 5.000 5.000
20-1813-CONSTRUCCION 12 BASES PARA DESCARGADORES 28.000 28.000
20-1867-CONSTRUCCION DE 12 ESTRUCTURAS METALICAS GALVANIZ 25.000 25.000
(en blanco) 0 0

5.1- FUNCIONAMIENTO 123.500 123.500
20-1155 SERVICIOS DE ATENCION DE EMERGENCIAS en la red de BT 7.000 7.000
20-1243-MATERIALES P/ MANT. Y REPAR. MENORES RED BT 25.000 25.000
20-1244-MATERIALES DE RENOVAC. AUTOMATICA-CABLES Y OTROS 60.000 60.000
20-1396-MANTENIMIENTO DE DOCUMENTACION TECNICA 500 500
20-1619-REPARACION Y MANTENIMIENTO TRANSFORMADORES RED MT 15.000 15.000
20-1820-RENOVACION INSTALACIONES ELECTRICAS EDIF EXRRPPMD 3.000 3.000
20-1821-RENOVACION INSTALACIONES ELECTRICAS EDIF EXRRPP MI 3.000 3.000
20-1397-DIGITALIZACION DE DOCUMENTACION TECNICA 10.000 10.000

5.3 - PERSONAL 9.250 8.050 17.300
20-3070-VIATICOS PERSONAL ARG SAN JAVIER-CE-MDEO.-BSAS. 3.750 3.750
20-3071-CAPACITACION PERSONAL ARG (OTT) 1.500 1.500
20-3357-HORAS EXTRAS ARG (OTT) 4.000 4.000
20-5076-VIATICOS PERSONAL URU SAN JAVIER-CE-MDEO.-BSAS 3.750 3.750

20-5078-CAPACITACION PERSONAL URU (OTT) 1.500 1.500
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ONCA
20-5263-HORAS EXTRAS URU (OTT) 2.800 2.800
810 - UNIDAD LABORATORIO SUBESTAC. 95.000 4.800 2.950 102.750
1.2 - ACTIVOS 50.000 50.000
(en blanco) 0 0
20-1327-ANALIZADOR DE PARTICULAS 50.000 50.000
5.1- FUNCIONAMIENTO 45.000 45.000
20-1126-REPUESTOS DE EQUIPOS 1.500 1.500
20-1194-ANALISIS EN LABORATORIOS EXTERNOS 6.000 6.000
20-1202-INSUMOS P/EQUIPOS LABORATORIO FISICOQUIMICO 4.500 4.500
20-1332-REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPO SPECTROIL 6.000 6.000
20-1384-SERV. CALIBRACION CERTIF. LABOR. 10.000 10.000
20-1807-ENSAYOS INTERLABORATORIOS 3.000 3.000
20-1811-ESTANDARES 4.000 4.000
20-1824-VALIDACION DE TECNICAS ANALITICAS 10.000 10.000
(en blanco) 0 0
5.3 - PERSONAL 4.800 2.950 7.750
20-3008-VIATICOS PERSONAL ARG (LAB) 1.800 1.800
20-3014-CAPACITACION ESPECIFICA PERSONAL ARG (LAB) 1.000 1.000
20-5037-VIATICOS PERSONAL URU (LAB) 450 450
20-5038-CAPACITACION ESPECIFICA PERSONAL URU (LAB) 500 500
20-3007-HORAS EXTRAS ARG (LAB) 2.000 2.000
20-5033-HORAS EXTRAS URU (LAB) 2.000 2.000
830 - GERENCIA DE OPERACION 2.300 2.300
5.3 - PERSONAL 2.300 2.300
20-3072-VIATICOS PERSONAL ARG (G OPE) 1.800 1.800
20-3358-CAPACITACION ESPECIFICA RA (GOPE) 500 500
831 - AREA DESPACHO 59.500 39.000 41.000 139.500
5.1 - FUNCIONAMIENTO 56.500 56.500
20-1250-ENCUENTRO DE OPERADORES SG 2.000 2.000
20-1251-MATERIALES P/REPUESTOS EQUIP. OPERACION 4.500 4.500
20-1328-PEAJE CUADRILATERO 50.000 50.000
5.3 - PERSONAL 3.000 39.000 41.000 83.000
20-1768-UNIFORMES COU 3.000 3.000
20-3074-HORAS EXTRAS ARG (ADESP) 30.000 30.000
20-3076-VIATICOS PERSONAL ARG AREA DESPACHO 6.000 6.000
20-3359-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (ADESP) 3.000 3.000
20-5079-HORAS EXTRAS URU (ADESP) 30.000 30.000
20-5080-CAPACITACION ESPECIFICA URU (ADESP) 3.000 3.000
20-5081-VIATICOS PERSONAL URU AREA DESPACHO 8.000 8.000
832 - AREA DESARROLLO 186.500 7.750 5.750 200.000
5.1- FUNCIONAMIENTO 186.500 186.500
20-1246-SISTEMA SUPERVISOR - ENLACE ELCOM 2.500 2.500
20-1252-LICENCIAS - NUEVAS Y RENOVACIONES 30.000 30.000
20-1253-BASE DE EXPLOTACION - SOPORTE 11.000 11.000
20-1254-BASES DE DATOS - CONSULTORIAS Y DESARROLLOS 30.000 30.000
20-1255-SISTEMA SUPERVISOR - MATERIALES P/MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 12.000 12.000
20-1256-SISTEMAS VARIOS - MANTENIMIENTO Y DESARROLLOS 10.000 10.000
20-1260-SISTEMA SUPERVISOR - SOPORTE 7X24 71.000 71.000
20-1269-SISTEMA SUPERVISOR - NUEVOS REQUERIMIENTOS 10.000 10.000
(en blanco) 0 0
20-1265-SISTEMA SUPERVISOR - INFRAESTRUCTURA EMMD 10.000 10.000
5.3 - PERSONAL 7.750 5.750 13.500
20-3077-HORAS EXTRAS ARG (ADESA) 750 750
20-3078-VIATICOS PERSONAL ARG AREA DESARROLLO 5.000 5.000
20-3079-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (ADESA) 2.000 2.000
20-5082-HORAS EXTRAS URU (ADESA) 750 750
20-5083-VIATICOS PERSONAL URU AREA DESARROLLO 3.000 3.000
20-5084-CAPACITACION ESPECIFICA URU (ADESA) 2.000 2.000
850 - GERENCIA DE {A Y PLANEAMIENTO 100 2.000 7.700 9.800
1.2 - ACTIVOS 0 0
(en blanco) 0 0
5.1- FUNCIONAMIENTO 100 100
20-1130-INSUMOS DE OFICINA (GIYP) 100 100
5.3 - PERSONAL 2.000 7.700 9.700
20-3043-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (GIYP) 200 200
20-3053-VIATICOS PERSONAL RA (GIYP) 1.800 1.800
20-5085-VIATICOS PERSONAL URU (GIYP) 7.200 7.200
20-5264-CAPACITACION ESPECIFICA URU GIYP 500 500
851 - AREA CIVIL 1.951.000 24.000 24.000 59.000 2.058.000
1.2 - ACTIVOS 1.170.000 1.170.000
20-1281-MANTENIMIENTO SSEE SAN JAVIER Y COL.ELIA 140.000 140.000
20-1282-MANTENIMIENTO SSEE-SG-RA Y SG-ROU 100.000 100.000
20-1333-ESTRUCTURA PARA INSPECCION Y MANT PILAS VERTEDERO 100.000 100.000
20-1334-ESTACIONAMIENTO PARA BUSES RRPP 20.000 20.000
20-1502-READECUACION VESTUARIOS COTA 22 MI 120.000 120.000
20-1503-AMPLIACION VESTUARIOS Y COMEDOR GGEN ZONA TALLERES 220.000 220.000
20-1504-LABORATORIO ANALISIS DE ACEITE 300.000 300.000
20-1505-COMEDOR DE ALMACENES 15.000 15.000
20-1506-CIELORRASO DE TALLERES EDIFICIO MANTENIMIENTO SSEE 30.000 30.000
20-1624-REPINTADO COMPUERTAS DE TOMAS UNIDADES 2 60.000 60.000
20-1955-MTO DE JUNTAS PAVIMENTOS ARTICULADO PUENTE INTER 45.000 45.000
20-1956-MTO DE JUNTAS PAVIMENTOS PUENTE DE SERVICIOS 0 0
(en blanco)
20-1011-EDIFICIO UNICO PUESTO PEAJE 5.000 5.000
20-1643- TALLERES EXTERNOS GGEN 15.000 15.000
5.1 - FUNCIONAMIENTO 781.000 781.000
20-1014-ACONDICIONAMIENTO OFICINAS BA SEDE 85.000 85.000
20-1247-LIMPIEZA DE DRENAJES EN CENTRALES MD-MI 5.000 5.000
20-1248-IMPREVISTOS PARA MANTENIMIENTO EN CENTRAL 25.000 25.000
20-1262-REPARACIONES VARIAS CENTRAL EDIF MANDO ALMACENES 100.000 100.000
20-1263-REPARACIONES VARIAS EDIF RRPP AMBAS MARGENES 100.000 100.000
20-1267-SECTOR ASCULTACION SERVICIOS 50.000 50.000
20-1268-SECTOR ASCULTACION MATERIALES 12.000 12.000
20-1284-ACONDICIONAMIENTO OFICINAS MVD 45.000 45.000
20-1337-PINTADO COLUMNAS ILUM EXTERIORES AL CHSG 45.000 45.000
20-1338-CUBIERTA ESTACIONAMIENTO FRENTE GOPE 40.000 40.000
20-1501-RELEVAMIENTO DE MICROGEODECIA 50.000 50.000
20-1507-CONSULTORIA PUENTE SERVICIO 0 0
20-1510-CONSULTORIA PARA MITIGACION COSTAS ROU y RA 0 0
20-1621-CONSULTORIA PSP 80.000 80.000
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20-1863-SENALECTICA DEL PREDIO CHSG 44.000 44.000

(en blanco)
20-1509-CAMBIO DE CHAPAS OBSOLETAS EDIFICIOS VARIOS 100.000 100.000
5.3 - PERSONAL 24.000 24.000 48.000
20-3080-HORAS EXTRAS ARG (ACIV) 13.000 13.000
20-3082-CAPACITACION ESPECIFICA ARG-ACIV 3.000 3.000
20-3083-VIATICOS PERSONAL ARG (ACIV) 8.000 8.000
20-5087-HORAS EXTRAS URU (ACIV) 13.000 13.000
20-5089-CAPACITACION ESPECIFICA URU ACIV 3.000 3.000
20-5090-VIATICOS PERSONAL ROU (ACIV) 8.000 8.000
5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 59.000 59.000
20-9502-CONSULTORIA CIVIL AMPLIACION SSEE SG ROU 30.000 30.000
20-9501-INGENIEROS SOBRESTANTES P/AMPLIACIONES SSEE SG ROU 29.000 29.000
853 - AREA GESTION AMBIENTAL 567.500 38.200 23.200 85.000 5.000 718.900
1.2 - ACTIVOS 32.000 32.000
20-1304-MOBILIARIO DE LABORATORIO 1.000 1.000
20-1305-REPOSICION DE INSTRUMENTOS DE APARATOS 6.000 6.000
20-1919-PLANTAS DE AGUA POTABLE Y TOMAS DE AGUA (REFORMAS CONS 20.000 20.000
20-1920-PLANTAS DE AGUAS RESIDUALES (LAGUNAS OXIDACION) 0 0
20-1644-MIRADOR LAGUNA DE LAS GARZAS 5.000 5.000
20-1645-TRACTOR + ACOPLADO 0 0
5.1- FUNCIONAMIENTO 535.500 535.500
20-1036-SISTEMA DE DISTRIBUCION AGUA Y SANEAMIENTO 34.000 34.000
20-1047-ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LABORATORIO 17.000 17.000
20-1048-CALIDAD DE AGUA DEL EMBALSE 40.000 40.000
20-1050-CONTROL EFLUENTES 2.000 2.000
20-1051-MONITOREO PRESA 2.000 2.000
20-1052-CONTROL CALIDAD DE AGUA POTABLE 8.000 8.000
20-1053-MONITOREO ASPECTOS AMBIENTALESDEL COMPLEJO 4.000 4.000
20-1054-SISTEMA TRATAMIENTO DE EFLUENTES 10.000 10.000
20-1055-PROYECTOS DE MEJORA AMBIENTAL 0 0
20-1057-GESTION AMBIENTAL DE CUENCAS 20.000 20.000
20-1298-CONSULTORIAS DE APOYO 77.000 77.000
20-1300-INSUMOS DE LABORATORIO Y CAMPO 35.000 35.000
20-1301-MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE LABORATORIO Y CAMPO 2.000 2.000
20-1302-ANALISIS DE LABORATORIOS (QUIMICOS Y BIOLOGICOS) 8.000 8.000
20-1307-REALIZACION DE ACCIONES DE DIFUSION A LA COMUNIDAD 5.000 5.000
20-1308-MATERIAL DIVERSO P/CAMPARAS DE CONCIENTIZACION AMB 1.000 1.000
20-1309-REPRODUCCION DE ESPECIES MIGRATORIAS 21.000 21.000
20-1310-GENETICA DE PECES 10.000 10.000
20-1311-EFECTO DEL MEJILLON DORADO EN EL EMBALSE 16.000 16.000
20-1313-ENVASES CONTENEDORES EQUIPOS PARA MOV. DE 7.000 7.000
20-1314-PIEZA GRAFICAS Y MATERIAL DIFUSION P/TERCEROS 1.000 1.000
20-1315-REMEDIACION Y RESTITUCION AMBIENTAL SITIOS CONTAM 5.000 5.000
20-1422-PLANTAS POTABILIZADORAS 6.000 6.000
20-1511-TELEMETRIA DE PECES 0 0
20-1542-ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL PREDIO 50.000 50.000
20-1640-PREVENCION DE DERRAMES Y EMERGENCIAS AMBIENTALES 14.500 14.500
20-1661-PROGRAMA DE CONTROL DE ALGAS 10.000 10.000
20-1781-VIVERO-CULTIVANDO ESPECIES NATIVAS 5.000 5.000
(en blanco) 0 0
20-1512-REPARACION DE LANCHA Y ACCESORIOS 15.000 15.000
20-1299-GESTION DE RESIDUOS 50.000 50.000
20-1540-ACUERDO INTA-DINARA 60.000 60.000
5.3 - PERSONAL 38.200 23.200 61.400
20-3086-HORAS EXTRAS ARG (AGA) 30.000 30.000
20-3087-CAPACITACION ESPECIFICA ARG (AGA) 4.000 4.000
20-3088-VIATICOS PERSONAL ARG 4.200 4.200
20-5094-CAPACITACION ESPECIFICA URU (AGA) 4.000 4.000
20-5095-VIATICOS PERSONAL URU 4.200 4.200
20-5132-HORAS EXTRAS URU (AGA) 15.000 15.000
5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 85.000 5.000 90.000
20-8301-EXPLOTACION AGUA SUBTERRANEA P/TERCEROS RA 5.000 5.000
20-9301-EXPLOTACION AGUA SUBTERRANEA P TERCEROS ROU 5.000 5.000
(en blanco) 0 0
20-8926-PARQUE DE FLORA REGIONAL ( BIOPARQUE) 80.000 80.000
858 - AREA INGENIERIA 336.000 8.000 8.000 352.000
1.2 - ACTIVOS 225.000 225.000
20-1288-BIM 25.000 25.000
20-1917-INFRAESTRUCTURA EMMD 200.000 200.000
(en blanco) 0 0
5.1- FUNCIONAMIENTO 111.000 111.000
20-1318-MANTENIMIENTO LICENCIAS EAM 70.000 70.000
20-1320-CONSULTORIAS AING 0 0
20-1321-CONSULTORIA INFOR (EAM) 25.000 25.000
20-1322-PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA (AING) 1.000 1.000
(en blanco) 0 0
20-1209-MOVILIDAD ELECTRICA 5.000 5.000
20-1319-CONSULTORIA MIGRACION EAM 10.000 10.000
5.3 - PERSONAL 8.000 8.000 16.000
20-3089-CAPACITACION ESPECIFICA RA (AING) 4.000 4.000
20-3090-VIATICOS ARG (AING) 2.000 2.000
20-3100-HORAS EXTRAS ARG (AING) 2.000 2.000
20-5096-CAPACITACION ESPECIFICA URU (AING) 4.000 4.000
20-5097-VIATICOS URU (AING) 2.000 2.000
20-5098-HORAS EXTRAS URU (AING) 2.000 2.000

Total general 14.554.924 26.566.389 664.057 19.357.923 1.514.347 5.908.500 68.566.140
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451 - GERENCIA DE PROYECTO RSG 5.1- FUNCIONAMIENTO 20-1903-CAPACITACION METODOLOGIA GESTION DE PROYECTOS 0 30.000  30.000 60.000
Total 451 - GERENCIA DE PROYECTO RSG 0 30.000 30.000 60.000
Y ——— 12 ACTIVOS 20-1652-PORTAL DE PROVEEDORES 2DA ETAPA Y AJUSTES 1ERA (LIQUIDACIONES A 5000 20.000 25.000
TERCEROS, GESTION DE ORDENES DE COMPRAS, FACTURACION, ETC.) (GCON)
5.1- FUNCIONAMIENTO 20-1664-LICENCIA MICROSOFT (AICO + ADES) 180.000  90.000  90.000 360.000
Total 880 - AREA INFORMATICA Y COMUNICACION 185.000 110.000  90.000 385.000
711 - AREA MATERIALES 5.1- FUNCIONAMIENTO 20-1035-SERVICIO DE LIMPIEZA -URU 450.000  480.000 930.000
20-1037-CONTROL DE PLAGAS 30.000  35.000 65.000
Total 711 - AREA MATERIALES 480.000 515.000 995.000
742- AREA CONTABILIDAD 5.1- FUNCIONAMIENTO 20-1098-CONTRATACION AUDITORES EXTERNOS 50.000  50.000  50.000 150.000
Total 742- AREA CONTABILIDAD 50.000 50.000  50.000 150.000
763 - SECTOR OF. TECNICA GENERACION 5.1 - FUNCIONAMIENTO 20-1172-MANTENIMIENTO SISTEMA VENTILACION Y A/A 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
20-1731-MANTENIMIENTO DE ASCENSORES Y MONTACARGAS 50.000  50.000 100.000
Total 763 - SECTOR OF. TECNICA GENERACION 150.000 150.000 100.000 100.000 500.000
800 - GERENCIA DE TRANSMISION 5.4 - NO COMUNES DEL CHSG 20-9249-AMPLIACION SUBESTACION SGU POR LLEGADA DE NUEV LIN 3.950.000 5.158.500 5.158.500 14.267.000
Total 800 - GERENCIA DE TRANSMISION 3.950.000 5.158.500 5.158.500 14.267.000
803 - AREA LINEAS 5.1 - FUNCIONAMIENTO 20-1006-CONGRESO CITTES 2021 (AUSPICIO Y PROMOCION EN ICOLIM) 20.000  40.000 60.000
Total 803 - AREA LINEAS 20.000  40.000 60.000
851 - AREA CIVIL 1.2- ACTIVOS 20-1333-ESTRUCTURA PARA INSPECCION Y MANT PILAS VERTEDERO 100.000  150.000 250.000
20-1504-LABORATORIO ANALISIS DE ACEITE 300.000 200.000 500.000
Total 851 - AREA CIVIL 400.000 350.000 750.000

Total general 5.235.000 6.403.500 5.428.500 100.000 17.167.000
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PRESUPUESTO RSG (BID) Periodo 2019 - 2024

Expresado en Délares Estadounidenses

COMPONENTES | RECURSOS PRESUPUESTALES RSG (BID) 2019-2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0"
COMPONENTE | 01-2008-BID-PROYECTO DE MODERNIZACION, PROVISION EN OBRA, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE REGULADORES DE VELOCIDAD (14 UNIDADES ) 2.220.000 1.000.000 1.500.000 1.300.000 900.000 480.000 7.400.000
01-2081-BID-SISTEMA DE MEDICION DE CAUDALES EN LAS UH 1.000.000 1.000.000 2.000.000

02-2016-BID-RENOVACION INTEGRAL COMPUERTAS RADIALES DEL VERTEDERO(INCLUYENDO REFUERZO Y EXTENSION DEL ESCUDO);PLANAS DE LA TOMA Y EL DESCARGADOR DE FONDO Y DE LAS REJAS DE CADA CENTRAL 1.900.000 1.940.000 1.980.000 1.980.000 1.500.000 9.300.000

02-2059-BID-PROYECTO, SUMINISTRO EN OBRA Y MONTAJE DE BARRERAS FLOTANTES AGUAS ARRIBA DE CADA CENTRAL 50.000 50.000

03-2020-BID-RENOVACION INTEGRAL Y MODERNIZACION DE LAS GRUAS PUENTE Y DE LAS GRUAS PORTICO 1.500.000 1.060.000 2.300.000 1.000.000 5.860.000

03-2022-BID-SUSTITUCION DE LAS GRUAS MOVILES 500.000 1.050.000 250.000 1.800.000

04-2071-BID-MEJORA DE LAS INSTALACIONES DE LOS SISTEMAS DE DESAGOTE Y DRENAJE DE CADA CENTRAL, INCLUYENDO LA ADECUACION DE LAS TUBERIAS EMPOTRADAS DE AGUA DE REFRIGERACION 400.000 300.000 90.000 790.000

04-2076-BID-PROYECTO, SUMINISTRO EN OBRA Y MONTAJE DE LA RENOVACION INTEGRAL DEL SISTEMA CONTRA INCENDIO DE LAS CENTRALES, ESTACIONES DE MANIOBRAS MI&MD, ALMACENES Y EMMI 350.000 200.000 110.000 660.000

04-2214-BID-MEJORA DE LAS INSTALACIONES DEL SISTEMA VENTILACION FORZADO DE LAS CENTRALES 300.000 300.000 600.000

05-2086-BID-RENOVACION INTEGRAL DEL GRUPO ELECTROGENO DE EMERGENCIA DE CADA CENTRAL 230.000 170.000 50.000 450.000
05-2116-BID-CONSULTORIA PARA LA ADECUACION DE LOS SISTEMAS DE PROTECCION CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS Y PUESTA A TIERRA DE CADA CENTRAL, ESTACION DE MANIOBRAS Y LINEA DE 500KV 30.000 100.000 70.000 200.000

06-2045-BID-SUMINISTRO EN OBRA, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE MEDICION DINAMICA DEL ENTREHIERRO (AIRGAP) DE LOS GENERADORES DE CADA CENTRAL 531.531 531.531
06-2091-BID-CONSULTORIA PARA EL PROYECTO DE INTEGRACION TECNOLOGICA DEL SISTEMA AUTOMATIZACION, CONTROL, PROTECCION, MEDICION Y COMUNICACIONES DEL COMPLEJO 480.000 480.000

06-2093-BID-SUMINISTRO Y PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO SISTEMA DE AUTOMATIZACION Y CONTROL DEL CHSG DE ACUERDO CON LA CONSULTORIA PROY0091 2.520.000 1.260.000 2.520.000 6.300.000

07-2024-BID-SUMINISTRO A OBRA, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE UN BANCO DE TRES TRANSFORMADORES MONOFASICOS 500/13.8KV 1.800.000 2.400.000 1.800.000 6.000.000

07-2107-BID-SUMINISTRO EN OBRA, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA SISTEMA DE MONITOREO ON LINE EN TRANSFORMADORES PRINCIPALES DE CADA CENTRAL Y ESTACIONES DE MANIOBRAS 432.000 432.000 360.000 216.000 1.440.000

08-2026-BID-PROYECTO E INGENIERIA DE DETALLE PARA LA RENOVACION Y MODERNIZACION DE LAS ESTACIONES DE MANIOBRA EN 500 KV 300.000 425.000 725.000

08-2082-RADIOS DIGITALES 500.000 500.000

08-2111-BID-SUMINISTRO EN OBRA, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE INDUCTORES 100 MVAR PARA ESTACIONES DE MANIOBRA 900.000 2.250.000 1.350.000 4.500.000
08-2112-BID-REACONDICIONAMIENTO PILOTO DE UN REACTOR DE LINEA 60.000 240.000 300.000

08-2114-BID- EJECUCION DE ENSAYOS MECANICOS SOBRE UN AISLADOR SOPORTE Y SOBRE UN AISLADOR DE SECCIONADORES 32.000 128.000 160.000

08-2117-BID-RENOVACION DEL SISTEMA DE CONTROL, PROTECCION Y MEDICION DE LAS CUATRO ESTACIONES DEL CUADRILATERO Y DEL SISTEMA DE POTENCIA DE LA RED DE MEDIA TENSION DE LAS SSEE SGA Y SGU 0 420.000 0 3.520.000 2.640.000 2.640.000 9.220.000

08-2125-BID-ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS EVALUACION DEL ESTADO DE LOS AMORTIGUADORES ESPACIADORES DE LAS LINEAS 500KV Y DEFINICION DE LA OPORTUNIDAD DE RENOVACION 30.000 120.000 150.000

08-2126-BID-CONEXION SSEE CHSG POR FIBRA OPTICA (OPGW) EN LINEAS DE 500 KV BAJO MODALIDAD TRABAJO CON TENSION (TCT) 2.050.000 1.500.000 3.550.000

08-2127-BID-RENOVACION EQUIPAMIENTO DEL SISTEMA DE COMUNICACIONES POR ONDA PORTADORA (ETAPA 12) 65.000 110.000 50.000 225.000

09-2034-BID- ESTUDIOS Y MEJORAS A LA TRANSFERENCIA DE PECES (PARTE INCLUIDO EN PROY0000) 0 120.000 0 0 0 0 120.000

09-2108-BID-PROYECTO Y CONSTRUCCION SISTEMA CONTENCION DE DERRAMES DE ACEITE EN RECINTOS DE TRANSFORMADORES DE CENTRAL Y TRANSFORMADORES Y REACTORES DE ESTACIONES DE MANIOBRAS 50.000 538.000 952.000 1.540.000
09-2137-BID-MODERNIZACION DEL SISTEMA DE AUSCULTACION Y VIGILANCIA DE LA PRESA,SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE NUEVOS INSTRUMENTOS Y DEL SISTEMA DE ADQUISICION DE DATOS 90.000 75.000 60.000 75.000 300.000

09-2141-BID-EJECUCION DE MEJORAS, REPARACION DE JUNTAS DE TECHOS Y PINTURA DE LOS EDIFICIOS DE LAS CENTRALES MD&MI, ALMACENES Y TALLERES 280.000 500.000 780.000
09-2160-BID-PREPARACION DE PREDIOS Y SERVICIOS PARA OBRADORES, MEJORAS LOGISTICA PROYECTO 0 700.000 250.000 0 0 0 950.000
10-2028-BID-CONSULTORIA DE EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL DE LA OPERACION DEL COMPLEJO 0
10-2035-BID-IMPLEMENTACION PROGRAMA HIDROLOGICO Y AMBIENTAL EN EL EMBALSE (MODELO HIDRODINAMICO 3D, ESTACIONES AUTOMATICAS DE RELEVAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGUA) 380.000 330.000 710.000
10-2078-BID-IMPLEMENTACION MEJORAS EN PLANTA DE TRATAMIENTO Y REDES DISTRIBUCION AGUA POTABLE Y EN PLANTAS AGUAS RESIDUALES 60.000 80.000 40.000 20.000 200.000
10-2150-BID-CONSULTORIA Y OBRAS PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE IMPLEMENTACION SOCIO AMBIENTAL 100.000 1.000.000 1.000.000 20.000 2.120.000
10-2936-BID-CONSULTORIA PARA IMPLEMENTACION DE PROTOCOLO DE EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD EN CHSG(HSAP,ESG,DE IHA) 60.000 60.000 60.000 180.000
1[1)—;;(,)\'9';&D-COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS PARA DEFINIR LA ALTERNATIVA DE REHABILITACION DEL GRUPO TURBINA-GENERADOR A SER IMPLEMENTADA Y PREPARACION DE LOS TDR PARA ADQUIRIR LA PRIMER 300.000 400.000 400.000 599.469 1.699.469
11-2014-BID-PREPARACION DE LOS TDR PARA ADQUIRIR EL PRIMER GENERADOR A SER RENOVADO 90.000 90.000 180.000
12-2155-BID-CONSULTORIA DE MEJORA DEL PROCESO DE LA GESTION DE LOS REPUESTOS Y ACTIVOS 0 50.000 80.000 130.000 0 0 260.000

13-2000-BID- CONTINGENCIAS 753.800 753.800 753.800 753.800 753.800 3.769.000

Total COMPONENTE | 2.751.531 15.530.800 16.260.800 19.888.800 15.119.269 6.448.800 76.000.000
COMPONENTE II 14-2180-BID-CONSULTORIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 50.000 100.000 50.000 200.000
14-2APO-BID-CONSULTORIA DE APOYO A LA UNIDAD EJECUTORA, COORDINACION GENERAL DE LAS INTERVENCIONES,ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA E INSPECCION DE LAS INTERVENCIONES EN FABRICA Y OBRA 1.200.000 700.000 700.000 800.000 100.000 3.500.000

14-2AUD-BID-OTROS COSTOS -AUDITORIAS FINANCIERAS DEL PROGRAMA 60.000 30.000 30.000 30.000 150.000

14-2EVA-BID-OTROS COSTOS-EVALUACIONES 50.000 100.000 150.000

Total COMPONENTE II 1.250.000 860.000 830.000 830.000 230.000 4.000.000

Total general

2.751.531 16.780.800 17.120.800 20.718.800 15.949.269 6.678.800 80.000.000

Pag. 1/1




RESOLUCION MCTM N° 081/19

COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

ANEXO VII
PRESUPUESTO RSG (BID) Periodo 2019 - 2024
Expresado en Ddlares Estadounidenses

TOTAL RSG

COMPONENTES PRODUCTOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (BID) 2020
COMPONENTE | Producto 1 2.220.000 1.000.000 1.500.000  1.300.000  1.900.000  1.480.000  9.400.000
Producto 2 1.900.000  1.990.000  1.980.000  1.980.000  1.500.000  9.350.000
Producto 3 2.000.000 2.110.000  2.550.000  1.000.000 7.660.000
Producto 4 650.000 900.000 410.000 90.000 2.050.000
Producto 5 30.000 330.000 240.000 50.000 650.000
Producto 6 531.531 480.000 2.520.000 1.260.000  2.520.000 7.311.531
Producto 7 2.232.000 432.000 2.760.000 2.016.000 7.440.000
Producto 8 0 4.295.000 2.307.000 5.978.000 4.110.000  2.640.000 19.330.000
Producto 9 0 1.150.000 1.378.000  1.027.000 60.000 75.000  3.690.000
Producto 10 600.000 1.470.000  1.100.000 40.000 3.210.000
Producto 11 390.000 490.000 400.000 599.469 1.879.469
Producto 12 0 50.000 80.000 130.000 0 0 260.000
Producto 13 753.800 753.800 753.800 753.800 753.800  3.769.000
Total COMPONENTE | 2.751.531 15.530.800 16.260.800 19.888.800 15.119.269  6.448.800 76.000.000
COMPONENTE II [Producto 14 1.250.000 860.000 830.000 830.000 230.000  4.000.000
Total COMPONENTE Il 1.250.000 860.000 830.000 830.000 230.000  4.000.000
Total general 2.751.531 16.780.800 17.120.800 20.718.800 15.949.269 6.678.800 80.000.000
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COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE
DELEGACION DEL URUGUAY

Salto Grande, 11 de diciembre de 2019.
Resolucion DU-CTM N° 081/19

VISTO: lo establecido en la Resolucion CTM N° 275/10 de fecha 16.12.10,
respecto a la elaboracion y aprobacion del presupuesto de funcionamiento de las areas y sectores dependientes
de cada Delegacion y de acuerdo al numeral 6, de la Resolucién CTM N° 033/10 de fecha 10.02.10;

CONSIDERANDO: que la Delegacion del Uruguay, representacion
nacional uruguaya ante la Comision Técnica Mixta de Salto Grande y responsable de su propio funcionamiento
de acuerdo a los objetivos indicados por sus mandantes, da cumplimiento a la citada Resolucion; y

que conforme a ello, se ha elaborado el presupuesto
de la Delegacion del Uruguay para el ejercicio 2020, cuyo resumen se adjunta a la presente; y

que el monto total, en concepto de Inversiones
Menores, Funcionamiento y Otras Actividades, asciende a U$S 802.100.- (délares estadounidenses ochocientos
dos mil cien) importe del que se deducen U$S 28.000.- (dolares estadounidenses veintiocho mil) en concepto de
Ingresos Varios;

que los antecedentes y documentacion pertinente se
encuentran adjuntos en el EE 2011-DU-0506;

que la Delegacion del Uruguay ante la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande se encuentra facultada para dictar el presente acto administrativo por Resolucion
CTM 033/10 del 10.02.10;

lo deliberado en Sala;

LA DELEGACION DEL URUGUAY
RESUELVE

1) APROBAR el Presupuesto Ejercicio 2020 de la Delegacion del Uruguay, Areas y Sectores dependientes de la
misma, por una suma de U$S 774.100.- (dolares estadounidenses setecientos setenta y cuatro mil cien),
conforme al Anexo que se adjunta y forma parte de la presente Resolucion.

2) ELEVAR la presente Resolucion a la Secretaria General para ser incluida a conocimiento de la proxima
Sesion Plenaria.

3) COMUNICAR la presente Resolucion a la Comision Técnica Mixta de Salto Grande, a la Delegacion
Argentina, a la Gerencia General, a la Asesoria Letrada y a las Auditorias Generales.

4) PASE a sus efectos a la Secretaria de la Delegacion del Uruguay.

abrigl Rodriguez




COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

PRESUPUESTO | Delegacién del Uruguay 2020

Expresado en Dolares Americanos

CR NIVEL| NIVEL Il RECURSOS PRESUPUESTO 2020 FUENTE 2
5.5 - INVERSIONES DELEGACIONES 5.5.1 - INVERSIONES DELEGACI]20-9106-APARATOS DE TELEFONIA MOVIL DELEGACION Y RRPPMI 9 - ONCU 4.000,00
20-9110-ADQ COMPUTADORAS P/DELEGADOS URUGUAYOS 9-ONCU 6.000,00
20-9417-MOBILIARIO DU Y RR.PP 9-ONCU 2.500,00
20-9416-EQUIPAMIENTO INFORMATICO SEC.DU 9-ONCU 7.500,00
Total 5.5 - INVERSIONES DELEGACIONES 20.000,00
5.6 - OTRAS ACTIVIDADES 5.6.1 - OTRAS ACTIVIDADES ~ |20-9124-CONTRATACIONES VARIAS-ASESORES- 9-ONCU 20.000,00
20-9111-PROGRAMA DE BECAS 9-ONCU 10.000,00
20-9112-REFACCIONES PNN 9-ONCU 34.000,00
20-9113-EVENTOS DE DELEGACION 9 - ONCU 6.500,00
20-9115-COLABORACIONES CON EL MINISTERIO DEL INTERIOR 9- ONCU 3.000,00
3
o 20-9119-COLABORACION COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PNN RCTM/6 9- ONCU 7.300,00
.‘-;-', 20-9120-CONTRIBUCIONES AL MEDIO 9- ONCU 72.000,00
>
g 20-9121-PROGRAMAS ESPECIALES 9-0ONCU 40.000,00
U]
g 20-9123-COLABORACION INSP. DPTAL (ALUMNOS ESC. 70) 9 - ONCU 20.000,00
2
g 20-9144-COMUNICACION E IMAGEN CORPORTATIVA 9- ONCU 40.000,00
[w)
g<9 20-9242-PROGRAMAS ESPECIALES SECUNDARIA 9-ONCU 27.500,00
=1
E 20-9136-PROG. CON ANEP EN LA REGION 9-ONCU 85.000,00
w 365.
o Total 5.6 - OTRAS ACTIVIDADES 300,00
&
5 5.1 - FUNCIONAMIENTO 5.1.1 - FUNCIONAMIENTO 20-9101-TELEFONIA FIJA AC ROU 9- ONCU 1.500,00
&
f 20-9102-TELEFONIA MOVIL A/C ROU 9 - ONCU 3.000,00
o
-
S 20-9104-DIARIOS DELEGACION Y RRPPMI 9-ONCU 3.000,00
20-9105-UNIFORMES DELEGACION Y RRPPMI 9 - ONCU 18.000,00
20-9107-COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ROU 9- ONCU 90.000,00
20-9108-REPARACION VEHICULOS ROU 9- ONCU 40.000,00
20-9109-SEGUROS P/VEHICULOS A/C ROU 9- ONCU 9.500,00
20-9419 - MATERIALES ESPECIFICOS DE DELEGACION 9-ONCU 5.000,00
20-9418 - INSUMOS INFORMATICOS Y COMUNICACION 9-ONCU 10.000,00
20-9415 MANTENIMIENTO VIVIENDAS (GTOS COMUNES CONTRIB. PRIMARIA) 9-ONCU 1.500,00
20-9414 DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS OF. MONTEVIDEO 9-ONCU 5.000,00
20-9413 OTROS SEGUROS (MAMOGRAFO - EMBARCACION PNN) 9-ONCU 1.300,00
Total 5.1 - FUNCIONAMIENTO 187.800,00
573.100,00
Total 410 - SECRET. DE DELEGACION URUGUAY (SECTOR) 3
< 5.000,00
a 5 - INVERSIONES DELEGACIONES 5.5.1 - INVERSIONES DELEGACI(20-9232-EQUIPOS PARA TRANSMISION DE IMAGENES 9 - ONCU
4
w ! n
5 RECAMBIO FLOTA (SPRINTER) 9-ONCU 60.000,00
g 65.000,00
E Total 5.5 - INVERSIONES DELEGACIONES
w
8 5.6 - OTRAS ACTIVIDADES 5.6.1 OTRAS ACTIVIDADES 20-9233-MANTENIMIENTO AREAS PARQUIZADAS ONCU 9- ONCU 90.000,00
<
2 20-9237-VIDEO INSTITUCIONAL 9-ONCU 11.000,00
»n
§ 20-9247-PROMOCION INSTITUCIONAL ROU 9-0ONCU 8.000,00
)
E 109.000,00

Total 5.6 - OTRAS ACTIVIDADES




7]
w
CZ> 5.1 - FUNCIONAMIENTO 5.1.1 - FUNCIONAMIENTO 20-9228-MANTENIMIENTO OFICINAS Y ANEXOS 9- ONCU 5.000,00
o
g 20-9229-CONTRATACIONES TRANSPORTE A TERCEROS 9-0ONCU 30.000,00
&
o 20-9246-MATERIALES ESPECIFICOS P/GESTION 9- ONCU 20.000,00
-
< Total 5.1 - FUNCIONAMIENTO 55.000,00
Total 416-RELACIONES PUBLICAS MARGEN IZQUIERDA 229.000,00

Total PRESUPUESTO DELEGACION URUGUAYA 2020 (ONCU)

802.100,00




DETALLE DE INGRESOS

OTROS-PROMOCION INSTITUC. ROU 5.000,00 5.000,00
ALQUILER CASA PENINSULA 1.000,00 1.000,00
VENTA VEHICULOS USADOS 22.000,00 22.000,00
TOTAL INGRESOS 28.000,00




PRESUPUESTO

DELEGACION DEL URUGUAY

CAPl’TU LOS ONCU TOTAL EJERCICIO
GESTION DELEGACIONES
1.- Inversiones Menores 85.000,00
2.- Funcionamiento 242.800,00
3.- Otras actividades Delegaciones 474.300,00
TOTAL EGRESOS 802.100,00
4.- Ingresos Menores 28.000,00
TOTAL INGRESOS 28.000,00
DU-DIFERENCIA ENTRE PRESUP. DE GASTOS E INGRESOS 774.100,00
MONTO TOTAL REQUERIDO 774.100,00
Tipo de Cambio 39,835

MONTO ANUAL

Cuota mensual requerida (Mda. Nacional)

30.836.273,50

2.569.689,46




Estados
Financieros 2019

Gerencia Contable

salto
grande

rgen a-Uruguay




| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CHSG 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR |

| AL 31.12.2019 | | AL 31.12.2018 |

Expresado en U$S

Expresado en U$S

ACTIVO ACTIVO

|ACTIVO CORRIENTE 0. COMUN AICR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO | |ACTIVO CORRI ENTE 0. COMUN AICR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO |
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 4.618.823,98 507.423,29 1.530.518,83 6.656.766,10  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 5.048.151,98 1.364.003,98 1.434.113,53 7.846.269,49
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 513.921,43 17.161,57 24.960,49 556.04349  CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 531.144,59 52.195,65 25.774,15 609.114,39
ALMACENES (Nota 4.3) 1.907.410,25 0,00 0,00 1.907.41025  ALMACENES (Nota 4.3) 1.924.149,57 0,00 0,00 1.924.149,57
7.040.155,66 524.584,86 1.555.479,32 9.120.219,84 7.503.446,14 1.416.199,63 1.459.887,68 10.379.533,45
[AcTivo NO CORRIENTE 0. COMUN AICR.A. AICR.O. U. CONSOLIDADO |  ACTIVO NO CO RRIENTE 0. COMUN AICR. A. AICR.O. U. CONSOLIDADO |
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 1.373,19 0,00 0,00 1.373,19 CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00 0,00
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 718.958.127,27 0,00 0,00 718.958.127,27  PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 734.133.395,61 0,00 0,00 734.133.395,61
718.959.500,46 0,00 0,00 718,959‘500.46| 734.133.395,61 0,00 0,00 734133,395.61'
| TOTAL ACTIVO 725.999.656,12 524.584,86 1.555.479,32 728 .o79.720,3o| | TOTAL ACTIVO 741.636.841,75 1.416.199,63 1.459.887,68 744.512.929,06|

CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)
|CUENTAS DE ORDEN NO COMUNES 0. COMUN AICR.A. AICR.O. U. CONSOLIDADO |  |CUENTAS DE ORDEN NO COMUNES 0. COMUN A/CR.A. AICR.O. U. CONSOLIDADO |
ACTIVOS DE TERCEROS RA 0,00 0,00 0,00 10.557.565,74  ACTIVOS DE TERCEROS RA 0,00 0,00 0,00 11.478.180,61
ACTIVOS DE TERCEROS ROU 0,00 0,00 0,00 4.160.530,71  ACTIVOS DE TERCEROS ROU 0,00 0,00 0,00 6.700.732,29
TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 0,00 0,00 0,00 14.718.096.45| |TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMU NES 0,00 0,00 0,00 18.178.912,90)

BALANCE 2019



| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CHSG 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

Expresado en U$S

PASIVO PASIVO
|PASIVO CORRIENTE 0. COMUN ACR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO |  PASIVO CORRI ENTE 0. COMUN AICR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO |
CUENTAS A PAGAR  (Nota 4.5) 1.355.179,43 267.348,02 315.868,61 1.938.396,06 CUENTAS A PAGAR  (Nota 4.5) 1.090.604,61 207.083,19 408.747,80 1.706.435,60
DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 0,00 381.768,66 77.104,26 458.872,92 DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 0,00 364.963,26 70.011,43 434.974,69
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 228.072,24 607.867,37 835.939,61  PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 185.135,53 298.702,85 483.838,38
PROVISIONES (Nota 4.7) 23.363,15 0,00 0,00 2336315  PROVISIONES (Nota 4.7) 37.115,24 92.855,00 9.020,48 138.990,72
1.378.542,58 877.188,92 1.000.840,24] 3,256‘571.74| 1.127.719,85 850.036,98 786.482,56 2764.239.39'
[PASIVO NO CORRIENTE 0. COMUN ACR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO |  PASIVO NO CO RRIENTE 0. COMUN AICR. A. AICR.O. U. CONSOLIDADO |
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 170.660,47 711.022,32 881.682,79  PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 161.598,15 402.677,97 564.276,12
0,00 170.660,47 711.022,32 881.682,79)] 0,00 161.598,15 402.677,97, 564.276,12|
| TOTAL PASIVO 1.378.542,58 1.047.849,39 1.711.862,56 413825453 | TOTAL PASIVO 1.127.719,85 1.011.635,13 1.189.160,53 3.328.515,51]
PATRIMONIO NETO PATRIMONIO NETO
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
Aportes R. A, 40.000.000,00 0,00 0,00 40.000.000,00 Aportes R. A. 40.000.000,00 0,00 0,00 40.000.000,00
Aportes R. O. U. 40.000.000,00 0,00 0,00 40.000.000,00 Aportes R. O. U. 40.000.000,00 0,00 0,00 40.000.000,00
80.000.000,00 0,00 0,00 80.000.000,00 80.000.000,00 0,00 0,00 80.000.000,00
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 0,00 0,00 537.626,31 OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 0,00 0,00 537.626,31
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados Acumulados (53.612.557,33) 404.564,50 270.727,15 (52.937.265,68) Resultados Acumulados (3.098.207,29) (1.554.850,84) (1.068.814,30) (5.721.872,43)

Resultado del Ejercicio (48.569.203,56) (927.829,03) (427.110,39) (49.924.142,98) Resultado del Ejercicio (54.980.764,83) 1.959.415,34 1.339.541,45 (51.681.808,04)
(102.181.760,89) (523.264,53) (156.383,24) (102.861.408,66) (58.078.972,12) 404.564,50 270.727,15 (57.403.680,47)

OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4) OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4)
Superavit por Revaluacion Propiedad Planta y Equipo 746.265.248,12 0,00 0,00 746.265.248,12 Superavit por Revaluacion Propiedad Planta y Equipo 718.050.467,71 0,00 0,00 718.050.467,71
746.265.248,12 0,00 0,00 746.265.248,12 718.050.467,71 0,00 0,00 718.050.467,71
I TOTAL PATRIMONIO NETO 724.621.113,54 (523.264,53) (156.383,24) 723.941.465,77' I TOTAL PATRIMONIO NETO 740.509.121,90 404.564,50 270.727,15 741.184.413,55'
ITOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 725.999.656,12 524.584, 86 1.555.479,32 728.079.720,30' ITOTAL PASIVO + PATRIMONI O NETO 741.636.841,75 1.416.199,63 1.459.887,68 744.512.929,06'

CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)

ICUENTAS DE ORDEN NO COMUNES 0. COMUN A/ICR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO I ICUENTAS DE ORDEN NO COMUNES 0. COMUN A/CR.A. A/CR.O.U. CONSOLIDADO I
RESPONSABILIDAD POR RA 0,00 0,00 0,00 10.557.565,74 RESPONSABILIDAD POR RA 0,00 0,00 0,00 11.478.180,61
RESPONSABILIDAD POR ROU 0,00 0,00 0,00 4.160.530,71 RESPONSABILIDAD POR ROU 0,00 0,00 0,00 6.700.732,29
ITOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 0,00 0,00 0,00 14.718.096,45| ITOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 0,00 0,00 0,00 18.178.912,90'

BALANCE 2019



| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RSG-BID 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

Expresado en U$S

ACTIVO ACTIVO
|ACTIVO CORRIENTE RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |  BCTI VO CORRIENTE | RsG-BID cOMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 0,00 0,00 0,00 0,00
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00 0,00  CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00 0,00
ALMACENES (Nota 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 ALMACENES (Nota 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80 0,00 0,00 0,00 0,00
[AcTivo NO CORRIENTE RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |  ACTI VO NO CORRIENTE | rsc-BID comun RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00 0,00 CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00 0,00
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 333.738,20 0,00 0,00 333.738,20  PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 0,00 0,00 0,00 0,00
333.738,20 0,00 0,00 333‘738.20| | 0,00 0,00 0,00 0‘00|
| TOTAL ACTIVO 333.738,20 33.130,90 33.130,90 4oo.ooo,oo| | TOTAL ACTIVO | 0,00 0,00 0,00 o,ool
CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)
|CUENTAS DE ORDEN NO COMUNES RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |  [CUENTAS DE ORDEN NO COMUNES | rsc-BiD comun RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
ACTIVOS DE TERCEROS RA 0,00 0,00 0,00 0,00  ACTIVOS DE TERCEROS RA 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS DE TERCEROS ROU 0,00 0,00 0,00 0,00  ACTIVOS DE TERCEROS ROU 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 0,00 0,00 0,00 o.ool |TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 0,00 0,00 0,00 0,00)

BALANCE 2019



| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RSG-BID 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

Expresado en U$S

PASIVO PASIVO
IPASIVO CORRIENTE I RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I PASI VO CORRIENTE I RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I
CUENTAS A PAGAR (Nota 4.5) 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80 CUENTAS A PAGAR (Nota 4.5) 0,00 0,00 0,00 0,00
DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 0,00 0,00 0,00 0,00 DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONES (Nota 4.7) 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISIONES (Nota 4.7) 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 33.130,90] 33.130,90 664261.80| | 0,00 0,00 0,00 0‘00|
IPASIVO NO CORRIENTE I RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I l:’ASI VO NO CORRIENTE I RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,00 0,00 0,00 0.00] [ 0,00 0,00 0,00 0.00]
| TOTAL PASIVO | 0,00 33.130,90 33.130,90 6626180 | TOTAL PASIVO | 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO NETO PATRIMONIO NETO
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
Aportes R. A. 0,00 166.869,10 0,00 166.869,10 Aportes R. A, 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportes R. O. U. 0,00 0,00 166.869,10 166.869,10 Aportes R. O. U. 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 166.869,10 166.869,10 333.738,20 0,00 0,00 0,00 0,00
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 0,00 0,00 0,00 0,00 OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados Acumulados 0,00 0,00 0,00 0,00 Resultados Acumulados 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado del Ejercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 Resultado del Ejercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4) OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4)
Superavit por Revaluacién Propiedad Planta y Equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 Superavit por Revaluacién Propiedad Planta y Equipo 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I TOTAL PATRIMONIO NETO I 0,00 166.869,10 166.869,10 333.738,20' I TOTAL PATRIMONIO NETO I 0,00 0,00 0,00 D,ODI
ITOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO I 0,00 200.000,00 200.000,00 400.000,00' ITOTAL PASIVO + PA TRIMONIO NETO I 0,00 0,00 0,00 D,ODI
CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)
ICUENTAS DE ORDEN NO COMUNES I RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I kUENTAS DE ORDEN NO COMUNES I R SG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO I
RESPONSABILIDAD POR RA 0,00 0,00 0,00 0,00 RESPONSABILIDAD POR RA 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILIDAD POR ROU 0,00 0,00 0,00 0,00 RESPONSABILIDAD POR ROU 0,00 0,00 0,00 0,00
ITOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES I 0,00 0,00 0,00 O,DOI ITOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES I 0,00 0,00 0,00 D,ODI

BALANCE 2019



| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR |

| AL 31.12.2019

| AL 31.12.2018

Expresado en U$S

Expresado en U$S

ACTIVO ACTIVO

IACTIVO CORRIENTE CHSG BID CONSOLIDADO I IACTIVO CORRIENTE I CHSG BID CONSOLIDADO I
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 6.656.766,10 66.261,80 6.723.027,90 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (Nota 4.1.) 7.846.269,49 0,00 7.846.269,49
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 556.043,49 0,00 556.043,49 CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 609.114,39 0,00 609.114,39
ALMACENES (Nota 4.3) 1.907.410,25 0,00 1.907.410,25 ALMACENES (Nota 4.3) 1.924.149,57 0,00 1.924.149,57

9.120.219,84 66.261,80 9.186.481,64 10.379.533,45 0,00 10.379.533,45

IACTIVO NO CORRIENTE CHSG BID CONSOLIDADO I IACTIVO NO CORRIENTE I CHSG BID CONSOLIDADO I
CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 1.373,19 0,00 1.373,19 CUENTAS POR COBRAR (Nota 4.2) 0,00 0,00 0,00
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 718.958.127,27 333.738,20 719.291.865,47 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (Nota 4.4, Anexo I) 734.133.395,61 0,00 734.133.395,61

718.959.500,46 333.738,20 719,2934238.66| | 734.133.395,61 0,00 7344133,395‘61|

I TOTAL ACTIVO 728.079.720,30 400.000,00 728.479.720,30' I TOTAL ACTIVO I 744.512.929,06 0,00 744.512.929,06 I
CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)

ICUENTAS DE ORDEN NO COMUNES CHSG BID CONSOLIDADO I t:UENTA S DE ORDEN NO COMUNES I CHSG BID CONSOLIDADO I
ACTIVOS DE TERCEROS RA 10.557.565,74 0,00 10.557.565,74 ACTIVOS DE TERCEROS RA 11.478.180,61 0,00 11.478.180,61
ACTIVOS DE TERCEROS ROU 4.160.530,71 0,00 4.160.530,71 ACTIVOS DE TERCEROS ROU 6.700.732,29 0,00 6.700.732,29
[TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 14.718.096,45 0,00 14.71 8.096.45' |TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES 18.178.912,90 0,00 18.178.912,90
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| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR |

| AL 31.12.2019

| AL 31.12.2018

Expresado en U$S

Expresado en U$S

PASIVO PASIVO
|PASIVO CORRIENTE CHSG BID CONSOLIDADO |  |PASIVO CORRIENTE | CHSG BID CONSOLIDADO |
CUENTAS A PAGAR  (Nota 4.5) 1.938.396,06 66.261,80 2.004.657,86  CUENTAS A PAGAR (Nota 4.5) 1.706.435,60 0,00 1.706.435,60
DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 458.872,92 0,00 458.872,92 DEUDAS FISCALES - SOCIALES (Nota 4.5) 434.974,69 0,00 434.974,69
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 835.939,61 0,00 835.939,61  PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 483.838,38 0,00 483.838,38
PROVISIONES (Nota 4.7) 23.363,15 0,00 23.363,15  PROVISIONES (Nota 4.7) 138.990,72 0,00 138.990,72
3.256.571,74] 66.261,80 3.322.833,54] [ 2.764.239,39 0,00 2.764.239,39|
[PASIVO No CORRIENTE CHSG BID CONSOLIDADO | PASIVO NO CORRIENTE | CHSG BID CONSOLIDADO |
PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 881.682,79 0,00 881.682,79  PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION (Nota 4.6) 564.276,12 0,00 564.276,12
881.682,79 0,00 881.682,79)] [ 564.276,12 0,00 564.276,12|
| TOTAL PASIVO 4.138.254,53 66.261,80 420451633 | TOTAL PASIVO | 3.328.515,51 0,00 3.328.515,51
PATRIMONIO NETO PATRIMONIO NETO
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
Aportes R. A, 40.000.000,00 166.869,10 40.166.869,10 Aportes R. A, 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00
Aportes R. O. U. 40.000.000,00 166.869,10 40.166.869,10 Aportes R. O. U. 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00
80.000.000,00 333.738,20 80.333.738,20 80.000.000,00 0,00 80.000.000,00
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 0,00 537.626,31  OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 0,00 537.626,31
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados Acumulados (52.937.265,68) 0,00 (52.937.265,68) Resultados Acumulados (5.721.872,43) 0,00 (5.721.872,43)
Resultado del Ejercicio (49.924.142,98) 0,00 (49.924.142,98) Resultado del Ejercicio (51.681.808,04) 0,00 (51.681.808,04)
(102.861.408,66) 0,00 (102.861.408,66) (57.403.680,47) 0,00 (57.403.680,47)
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4) OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO (Nota 4.4)
Superavit por Revaluacién Propiedad Planta y Equipo 746.265.248,12 0,00 746.265.248,12 Superavit por Revaluacién Propiedad Planta y Equipo 718.050.467,71 0,00 718.050.467,71
746.265.248,12 0,00 746.265.248,12 718.050.467,71 0,00 718.050.467,71
| TOTAL PATRIMONIO NETO 723.941.465,77 333.738,20 724.275.203,97] | TOTAL PATRIMONIO NETO | 741.184.413,55 0,00 741.184.413,55)
[roTaL Pasivo + PATRIMONIO NETO 728.079.720,30 400.000, 00 728.479.720,30]  [TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO | 744,51 2.929,06 0,00 744.512.929,06)
CUENTAS DE ORDEN (Nota 6) CUENTAS DE ORDEN (Nota 6)
|CUENTAS DE ORDEN NO COMUNES CHSG BID CONSOLIDADO |  [CUENTA S DE ORDEN NO COMUNES | CHSG BID CONSOLIDADO |
RESPONSABILIDAD POR RA 10.557.565,74 0,00 10.557.565,74  RESPONSABILIDAD POR RA 11.478.180,61 0,00 11.478.180,61
RESPONSABILIDAD POR ROU 4.160.530,71 0,00 4.160.530,71  RESPONSABILIDAD POR ROU 6.700.732,29 0,00 6.700.732,29
|roTaL cuENTAS ORDEN NO COMUNES 14.718.096,45 0,00 1471809645  [TOTAL CUENTAS ORDEN NO COMUNES | 18.178.912,90 0,00 18.178.912,90|
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL CHSG 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIERNOS (Nota 4.10)

menos:

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (Anexo Il)

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Seguros

AMORTIZACIONES (Anexo 1)

menos:
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo Il)

Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales

Otros Gastos de Personal

menos:
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad Social DA
Responsabilidad Social DU

mas:

OTROS INGRESOS (Anexo Ill)

mas:

INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS

Intereses Ganados
Diferencia de cambio

DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

| 0. COMUN ACR.A. A/CR. 0. U. CONSOLIDADO |

[ 13.645 386,12 24.199.967,00 20.368.440,33] 58.213.793,45 |

(13.004.082,37) (4.317,09) (1.189,24) (13.009.588,70) |
(11.877.000,40) (4.317,09) (1.189,24)
(1.127.081,97) 0,00 0,00

[ (51.001.755,95)[ 0,00] 0,00] (51.001.755,95) |

(583.919,21)

(22.528.808,42)

(19.327.991,27)

(42.440.718,90) |

0,00

(20.003.075,71)

(17.494.824,44)

(583.919,21)

(2.525.732,71)

(1.833.166,83)

0,00 (2.670.405,35) (1.578.200,92) (4.248.606,27) |
0,00 (2.670.405,35) 0,00
0,00 0,00 (1.578.200,92)
3.216.363,05 0,00 | 0,00 | 3.216.363,05 |
19.978,15) 8.379,24 0,00 28.357,39_|
24.623,11 8.379,24 0,00
(4.644,96) 0,00 0,00
[ (861.173,35) | 67.35559 | 111.830,71 | (681.987,05) |

(48.569.203,56)

(927.829,03)

(427.110,39)

(49.924.142,98)

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POS TERIORMENTE AL

RESULTADO DEL PERIODO

Superavit de Revaluacion Activo Fijo

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO

28.214.780,41

0,00

0,00

28.214.780,41

28.214.78 0,41

0,00

0,00

28.214.780,41

(20.354. 423,15)

(927.829,03)

(427.110,39)

(21.709.362,57)

Expresado en U$S

INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIERNOS (Nota 4.10)
menos:
GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (Anexo Il )

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Seguros

AMORTIZACIONES (Anexo I)

menos:
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo II)

Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales

Otros Gastos de Personal

menos:
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad Social DA
Responsabilidad Social DU

mas:

OTROS INGRESOS

menos:

INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS

Intereses Ganados
Diferencia de cambio

DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

| 0. COMUN AICR.A. AICR.O.U. CONSOLIDADO |

[ 9.176.52 5,98 29.266.932,64 21.552.778,62] 59.096.237,24 |

(10.050.391,30) (26.633,20) (9.020,48) (10.086.044,98) |
(8.936.491,34) (26.633,20) (9.020,48)
(1.113.899,96) 0,00 0,00

[ (56.210.022,54)] 0,00] 0,00] (56.210.022,54) |

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POS TERIORMENTE AL

RESULTADO DEL PERIODO

Superavit de Revaluacion Activo Fij o

OTRO RESULTADO INTEGRAL NE TO DEL EJERCICIO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO

BALANCE 2019

(485.480,05) (26.915.979,95) (19.208.011,89) (46.609.471,89) |

0,00 (24.032.625,40) (17.342.169,52)

(485.480,05) (2.883.354,55) (1.865.842,37)
0,00 (1.078.561,60) (1.086.026,59) (2.164.588,19) |

0,00 (1.078.561,60) 0,00

0,00 0,00 (1.086.026,59)
3.537.357,25 62,24 | 032 | 3.537.419,81 |
11.943,57 47.230,21 0,00 59.173,78 |

30.998,07 47.230,21 0,00

(19.054,50)

[ (960.697,74) | 666.365,00 89.821,47 | (204.511,27) |
(54.980.764,83) 1.950.415,34 1.339.54145 (51.681.808,04)
[ 3612785406 | 0,00 000 | (36.127.854,06) |
(36.127.854,06) 0,00 0,00 (36.127.854,06)
(91.108.618,8 9) 1.959.415,34 1.339.541,45 (87.809.662,10)




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL RSG-BID 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIERNOS (Nota 4.10) |

menos:

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (Anexo Il)

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Seguros

AMORTIZACIONES (Anexo I)

menos:

GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo Il)

Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales

Otros Gastos de Personal

menos:

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad Social DA

Responsabilidad Social DU

mas:

OTROS INGRESOS (Anexo Ill)

mas:

INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS

Intereses Ganados

Diferencia de cambio

DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POS TERIORMENTE AL
RESULTADO DEL PERIODO

Superavit de Revaluacion Activo Fijo

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO

[ rsc-&iD comun RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO

Expresado en U$S

INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIERNOS (Nota 4.10)
menos:
GASTOS DE OPERACION Y MANTE NIMIENTO (Anexo Il)

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Seguros
AMORTIZACIONES (Anexo I)

menos:
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo Il)

Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales

Otros Gastos de Personal

menos:
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad Social DA
Responsabilidad Social DU

mas:

OTROS INGRESOS

menos:

INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS

Intereses Ganados
Diferencia de cambio

DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POS TERIORMENTE AL

RESULTADO DEL PERIODO

Superavit de Revaluacion Activo Fijo

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJ ERCICIO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL E JERCICIO

BALANCE 2019

[ rsc-BiD comun RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
[ 0,00 0,00 0,00 |

0,00 0,00 0,00 00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

- 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

AL 31.12.2019

AL 31.12.2018

Expresado en U$S

| CHSG BID CcoNsoLIDADO |
INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIERNOS (Nota 4.10) | 58.213.79 3,45 0,00 58.213.793,45 |
menos:
GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (Anexo II) (13.0 09.588,70) 0,00 (13.009.588,70) |
Gastos de Funcionamiento (11.882.506,73) 0,00
Gastos de Seguros (1.127.081,97) 0,00
AMORTIZACIONES (Anexo I) [ (51.001.755,95)| 0,00] (51.001.755,95) |
menos:
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo Il) (42.440.718,9 0) 0,00 (42.440.718,90) |
Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales (37.497.900,15) 0,00
Otros Gastos de Personal (4.942.818,75) 0,00
menos:
RESPONSABILIDAD SOCIAL (4.248.606,27) 0,00 (4.248.606,27) |
Responsabilidad Social DA (2.670.405,35) 0,00
Responsabilidad Social DU (1.578.200,92) 0,00
mas:
OTROS INGRESOS (Anexo IlI) 3.216.363,05 | 0,00 3.216.363,05 |
mas:
INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS 28.357,39 0,00 28.357,39 |
Intereses Ganados 33.002,35 0,00
Diferencia de cambio (4.644,96) 0,00
DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S [ (681.987,05) | 0,00 | (681.987,05) |
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO (49.924.142,98) 0,00 (49.924.142,98)
OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POSTERIORME NTE AL
RESULTADO DEL PERIODO
Superavit de Revaluacién Activo Fijo 28.214.780,41 0,00 28.214.780,41
OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO 28.214.780,41 0,00 28.214.780,41
RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO (21.709.362,57) 0, 00 (21.709.362,57)

Expresado en U$S

| CHSG BID coNsoLIDADO |
INGRESOS-APORTES DE LOS GOBIE RNOS (Nota 4.10) | 59.996.237,24 0,00 59.996.237,24 |
menos:
GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (Anexo I1) (10.086.044,98) 0,00 (10.08 6.044,98) |
Gastos de Funcionamiento (8.972.145,02) 0,00
Gastos de Seguros (1.113.899,96) 0,00
AMORTIZACIONES (Anexo ) [ (56.210.022,54) 0,00] (56.210.022,54) |
menos:
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU (Anexo II) (46.609.471,89) 0,00 (46.609.471,89) |
Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales (41.374.794,92) 0,00
Otros Gastos de Personal (5.234.676,97) 0,00
menos:
RESPONSABILIDAD SO CIAL (2.164.588,19) 0,00 (2.164.588,19) |
Responsabilidad Social DA (1.078.561,60) 0,00
Responsabilidad Social DU (1.086.026,59) 0,00
mas:
OTROS INGRESOS 3.537.419,81 | 0,00 3.537.419,81 |
menos:
INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS 59.173,78 0,00 59.173,78 |
Intereses Ganados 78.228,28 0,00
Diferencia de cambio (19.054,50) 0,00
DIFERENCIA POR CONVERSION A U$S [ (204.511,27) | 0,00 | (204.511,27) |
PERDIDA NETA DEL EJ ERCICIO (51.681.808,04) 0,00 (51.681.808,04)
OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARA POSTERIORME NTE AL
RESULTADO DEL PERIODO
Superavit de Revaluacion Activo Fijo |- 3612785406 | 0,00 | (36.127.854,06) |
OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO (3 6.127.854,06) 0,00 (36.127.854,06)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO (87.809.662,10) 0,00 (87.809.662,10)

BALANCE 2019



| ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO CHSG 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

| AL 31.12.2019 | | AL 31.12.2018 |

SITUACION AL 01.01.2019 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO | | SITUACION AL 01.01.2018 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 - - 40.000.000,00 REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 - . 40.000.000,00
REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 - - 40.000.000,00 REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 - - 40.000.000,00
[ 80.000.000,00 - - 80.000.000,00] [ 80.000.000,00 - - 80.000.000,00]
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 - - 537.626,31 OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 - - 537.626,31
ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ 537.626,31 - - 537.626,31 ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ 537.626,31 - g 537.626,31]
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES (58.078.972,12) 404.564,50 270.727,15 (57.403.680,47) DE EJERCICIOS ANTERIORES (3.368.224,60) (1.554.850,84) (1.068.814,30) (5.991.889,74)
RESULTADO DEL EJERCICIO . . . . RESULTADO DEL EJERCICIO . . . .
[ (s8.078.972,12) 404.564,50 270.727,15 (57.403.680,47)] [ (3.368.224,60) (1.554.850,84) (1.068.814,30) (5.991.889,74)|
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 718.050.467,71 - - 718.050.467,71 PLANTA Y EQUIPO 754.178.321,77 . . 754.178.321,77
[ 718.050.467,71 - - 718.050.467,71] [ 754.178.321,77 - - 754.178.321,77|
| TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2019 | 740.509.121,90 404.564,50 270.727,15 741.134.413,55' | TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2018 | 831.347.723,48 (1.554.850,84) (1.068.814,30) 828.724.058,34'
EVOLUCION DEL EJERCICIO 2019 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO | | EVOLUCION DEL EJERCICIO 2018 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL CAPITAL
REPUBLICA ARGENTINA . . . . REPUBLICA ARGENTINA . . . .
REPUBLICA O. DEL URUGUAY . . . . REPUBLICA O. DEL URUGUAY . . . .
OTRAS CONTRIBUCIONES OTRAS CONTRIBUCIONES
ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - - ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - -
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES E - - . DE EJERCICIOS ANTERIORES - .
DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del
superavit por revaluacion) 4.466.414,79 - - 4.466.414,79 superavit por revaluacion) 270.017,31 . . 270.017,31
RESULTADO DEL EJERCICIO (48.569.203,56) (927.829,03) (427.110,39) (49.924.142,98) RESULTADO DEL EJERCICIO (54.980.764,83) 1.950.415,34 1.339.541,45 (51.681.808,04)
[ (s10278877) (927.829,03) (427.110,39) (45.457.728,19)| [ (54.710.747,52) 1.950.415,34 1.339.541,45 (51.411.790,73)]
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 28.214.780,41 - - 28.214.780,41 PLANTA Y EQUIPO (36.127.854,06) - - (36.127.854,06)
[ 28.214.780,41 - - 28.214.780,41] [ (36.127.854,06) - - (36.127.854,06)|
| TOTAL DE LA EVOLUCION | (s.888.00836) (927.829,03) (427.110,39) (7.24294778) | TOTAL DE LA EVOLUCION | (90.838.601,58) 1.959.415,34 1.339.541,45 (87.539.644,79)|
SITUACION AL 31.12.2019 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO SITUACION AL 31.12.2018 | 0. COMUN AICR.A. AIC ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 - - 40.000.000,00 REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 - . 40.000.000,00
REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 - - 40.000.000,00 REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 - - 40.000.000,00
80.000.000,00 - - 80.000.000,00 80.000.000,00 - B 80.000.000,00
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9)
ORG. NAC. E INTERNACIONALES 537.626,31 . . 537.626,31 ORG. NAC. E INTERNACIONALES 537.626,31 . . 537.626,31
[ 537.626,31 . . 537.626,31| [ 537.626,31 . . 537.626,31|
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES (53.612.557,33) 404.564,50 270.727,15 (52.937.265,68) DE EJERCICIOS ANTERIORES (3.098.207,29) (1.554.850,84) (1.068.814,30) (5.721.872,43)
RESULTADO DEL EJERCICIO (48.569.203,56) (927.829,03) (427.110,39) (49.924.142,98) RESULTADO DEL EJERCICIO (54.980.764,83) 1.950.415,34 1.339.541,45 (51.681.808,04)
[ 0218176089 (523.264,53) (156.38324) __ (102.861.408,66)| [ (58.078.972,12) 404.564,50 270.727,15 (57.403.680,47)]
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 746.265.248,12 - - 746.265.248,12 PLANTA Y EQUIPO 718.050.467,71 - - 718.050.467,71
[ 746.265.248,12 . . 746.265.248,12| [ 718.050.467,71 . . 718.050.467,71]
[ TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 31.12.2019 | 724.621.11354 (523.264,53) (156.383,24) 723.941465,77] [ TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 31.12.2018 | 740.509.121,90 404.564,50 270.727,15 741.184.413,55|

BALANCE 2019



| ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO RSG - BID 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

| AL 31.12.2019 | | AL 31.12.2018 |

SITUACION AL 01.01.2019 | RSG-BIDCOMUN  RSG-BIDRA  RSG-BIDROU  CONSOLIDADO | | SITUACION AL 01.01.2018 | RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA - - - - REPUBLICA ARGENTINA - - -
REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - - - REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - -
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) - - - - OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) - - -
ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ - - - - | ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ - - - |
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - - DE EJERCICIOS ANTERIORES -
RESULTADO DEL EJERCICIO - - - - RESULTADO DEL EJERCICIO - - - -
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO - - - - PLANTA Y EQUIPO - - -
| TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2019 | - - - - | | TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2018 | - |
EVOLUCION DEL EJERCICIO 2019 | RSG-BIDCOMUN  RSG-BIDRA  RSG-BIDROU  CONSOLIDADO | | EVOLUCION DEL EJERCICIO 2018 | RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL CAPITAL
REPUBLICA ARGENTINA - 166.869,10 - 166.869,10 REPUBLICA ARGENTINA - - - -
REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - 166.869,10 166.869,10 REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - - -
- 166.869,10 166.869,10 333.738,20 - - - -
OTRAS CONTRIBUCIONES OTRAS CONTRIBUCIONES
ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - - ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - -
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - - DE EJERCICIOS ANTERIORES - - -
DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del
superavit por revaluacion) - - - superavit por revaluacion) - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO - - - - RESULTADO DEL EJERCICIO - - - -
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO . . s PLANTA Y EQUIPO . . .
| TOTAL DE LA EVOLUCION | = 166.869,10 166.869,10 3373820 | | TOTAL DE LA EVOLUCION | o |
SITUACION AL 31.12.2019 | RSG-BIDCOMUN  RSG-BIDRA  RSG-BIDROU  CONSOLIDADO | | SITUACION AL 31.12.2018 | RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA - 166.869,10 - 166.869,10 REPUBLICA ARGENTINA - - - -
REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - 166.869,10 166.869,10 REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - - -
- 166.869,10 166.869,10 333.738,20 - - - -
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9)
ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - - ORG. NAC. E INTERNACIONALES - - - -
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - - DE EJERCICIOS ANTERIORES - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO - - - - RESULTADO DEL EJERCICIO - - - -
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO ; . . : PLANTA Y EQUIPO ; B : B
| TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 81122019 | - 166.869,10 166.869,10 33373820 | | TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 31.12.2018 | - - - - |

BALANCE 2019



| ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO 2019 - COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

| AL 31.12.2019

| | AL 31.12.2018 |

SITUACION AL 01.01.2019 | CHSG BID CONSOLIDADO | | SITUACION AL 01.01.2018 | CHSG BID CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 . 40.000.000,00 REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 . 40.000.000,00
REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 . 40.000.000,00 REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 . 40.000.000,00
[ 80.000.000,00 . 80.000.000,00] [ 80.000.000,00 . 80.000.000,00]
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 . 537.626,31 OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) 537.626,31 . 537.626,31
ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ 537.626,31 . 537.626,31| ORG. NAC. E INTERNACIONALES [ 537.626,31 . 537.626,31|
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES (57.403.680,47) - (57.403.680,47) DE EJERCICIOS ANTERIORES (5.991.889,74) (5.991.889,74)
RESULTADO DEL EJERCICIO - - - RESULTADO DEL EJERCICIO - - -
[ (57.403.680,47) - (57.403.680,47)] [ (5.991.889,74) R (5.991.889,74)]
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 718.050.467,71 - 718.050.467,71 PLANTA Y EQUIPO 754.178.321,77 - 754.178.321,77
[ 718.050.467,71 - 718.050.467,71] [ 754.178.321,77 - 754.178.321,77|
| TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2019 | 741.184.41355 . 741_134_413,55' | TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 01.01.2018 | 828.724.058,34 - aza.7za.osa,34|
EVOLUCION DEL EJERCICIO 2019 | CHSG BID CONSOLIDADO | | EVOLUCION DEL EJERCICIO 2018 | CHSG BID CONSOLIDADO |
CAPITAL CAPITAL
REPUBLICA ARGENTINA E 166.869,10 166.869,10 REPUBLICA ARGENTINA E - .
REPUBLICA O. DEL URUGUAY - 166.869,10 166.869,10 REPUBLICA O. DEL URUGUAY - - -
B 333.738,20 333.738,20 B - B
OTRAS CONTRIBUCIONES OTRAS CONTRIBUCIONES
ORG. NAC. E INTERNACIONALES . . . ORG. NAC. E INTERNACIONALES . . .
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES . . . DE EJERCICIOS ANTERIORES . . .
DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del DE EJERCICIOS ANTERIORES (transferencia del
superavit por revaluacion) 4.466.414,79 - 4.466.414,79 superavit por revaluacion) 270.017,31 - 270.017,31
RESULTADO DEL EJERCICIO (49.924.142,98) - (49.924.142,98) RESULTADO DEL EJERCICIO - 51.681.808,04 - (51.681.808,04)
[ 4s.457.728,19) - (45.457.728,19)| [ (51.411.790,73) - (51.411.790,73)|
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 28.214.780,41 - 28.214.780,41 PLANTA Y EQUIPO (36.127.854,06) - (36.127.854,06)
[ 28.214.780,41 - 28.214.780,41] [ (36.127.854,06) - (36.127.854,06)|
| TOTAL DE LA EVOLUCION | @7.242.047.78) 333.738,20 (16.909.20958) | TOTAL DE LA EVOLUCION | (87.539.644,79) (87.539.644,79)|
SITUACION AL 31.12.2019 | CHSG BID CONSOLIDADO | | SITUACION AL 31.12.2018 | CHSG BID CONSOLIDADO |
CAPITAL (Nota 4.8) CAPITAL (Nota 4.8)
REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00  166.869,10 40.166.869,10 REPUBLICA ARGENTINA 40.000.000,00 . 40.000.000,00
REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00  166.869,10 40.166.869,10 REPUBLICA O. DEL URUGUAY 40.000.000,00 . 40.000.000,00
80.000.000,00  333.738,20 80.333.738,20 80.000.000,00 . 80.000.000,00
OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9) OTRAS CONTRIBUCIONES (Nota 4.9)
ORG. NAC. E INTERNACIONALES 537.626,31 - 537.626,31 ORG. NAC. E INTERNACIONALES 537.626,31 - 537.626,31
[ 537.626,31 - 537.626,31] [ 537.626,31 - 537.626,31]
RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS ACUMULADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES (52.937.265,68) - (52.937.265,68) DE EJERCICIOS ANTERIORES (5.721.872,43) - (5.721.872,43)
RESULTADO DEL EJERCICIO (49.924.142,98) - (49.924.142,98) RESULTADO DEL EJERCICIO (51.681.808,04) - (51.681.808,04)
[ (102.861.408,66) - (102.861.408,66)| [ (57.403.680,47) - (57.403.680,47)|
OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO OTROS COMPONENTES - OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO
SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD SUPERAVIT POR REVALUACION PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 746.265.248,12 - 746.265.248,12 PLANTA Y EQUIPO 718.050.467,71 - 718.050.467,71
[ 746.265.248,12 - 746.265.248,12| [ 718.050.467,71 - 718.050.467,71]
[ TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 31.12.2019 | 723.941.465,77 333.738,20 724275203,97] [ TOTAL DEL PATRIMONIO NETO AL 31.12.2018 | 741.184.413,55 E 741.184.413,55]

BALANCE 2019



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CHSG POR EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31.12.2019 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

Expresado en U$S

0. COMUN AICR. A. AICR.O.U. CONSOLIDADO
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2019 (48.569.203,5 6) (927.829,03) (427.110,39) (49.924.142,98)
Ajustes Cargos no pagados
Amortizaciones (Anexo 1) 51.001.755,95 0,00 0,00 51.001.755,95
Provision Beneficios por Terminacion 0,00 51.999,03 617.508,87 669.507,90
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 17.223,16 35.034,08 813,66 53.070,90
Cuentas por cobrar No Corrientes (1.373,19) 0,00 0,00 (1.373,19)
Almacenes 16.739,32 0,00 0,00 16.739,32
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales 250.822,73 (15.784,77) (94.806,84) 140.231,12
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 2.715.964,41 (856.580,69) 96.405,30 1.955.789,02
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Propiedad Plantay Equipo (3.145.292,41) 0,00 0,00 (3.145.292,41)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION (3.145.292,41) 0,00 0,00 (3.145.292,41)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.19 (429.328,00) (856.580,69) 96.405,30 (1.189.503,39)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 5.048.151,98 1.364.003,98 1.434.113,53 7.846.269,49
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 4.618.823,98 507.423,29 1.530.518,83 6.656.766,10
(429.328,00) (856.580,69) 96.405,30 (1.189.503,39)
0,00 0,00 0,00
[ ocomun [ acra [ Acro.U.__ | consoLpbabo |
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2018 (54.980.764,8 3) 1.959.415,34 1.339.541,45 (51.681.808,04)
Ajustes Cargos no pagados
Amortizaciones (Anexo 1) 56.210.022,54 0,00 0,00 56.210.022,54
Provision Beneficios por Terminacion 0,00 (292.144,96) 38.111,40 (254.033,56)
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 149.954,21 (42.851,89) (980,04) 106.122,28
Cuentas por cobrar No Corrientes 116,78 0,00 0,00 116,78
Almacenes (99.489,71) 0,00 0,00 (99.489,71)
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales (252.069,88) (260.414,51) 57.440,72 (455.043,67)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 1.027.769,11 1.364.003,98 1.434.113,53 3.825.886,62
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Bajas Propiedad Planta y Equipo (4.370.287,01) 0,00 0,00 (4.370.287,01)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION (4.370.287,01) 0,00 0,00 (4.370.287,01)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.18 (3.342.517,90) 1.364.003,98 1.434.113,53 (544.400,39)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 8.390.669,88 0,00 0,00 8.390.669,88
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 5.048.151,98 1.364.003,98 1.434.113,53 7.846.269,49
(3.342.517,90) 1.364.003,98 1.434.113,53 (544.400,39)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RSG -BID POR EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31.12.2019 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

Expresado en U$S

RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO

FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes Cargos no pagados

Amortizaciones (Anexo I) 0,00 0,00 0,00 0,00

Provision Beneficios por Terminacion 0,00 0,00 0,00 0,00
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas por cobrar No Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Almacenes 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Propiedad Plantay Equipo 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.19 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80

0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
RSG- BID COMUN RSG- BID RA RSG- BID ROU CONSOLIDADO

FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes Cargos no pagados

Amortizaciones (Anexo 1) 0,00 0,00 0,00 0,00

Provision Beneficios por Terminacion 0,00 0,00 0,00 0,00
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas por cobrar No Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Almacenes 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Bajas Propiedad Planta y Equipo 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.18 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO POR EL
EJERCICIO FINALIZADO EL 31.12.2019 COMPARATIVO CON
EL EJERCICIO ANTERIOR

Expresado en U$S

CHSG BID CONSOLIDADO
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2019 (49.924.142,9 8) 0,00 (49.924.142,98)
Ajustes Cargos no pagados
Amortizaciones (Anexo 1) 51.001.755,95 0,00 51.001.755,95
Provision Beneficios por Terminacion 669.507,90 0,00 669.507,90
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 53.070,90 0,00 53.070,90
Cuentas por cobrar No Corrientes (1.373,19) 0,00 (1.373,19)
Almacenes 16.739,32 0,00 16.739,32
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales 140.231,12 66.261,80 206.492,92
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 1.955.789,02 66.261,80 2.022.050,82
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Propiedad Planta y Equipo (3.145.292,41) 0,00 (3.145.292,41)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION (3.145.292,41) 0,00 (3.145.292,41)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.19 (1.189.503,39) 66.261,80 (1.123.241,59)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 7.846.269,49 0,00 7.846.269,49
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 6.656.766,10 66.261,80 6.723.027,90
(1.189.503,39) 66.261,80 (1.123.241,59)
[ CHSG [ BID [ consoLibabo |
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS
Resultados del ejercicio al 31.12.2018 (51.681.808,0 4) 0,00 (51.681.808,04)
Ajustes Cargos no pagados
Amortizaciones (Anexo 1) 56.210.022,54 0,00 56.210.022,54
Provision Beneficios por Terminacion (254.033,56) 0,00 (254.033,56)
Cambios en Activos y Pasivos
Cuentas por cobrar Corrientes 106.122,28 0,00 106.122,28
Cuentas por cobrar No Corrientes 116,78 0,00 116,78
Almacenes (99.489,71) 0,00 (99.489,71)
Cuentas por Pagar- Deudas Fiscales y Sociales (455.043,67) 0,00 (455.043,67)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 3.825.886,62 0,00 3.825.886,62
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
INVERSION
Bajas Propiedad Plantay Equipo (4.370.287,01) 0,00 (4.370.287,01)
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS)
EN ACTIVIDADES DE INVERSION (4.370.287,01) 0,00 (4.370.287,01)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL
FINANCIAMIENTO
FLUJO DE FONDOS NETOS GENERADOS (UTILIZADOS) | | | |
DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 0,00
AUMENTO/(DISMINUCION) DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO AL 31.12.18 (544.400,39) 0,00 (544.400,39)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 8.390.669,88 0,00 8.390.669,88
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 7.846.269,49 0,00 7.846.269,49
(544.400,39) 0,00 (544.400,39)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1: EL ORGANISMO

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) es un organismo binacional
creado y regulado por el Convenio suscripto entre la Republica Argentina y la
Republica Oriental del Uruguay en el afio 1946, el Reglamento del Convenio,
Acuerdos y Notas Reversales y demas documentos recogidos en “Documentos y
Antecedentes 1938 al 2018".

Administra el Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande, emprendimiento de
propdsitos multiples, con el fin de aprovechar las ventajas naturales que ofrecen los
rapidos del Rio Uruguay en la zona de Salto Grande. Para el cumplimiento de dichos
objetivos fundacionales el Convenio establece prioridades para el uso del rio:

e preservar el recurso hidrico para uso doméstico y sanitario
* hacer navegable el rio en esa zona

e generar energia eléctrica

» posibilitar el riego

» proteger el desarrollo de la fauna y flora existente

La direccién del organismo estd a cargo de una comisién binacional, con
personeria juridica, integrada por tres delegados de cada uno de los paises. La sede
de la CTM se establecié en Av. Leandro N. Alem 443/49 en la ciudad autbnoma de
Buenos Aires.

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, a la CTM le fue inhibida
su capacidad de facturar la energia suministrada, potencia y regulacion de frecuencia
con efecto retroactivo al 18 de mayo de 1994. En sustitucion de los ingresos antes
descriptos, las Altas Partes Contratantes resolvieron aportar los fondos necesarios
para solventar los gastos de operacién, mantenimiento, personal y reinversion
necesarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos
los egresos de acuerdo a la siguiente clasificacion:

* No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la CTM realiza por
cuenta de cada gobierno.

e Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM 095/95) y
otros aprobados por resoluciones especificas, para los cuales los gobiernos
aportan individualmente.

« Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los gobiernos afrontan en
un 50% cada uno.

Cabe destacar que la Comisién, sus bienes, documentos y haberes se
encuentran exentos de toda clase de impuestos o contribuciones directos o indirectos,
ya sea federales, provinciales, municipales o de cualquier otro tipo de acuerdo a lo
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establecido en el art. 5 del Acuerdo de Sedes aprobado por la Ley Nacional Argentina
N° 21.756 y por el art. 5 del Acuerdo sobre privilegios e inmunidades de la CTM
aprobado por la Ley Uruguaya N° 14.896.

MODERNIZACION DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO BINACIONA L SG

Durante el ejercicio 2019 se comenzo a ejecutar el Proyecto Modernizacion
del Complejo Hidroeléctrico Binacional SG, en adelante RSG.

El objetivo general del proyecto es contribuir a garantizar la disponibilidad del
CHSG (Complejo Hidroeléctrico Salto Grande), aportando confiabilidad y eficiencia a
la interconexion entre Argentina y Uruguay; el objetivo especifico es contribuir a
extender la vida util del CHSG, mediante la modernizacion de su infraestructura y
equipamiento.

La modernizaciéon del CHSG sera financiada mediante dos préstamos de
inversion especifica, uno para la RA y otro para la ROU, cada uno por U$S 40 millones,
por un total de U$S 80 millones, sin contrapartida local.

El plazo de desembolsos sera de 5 afios a partir de la firma y entrada en vigor
de cada contrato de préstamo:

* RA: Decreto 262/19 — 15/04/19 — contrato de préstamo N° 4694/OC-RG

* ROU: Resolucion DE -106/18 — 22/05/19 - Contrato de préstamo N° 4695/0OC-
RG

Contablemente se crearon tres nuevas fuentes de financiamiento, diferentes de las
existentes a efectos de diferenciar las transacciones y hacer un seguimiento correcto
de los fondos recibidos y su aplicacion.

* Fuente RSG- BID COMUN: para las inversiones del proyecto financiadas por
el BID, componente y producto.

* Fuente RSG-BID RA: para la porcidon que se financia con el préstamo RA,
identificacion de los Bancos y Fondos a rendir.

* Fuente RSG -BID ROU: para la porcién que se financia con el préstamo ROU,
identificacion de los Bancos y Fondos a rendir.

Estas tres fuentes de financiamiento creadas con el fin de registrar la renovacion, no
seran tenidas en cuenta para el calculo del Financiamiento que se efectla para
detectar las diferencias en los aportes de los Gobiernos.

La CTM se encuentra inscripta en los organismos recaudadores de tributos de
cada pais bajo los siguientes niumeros:

RA - AFIP con CUIT 3054666205-1
ROU - DGI con RUT 214107320013
Normas ISO

El organismo trabaja dentro de un Sistema Integrado de Gestion (SIG)
considerando la calidad, el ambiente, la seguridad, higiene y salud laboral u
ocupacional dentro de un marco superador de calidad en la gestion.
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En septiembre de 2019 renovo la certificacion de las Normas internacionales
ISO 9001 y 14001 en su nueva version 2015.

Se continta con la generalizacion en el uso de la herramienta MVD Quality
implementado en junio de 2015, que permite administrar los temas inherentes al
Sistema Integrado de Gestion.

Los hallazgos, eventos emergentes de la Auditoria Externa Contable,
correspondientes al ejercicio 2018 han sido ingresadas al sistema MVD, lo cual
permite la determinacion de Acciones y su seguimiento ordenado.

En lo que hace al Cuadro de Mando Integral se han incorporado para su
seguimiento indicadores del desempefio general de la Organizacion.

NOTA 2: BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

2.1 BASES DE PREPARACION

Los presentes estados financieros han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por la Internacional
Accounting Standard Board (IASB).

Los estados financieros reflejan la situacion financiera al 31 de diciembre de
2019, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos
de efectivo que se han producido en el ejercicio terminado en dicha fecha. La CTM ha
elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento.

Si bien el calculo del financiamiento y el cuadro de evolucion de aportes no es
exigencia de las NIIF, el organismo ha decidido mantenerlo en las notas, como parte
de sus estados financieros.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en dodlares estadounidenses, siendo ésta
la moneda funcional del organismo. A partir del balance cerrado el 30.06.91, en el cual
mediante Res. CTM 65/91 se resolvio cambiar su moneda de cuenta de peso
argentino al dolar estadounidense.

NOTA 3: RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

APLICADAS
3.1 CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones cuya moneda de origen es distinta a la moneda funcional

(délar estadounidense), se convierten utilizando el tipo de cambio a la fecha de la
operacion.
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Los activos y pasivos monetarios se convierten a los efectos de la presentacion
de los estados financieros en délares estadounidenses utilizando el tipo de cambio del
altimo dia del ejercicio, segun detalle que se presenta en el siguiente cuadro. Todas
las diferencias de cambio se imputan en el estado de resultado integral.

MONEDA 31.12.2019 31.12.2018
PESO ARGENTINO 59,89000 37,7000
PESO URUGUAYO 37,33600 32,3900
DOLAR ESTADOUNIDENSE 1,00000 1,0000
YENS 108,82500 110,38500
FRANCO SUIZO 0,96855 0,98525
LIBRA ESTERLINA 0,76234 0,78805
DOLAR CANADIENSE 1,30565 1,36465
CORONA SUECA 9,33950 8,97185
REAL 4,01735 3,87330
EURO 0,89258 0,87436
DOLAR AUSTRALIANO 1,42847 1,42015

Las fuentes de informacion utilizadas fueron las siguientes:
* Moneda local RA: fuente BNA - Mercado Libre de Cambios
* Moneda local ROU: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales
e Otras Monedas: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales

3.2 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo disponible y depdsitos
de libre disponibilidad en bancos, con vencimientos originales de tres meses o menos.
Estos activos se encuentran valuados a su valor nominal, que debido a su vencimiento
en el corto plazo, los saldos se aproximan a su valor razonable.

3.3 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El organismo clasifica los activos financieros no derivados en la categoria
cuentas por cobrar y los pasivos financieros no derivados en la categoria otros pasivos
financieros. La CTM determina la clasificacion de sus activos y pasivos financieros al
momento del reconocimiento inicial.

Dentro de la categoria cuentas por cobrar se incluyen el efectivo y las cuentas por
cobrar. Asimismo, en la categoria otros pasivos financieros se incluyen las cuentas
por pagar y las deudas fiscales y sociales. Cabe destacar que estos son los Unicos
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tipos de instrumentos financieros que mantiene el organismo al 31 de diciembre de
2019 y 2018.

Reconocimiento y baja

Se reconocen inicialmente las partidas por cobrar en la fecha que se originan.
Todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de
contratacion.

La CTM da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre el flujo de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad
del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos
transferidos.

El organismo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.

Medicidn

Cuentas por cobrar y otros pasivos financieros: se reconocen inicialmente al
valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente atribuible.
Posteriormente se miden al costo amortizado usando el método de la tasa efectiva.
Las cuentas por cobrar y otros pasivos financieros cuya medicion no difiere
significativamente de su valor nominal, han sido valuados de acuerdo al valor nominal
de la transaccion.

3.4 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

Las cuentas por cobrar han sido definidas por la CTM como activos financieros.
Al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, la CTM evalla si existe evidencia
objetiva alguna de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se
encuentran deteriorados en su valor. Un activo financiero o grupo de activos
financieros se considera deteriorado en su valor solamente si existe evidencia objetiva
de deterioro en su valor como consecuencia de uno o mas acontecimientos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento que haya causado
la pérdida tiene incidencia sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o del grupo de activos financieros que se puede estimar en forma confiable.

3.5 ALMACENES

Tal como lo establece la Norma Internacional de Contabilidad N° 2 “Inventarios”
(NIC 2), las existencias en almacenes han sido valuadas al costo o al valor neto de
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realizacion, segun cual sea menor. Esta norma admite dentro de los métodos de
valuacién de salidas a aplicar, el de primera entrada primera salida conocido como
FIFO por su sigla en inglés.

3.6 PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTM) ha optado como politica
contable, el Modelo de Revalorizacion establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad N° 16 “Propiedad, Planta y Equipo” (NIC 16). Esta politica fue aplicada
en todos los elementos que componen este rubro, con excepcion de los proyectos en
ejecucion, los materiales activables y los anticipos que han sido valuados a su costo
de adquisicion.

Para obtener el valor de revalorizacion de la Propiedad, Planta y Equipo al 31 de
diciembre de 2019, hemos contratado a los Consultores en Ingenieria de Riesgos y
Valuaciones Leza, Escrifiay Asociados S.A., quienes con fecha 11 de febrero de 2020,
han emitido un informe detallando el valor revaluado de cada componente del rubro y
han determinado la vida util restante a la fecha de cierre. El informe antes mencionado
se encuentra firmado por el Ing. Industrial y Director de LEA Andrés Artopoulos con
matricula CPII N° 4041 y certificado por Consejo Profesional.

Los consultores han considerado a los bienes como integrantes de “una empresa
en marcha”, es decir que los mismos estan en uso y forman parte de un conjunto
armonico de bienes afectados a la actividad del organismo.

La metodologia utilizada por éstos para obtener el valor de revalorizacion se basa
en la NIC 16 que establece determinar el valor razonable y considera la vida media,
edad y estado de conservacion del bien. Se destaca en el informe que los bienes
revaluados se encuentran en general con un buen estado de mantenimiento y cuentan
con similares prestaciones que los bienes nuevos que ofrecen los proveedores de
maquinarias y equipos, por lo que practicamente no existen obsolescencia de tipo
tecnolégico o funcional. La explicacion del método utilizado para obtener el valor
razonable se encuentra detallada en el informe de los expertos.

Repuestos Principales

A partir del ejercicio 2010 la CTM ha decidido tratar a los repuestos principales
como parte de este rubro considerando que los mismos solo pueden ser utilizados con
relacion a un elemento de Propiedad, Planta y Equipo, se esperan utilizar por mas de
un periodo y cumplen las condiciones para ser clasificados como Propiedad, Planta 'y
Equipo.

Como criterio de valuacion de los Repuestos Principales se adoptd el Modelo de
Revalorizacion establecido en la NIC 16 “Propiedad, Planta y Equipo”, al igual que
para el resto de los componentes del rubro.
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Para obtener el valor de revalorizacién de estos repuestos al 31 de diciembre de
2019 se contrato a la misma consultora, Leza, Escrifia y Asociados S.A., quienes con
fecha 11 de febrero 2020, han emitido un informe detallando el valor revaluado de
cada uno de los repuestos principales, definidos éstos por CTM, determinando la vida
Gtil restante y el estado de conservacion de los mismos a la fecha de cierre. El informe
antes mencionado se encuentra firmado por el Ing. Industrial y Director de LEA Andrés
Artopoulos con matricula CPII N° 4041.0

Los consultores han considerado a los bienes como integrantes de “una empresa
en marcha” y que los mismos cumplen con las condiciones establecidas en la NIC 16.
La metodologia utilizada por éstos para obtener el valor de revalorizacion se basa en
la NIC 16 que establece determinar el valor razonable y considera la vida media, edad
y estado de conservacion del bien.

Reqistracion del nuevo valor de revalorizacion:

La amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue eliminada
contra el importe en libros bruto del activo, de manera que lo que se reexpreso es el
valor neto resultante hasta alcanzar el importe revalorizado informado por los expertos
independientes.

Se han registrado los valores razonables de Propiedad, Planta y Equipo
teniendo en cuenta la apertura y clasificacion por tipo de cuenta informado por los
expertos.

El mayor valor que surge como consecuencia de la revalorizacion al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 fue registrado en Otro Resultado Integral bajo la
denominacion de Superavit por Revaluacion Propiedad, Planta y Equipo y se acumulé
en el Patrimonio Neto.

Amortizacion

La amortizacion fue calculada por el método de la linea recta aplicando tasas
anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util estimada. Cabe
destacar que los Repuestos Principales no han sido amortizados.

3.7 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Beneficios por terminacion: se reconocen cuando se interrumpe la relacion
laboral antes de la fecha normal de retiro o cuando el empleado acepta
voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. La CTM reconoce los beneficios
por cese como gasto cuando tiene un compromiso demostrable ya sea: |) a poner fin
a la relacion laboral de empleados de acuerdo a un plan formal detallado sin
posibilidad de renuncia; o Il) a proporcionar beneficios por retiro anticipado como
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resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Se ha calculado el
valor actual de los pagos a realizarse luego de los 12 meses siguientes de la fecha de
cierre, por lo que se expone por separado la porcidon corriente de la porcion no
corriente.

3.8 JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia deba
realizar juicios, estimaciones contables y supuestos que afectan los montos de los
activos, pasivos, ingresos y gastos informados al cierre del ejercicio que se informan.
Sin embargo, la incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar
en el futuro a resultados que podrian requerir ajustes al importe en libros de los activos
y pasivos. Las estimaciones y supuestos son revisados regularmente.

NOTA 4: DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

4.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del rubro Efectivo y equivalentes al efectivo del Estado de
Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019 comparativa con el ejercicio anterior
es la siguiente:

Efectivo vy equivalentes al

ofectivo; COMUN AIC RA A/C ROU CONSOLIDADO
Caja en délares 30.500,00 0,00 0,00 30.500,00
Caja en moneda extranjera 41.110,17 0,00 0,00 41.110,17
Bancos en doélares 2.061.148,39 483.721,17 1.530.518,83 4.075.388,39
Bancos en moneda extranjera 2.486.065,42 23.702,12 0,00 2.509.767,54
Total al 31.12.2019 4.618.823,98 507.423,29 1.530.518,83 6.656.766,10
COMUN A/ CRA A/IC ROU CONSOLIDADO
Efectivo y equivalentes al
efectivo:
Caja en délares 28.200,00 0,00 0,00 28.200,00
Caja en moneda extranjera 48.101,40 0,00 0,00 48.101,40
Bancos en doélares 3.555.928,31 1.120.489,60 1.434.113,53 6.110.531,44
Bancos en moneda extranjera 1.415.922,27 243.514,38 0,00 1.659.436,65
Total al 31.12.2018 5.048.151,98 1.364.003,98 1.434.113,53 7.846.269,49

Efectivo y equivalentes al

RSG-BID RSG-BIR RSG-BIRROU

CONSOLIDADO

efectivo: COMUN RA
Caja en ddlares 0,00 0,00 0,00 0,00
Caja en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
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Efectivo vy equivalentes al RSG-BID RSG-BIR RSG-BIRROU CONSOLIDADO
efectivo: COMUN RA
Bancos en doélares 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
Bancos en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2019 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
RSG- BID RSG- BID RSG-BID CONSOLIDADO
. . COMUN RA ROU
Efectivo y equivalentes al
efectivo:
Caja en délares 0,00 0,00 0,00 0,00
Caja en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos en délares 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00
Efectivo y equivalentes al CHSG BID CONSOLIDADO
efectivo:
Caja en délares 30.500,00 0,00 30.500,00
Caja en moneda extranjera 41.110,17 0,00 41.110,17
Bancos en doélares 4.075.388,39 66.261,80 4.141.650,19
Bancos en moneda extranjera 2.509.767,54 0,00 2.509.767,54
Total al 31.12.2019 6.656.766,10 66.261,80 6.723.027,90
CHSG BID CONSOLIDADO
Efectivo y equivalentes al
Caja en délares 28.200,00 0,00 28.200,00
Caja en moneda extranjera 48.101,40 0,00 48.101,40
Bancos en délares 6.110.531,44 0,00 6.110.531,44
Bancos en moneda extranjera 1.659.436,65 0,00 1.659.436,65
Total al 31.12.2018 7.846.269,49 0,00 7.846.269,49

El efectivo y equivalentes al efectivo se consideran comunes al 50% (FF 0) y
tienen su contrapartida en aportes comunes.

Asi también los gastos y beneficios financieros que se puedan generar integran

el Estado de Resultados Comun.

Las Delegaciones, a partir de 2011 ya no mantienen cuentas bancarias
comunes con manejo individual de sus fondos.

Mediante Res MCTM 010/18 se aprueba el presupuesto del Complejo,
definiendo que los gastos en Responsabilidad Social Empresarial seran a cargo de
cada Gobierno (FF3 y FF5) y por tanto los Bancos que contienen el dinero para
financiar dichas acciones también llevaran las mismas fuentes de financiamiento.
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Los fondos recibidos, vinculados a los préstamos BID, para financiar el proyecto
de renovacién de Salto Grande, que se mantienen en caja a la fecha de cierre se
exponen en cuentas bancarias abiertas exclusivamente a esos efectos, que llevan la
fuente de financiamiento que corresponde, FF4, en el caso de RSG-BID RA y FF6 en
el caso RSG-BID ROU.

4.2 CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro Cuentas por cobrar del Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2019, comparativa con el afio anterior es la siguiente:

COMUN AICRA A/IC ROU CONSOLIDADO
Créditos:
Corrientes:
Anticipos al personal en moneda extranjera 0,00 12.885,11 24.758,09 37.643,20
Anticipos al personal en délares 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipos por fondo fijo moneda extranjera 50,10 0,00 0,00 50,10
Deudores por venta de viviendas en moneda extranjera 419.17 0,00 0,00 419,17
Anticipos a proveedores en délares 193.583,38 0,00 0,00 193.583,38
Anticipos a proveedores en moneda extranjera 24.308,47 4.189.45 0,00 28.497,92
Seguros a devengar en délares 182.453,39 0,00 0,00 182.453,39
Seguros a devengar en moneda extranjera 2.151,57 0,00 0,00 2.151,57
Deudores varios en dolares 71.299,58 0,00 0,00 71.299,58
Deudores varios en moneda extranjera 33.860,80 0,00 0,00 33.860,80
Deudo_res en mora y/o gestion judicial en moneda 0.00
extranjera 0,00 0,00 0,00 '
Deudores en mora y/o gestion judicial en délares 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros créditos en moneda extranjera 994,14 87,01 202,40 1.283,55
Otros créditos en délares 83.385,42 0,00 0,00 83.385,42
Prevision p/ incobrables en moneda extranjera (Nota 419.17
4.2.1) -419,17 0,00 0,00 '
Prevision p/ incobrables en ddlares (Nota 4.2.1) -78.165,42 0,00 0,00 -78.165,42
Total al 31.12.2019 513.921,43 17.161,57 24.960,49 556.043,49
No corrientes:
Anticipos al personal moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Deudores por venta de viviendas en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros a devengar en ddlares 1.373,19 0,00 0,00 1.373,19
Total al 31.12.2019 1.373,19 0,00 0,00 1.373,19
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Créditos: COMUN AICRA AICROU CONSOLIDADO
Corrientes:

Anticipos al personal en moneda extranjera 0,00 11.643,83 19.744,07 31.387,90
Anticipos al personal en délares 0,00 1.000,00 1.300,00 2.300,00
Anticipos por fondo fijo moneda extranjera 711,48 0,00 0,00 711,48
eD)c(atlrJ:;};erz por venta de viviendas en moneda 665,90 0,00 0,00 665,90
Anticipos a proveedores en délares 118.103,59 32.763,60 3.000,00 153.867,19
Anticipos a proveedores en moneda extranjera 119.906,93 3.424,46 1.345,42 124.676,81
Seguros a devengar en ddélares 182.180,32 0,00 0,00 182.180,32
Seguros a devengar en moneda extranjera 2.627,14 0,00 0,00 2.627,14
Deudores varios en doélares 83.008,94 0,00 0,00 83.008,94
Deudores varios en moneda extranjera 19.642,23 0,00 0,00 19.642,23
eD)c(atlrJ:;};erzen mora y/o gestion judicial en moneda 0,00 0.00 0,00 0,00
Deudores en mora y/o gestion judicial en délares 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros créditos en moneda extranjera 3.363,96 3.363,76 384,66 7.112,38
Otros créditos en délares 84.117,92 0,00 0,00 84.117,92
(Pl\rli\tlfld,ogli; incobrables en moneda extranjera -665,90 0,00 0,00 -665,90
Prevision p/ incobrables en ddlares (Nota 4.2.1) -82.517,92 0,00 0,00 -82.517,92
Total al 31.12.2018 531.144,59 52.195,65 25.774,15 609.114,39
No corrientes:

Anticipos al personal moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
eD)c(atlrJadr%;erz por venta de viviendas en moneda 0,00 0,00 0,00 0.00
Seguros a devengar en ddlares 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00

Al 31 de diciembre de 2019 no existian créditos con fuente de financiamiento
BID.

Provisiéon para cuentas por cobrar incobrables: del andlisis de saldos deudores
al 31 de diciembre de 2019, surge que existen dentro del activo saldos deudores de
dudosa recuperabilidad, por tal motivo se ha resuelto constituir una provision para
cuentas por cobrar incobrables.

COMUN A/IC RA A/C ROU CONSOLIDADO
Saldos al inicio 83.183,82 0,00 0,00 83.183,82
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Disminuciones -4.599,23 0,00 0,00 -4.599,23
Totales al 31.12.2019 78.584,59 0,00 0,00 78.584,59
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COMUN A/IC RA A/C ROU CONSOLIDADO
Saldos al inicio 83.863,78 0,00 0,00 83.863,78
Aumentos 0,00 0,00 0,00
Disminuciones -679,96 0,00 0,00 -679,96
Totales al 31.12.2018 83.183,82 0,00 0,00 83.183,82

Dentro de la disminucion del ejercicio se incluyen USD 246,73 por concepto de
la revaluacion de los saldos al cierre de cuentas por cobrar en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2019 no existian créditos con fuente de financiamiento
BID.

4.3 ALMACENES

La composicion del rubro Almacenes del Estado de Situacion Financiera al 31
de diciembre de 2019, comparativa con el ejercicio anterior es la siguiente:

COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO
Almacenes:
Materiales 1.907.410,25 0,00 0,00 1.907.410,25
Total al 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00
COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO
Almacenes:
Materiales 1.924.149,57 0,00 0,00 1.924.149,57
Total al 31.12.2018 1.924.149,57 0,00 0,00 1.924.149,57

Al 31 de diciembre de 2019 no existian materiales en almacenes con fuente de
financiamiento BID.

4.4 PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO DE LA OBRA COMUN

En el siguiente cuadro se presenta un resumen del rubro Propiedad, Planta y
Equipo clasificado por tipo de cuenta informado por Leza, Escrifia y Asoc. S.A.:
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VALOR AL CIERRE DEL

VALOR AL CIERRE DEL

15.949.820,06
SUBESTACIONES

LRI =S EJERCICIO 31.12.19 EJERCICIO 31.12.18
GENERACION
OBRA CIVIL 327.411.635,24 334.460.657,65
TURBINAS Y GEN. 153.136.056.66 156.928.420 66
COMPUERTAS RADIALES 15.734.177.88 17.686.030.29
COMPUERTAS PLANAS 39.801.842.89 41.559.460.77
GRUAS 1.895.325.80 2.124.239,49
TABLEROS 863.993.17 1.443.090 27
SERV. AUXILIARES 7.380.923.85 7.500.656.98
TALLERES Y LAB. 25.547.64 28.647 37
ESCALA PECES 218.298.76 252.373.26
546.467.801 89 561.983.576.74
TRANSFORMADORES
TRANSFORMADORES 19.213.970,81 19.564.263,66
EQUIPO ELECTRICO 9.569.347.70 9.489.380 34
28.783.318 51 29.053.644,00
LINEAS
LINEAS 500 KV 15.058.916,09 16.806.543,28
EQ. MANTENIMIENTO 890.903.97 870.515.80

17.677.059,08

OBRA CIVIL 6.978.455,29 7.628.337,99
EDIFICIOS 3.008.347,89 3.184.854,01
TRANSFORMADORES 10.301.705,73 8.203.485,10
EQ. ELECTRICOS 6.250.651,55 6.206.552,46
SERV. AUX. 709.329,33 828.294,83
TABLEROS AUT. 1.220.849,16 1.472.626,83
INDUCTORES 2.496.219,47 2.570.683,30
ESTRUCT. METALICAS 1.397.297,82 1.511.673,33
INTERCONEXION 1.045.553,92 1.059.645,82
33.408.410,16 32.666.153,67
NAVEGACION
OBRA CIVIL 38.066.791,50 36.489.547,47
ELEM. MECANICOS 339.569,36 379.776,92
38.406.360,86 36.869.324,39
FERROVIAL
OBRA CIVIL 85.378,19 90.562,31
85.378,19 90.562,31
OTROS BIENES
OBRAS CIVILES 4.121.715,85 4.388.815,39
EDIFICIOS 5.451.682,01 5.434.384,71
MUEBLES 46.830,54 51.024,52
RODADOS 3.003.115,91 2.938.074,15
MAQ. Y EQUIP. 2.464.389,37 2.189.715,30
INST. Y APA. 3.782.501,49 3.217.731,21
EQUIPOS TRANSM. 1.375.993,39 1.181.205,87
INFORMATICA 695.847,27 728.863,32
EST. TELEMETRICAS 541.609,03 549.651,56
PAV.Y OB. VIALES 6.283.579,93 6.466.714,82
27.767.264,79 27.146.180,85
SISTEMA SUPERVISOR
SISTEMA SUPERVISOR 1.975.271,26 2.298.193,66
1.975.271,26 2.298.193,66
REPUESTOS PRINCIPALES 10.045.873,18 10.292.524,46
TOTAL INVERSIONES REVALUO TECNICO 702.889.498,90 718.077.219,16

La evolucién de la cuenta superavit de revaluacion
siguiente:

Saldo al 31.12.18

Incremento por revalorizacion Activo Fijo
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Disminucion por revalorizacion Repuestos Principales -235.127,23
Transferencia a Resultados Acumulados por baja de bienes -4.466.414,79
Saldo al 31.12.19 746.265.248,12

Proyectos en Ejecucion
A continuacion se detallan los proyectos en ejecucion al cierre del ejercicio:

PROYECTOS EN EJECUCION

COD. PROYECTO CONTRATO ACTIVADO 2019
1.2.4.6 | NUEVO EDIFICIO MARGEN IZQUIERDA SG - 454 4.364.357,82
1.2.49 | DESCARGADORES DE SOBRETENSION SG - 435/580 844.678,08
1.2.4.12 | CAMARAS VIDEO AMBAS MARGENES SG - 572 788.272,60
1.2.4.13 | REEMPLAZO TRAFOS SG - 598 548.378,02
1.2.4.17 | SISTEMA VENTILACION DE LA CENTRAL SG-623 2.101.022,38
1.2.4.20 | RENOVACION PROTECCIONES SG - 477 0,00
1.2.4.23 | CIERRE ESCLUSA DE NAVEGACION SG - 384/563 0,00
1.2.4.28 | CINTUA CONJUGADORA Y TUBO ASPIRACION SG - 595 642.965,21
1.2.4.30 | SISTEMA DE DETECCION Y ALARMA DE INCENDIO SG 635 - OC 4858 129.006,05
1.2.4.31 | RENOVACION MONTACARGAS Y ASCENSORES SG - 473 384.343,22
1.2.4.41 | EDIFICIO GOPE SG - 557/606 1.146.190,09
1.2.4.49 | ACONDICIONAMIENTO EDIFICIO RRPP MD SG - 608 323.774,06
1.2.4.50 | RENOVACION AISLACION POLOS GENERADOR SG - 593 360.326,25
1.2.4.60 | PLANTA TRATAMIENTO DE EFLUENTES SG - 568 0,00
1.2.4.61 | GALPON LINEAS CP - 15806 0,00
1.2.4.62 | SISTEMA PROTECCION PERIMETRAL OC - 3884 139.364,89
1.2.4.63 | PAVIMENTA FRENTE A EDIF MANT SUBEST MD CP - 15808 0,00
1.2.4.64 | REJAS DE TOMA DE REPUESTO CP 15863 148.920,91
1.2.4.65 | AMPLIACION INFRAESTRUCTURA ADES OC 5853/0C 63/0C 5656 / OC 5992/ OC 5993 118.824,91
1.2.4.66 | CONTROL COMANDO DIGITAL REDUN COMP. VERT VARIAS 209.353,06
1.2.4.67 | ALAMBRADO OLIMPICO OC - 67 110.097,84
1.2.4.68 | RENOV INTERRUP MEDIA TENSION 6.6KV SG 609 23.748,00
1.2.4.71 | REACTORES SHUNT 500/3 KV Y 100/3 MVAR SG - 592 1.174.568,94
1.2.4.72 | TENDIDO FIBRA OPTICA EN LINEAS DE 500 KV SG - 620 756.081,74
1.2.4.73 | PUESTO UNICO PEAJE SG - 628/ OC 80 451.337,27

TOTALES AL 31/12/2019 14.765.611,34

Al 31 de diciembre de 2019 solamente existe en ejecuciéon el proyecto “P45-
SISTEMA DE MEDICION AIRGAP” que asciende a U$S 333.738,20 vinculado al
Proyecto de Renovacion de Salto Grande con financiamiento BID - RSG- BID COMUN

Materiales Activables

Existen materiales de Almacenes que por sus caracteristicas se transformaran
en Propiedad, Planta y Equipo en los ejercicios siguientes, por lo que fueron
reclasificados para su exposicion contable en Activo No Corriente-Materiales

Activables.
MATERIALES ACTIVABLES AL 31.12.2019
CONCEPTO U$S
MAQUINAS Y EQUIPOS 81.524,89
INSTRUMENTOS Y APARATOS 11.350,00
INFORMATICA 40.206,00
TRANSFORMADORES 291.406,10
INTERCONEXION 2.220,00
EQUIPAMIENTO ELECTRICO 103.227,00
SS AUX GENERACION 0,00
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MATERIALES ACTIVABLES AL 31.12.2019

CONCEPTO uss
EQUIPOS PARA TRANSMITIR IMAGEN Y SONIDO 52.404,00
EN RESGUARDO 3.886,40
586.224,39

MATERIALES ACTIVABLES AL 31.12.2018

CONCEPTO Uss
MAQUINAS Y EQUIPOS 70.691,38
INSTRUMENTOS Y APARATOS 15.462,90
TRANSFORMADORES 206.506,10
EQUIPAMIENTO ELECTRICO 13.704,00
SS AUX GENERACION 23.920,00
EQUIPOS PARA TRANSMITIR IMAGEN Y SONIDO 167.750,00
EN RESGUARDO 7.857,14
505.891,52

Anticipos de Propiedad, Planta y Equipo

Los anticipos a largo plazo de la Obra Comun tuvieron una disminucion de U$S
201.443,00 respecto a 2018.

ANTICIPO DE ACTIVO FIJO - OBRA COMUN

2019 2018

COD. PROYECTO CONTRATO ANTICIPOS ANTICIPOS
1.2.4.12 | CAMARAS VIDEO AMBAS MARGENES SG - 572 0,00 298.000,00
1.2.4.13 | REEMPLAZO TRAFOS SG - 598 13.736,40 103.773,00
1.2.4.17 | SISTEMA VENTILACION DE LA CENTRAL SG - 623 0,00 56.156,66
1.2.4.30 | SISTEMA DE PROTECCIONES CONTRA INCENDIO SG - 635 1.895,27 0,00
1.2.4.47 | REPINTADO COMPUERTAS DE TOMAS UNIDADES SG 596 3.191,37 0,00
1.2.4.49 | ACONDICIONAMIENTO EDIFICIO RRPP MD SG - 608 135,80 215,73
1.2.4.68 | RENOV INTERRUP MEDIA TENSION 6.6KV SG 609 438.963,00 0,00
1.2.4.71 | REACTORES SHUNT 500/3 KV Y 100/3 MVAR SG - 592 0,00 165.004,35
1.2.4.73 | PUESTO UNICO PEAJE SG - 628 /0C 80 50.653,48 139.665,43

1.2.3 | VARIOS - ACTIVOS FIJOS 208.217,32 155.420,47

TOTALES AL 31/12 716.792,64 918.235,64

4.5 CUENTAS A PAGAR Y DEUDAS FISCALES - SOCIALES

La composicion del rubro Cuentas a pagar y Deudas Fiscales — Sociales del Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019 comparativa con el ejercicio
anterior es la siguiente:

GERENCIA CONTABLE
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COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO

Cuentas a pagar:
Corrientes:
Acreedores varios en ddlares 595.540,58 0,00 0,00 595.540,58
Acreedores varios en moneda extranjera 640.316,29 267.325,82 315.868,61 1.223.510,72
Garantias recibidas en dolares 95.605,50 0,00 0,00 95.605,50
Garantias recibidas en moneda extranjera 47.080,21 22,20 0,00 47.102,41
Total al 31.12.2019 1.378.542,58 267.348,02 315.868,61 1.961.759,21
Deudas fiscales — sociales:
Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Previsionales ROU/RA 0,00 381.768,66 77.104,26 458.872,92
Total al 31.12.2019 0,00 381.768,66 77.104,26 458.872,92

COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO
Cuentas a pagatr:
Corrientes:
Acreedores varios en délares 343.958,63 2.625,00 2.625,00 349.208,63
Acreedores varios en moneda extranjera 583.038,71 204.422,92 406.122,80 1.193.584,43
Garantias recibidas en dolares 112.232,50 0,00 0,00 112.232,50
Garantias recibidas en moneda extranjera 51.374,77 35,27 0,00 51.410,04
Total al 31.12.2018 1.090.604,61 207.083,19 408.747,80 1.706.435,60
Deudas fiscales — sociales:
Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
FI?ae(‘;czlrrmones de Imp. a las Ganancias a 0,00 0.00 0.00 0,00
Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Previsionales ROU/RA 0,00 364.963,26 70.011,43 434.974,69
Total al 31.12.2018 0,00 364.963,26 70.011,43 434.974,69

RSG - BID RSG-BIR RSG-BIR CONSOLIDADO

COMUN RA ROU
Cuentas a pagatr:
Corrientes:
Acreedores varios en ddlares 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
Acreedores varios en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantias recibidas en ddlares 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantias recibidas en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2019 0,00 33.130,90 33.130,90 66.261,80
Deudas fiscales — sociales:
Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Previsionales ROU/RA 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00

RSG- BID RSG- BID RSG- BID

CONSOLIDADO

COMUN RA ROU

Cuentas a pagatr:

Corrientes:

Acreedores varios en dolares 0,00 0,00 0,00 0,00

Acreedores varios en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00

Garantias recibidas en dolares 0,00 0,00 0,00 0,00

Garantias recibidas en moneda extranjera 0,00 0,00 0,00 0,00

Total al 31.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00

Deudas fiscales — sociales:

Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00

Retenciones de Imp. a las Ganancias a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00

Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00 0,00
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RSG- BID RSG- BID RSG- BID
Previsionales ROU/RA 0,00 0,00 0,00 0,00
Total al 31.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00
CHSG BID CONSOLIDADO
Cuentas a pagatr:
Corrientes:
Acreedores varios en délares 595.540,58 66.261,80 661.802,38
Acreedores varios en moneda extranjera 1.223.510,72 0,00 1.223.510,72
Garantias recibidas en dolares 95.605,50 0,00 95.605,50
Garantias recibidas en moneda extranjera 47.102,41 0,00 47.102,41
Total al 31.12.2019 1.961.759,21 66.261,80 2.028.021,01
Deudas fiscales — sociales:
Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00
Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00
Previsionales ROU/RA 458.872,92 0,00 458.872,92
Total al 31.12.2019 458.872,92 0,00 458.872,92
CHSG BID CONSOLIDADO
Cuentas a pagatr:
Corrientes:
Acreedores varios en ddlares 349.208,63 0,00 349.208,63
Acreedores varios en moneda extranjera 1.193.584,43 0,00 1.193.584,43
Garantias recibidas en ddlares 112.232,50 0,00 112.232,50
Garantias recibidas en moneda extranjera 51.410,04 0,00 51.410,04
Total al 31.12.2018 1.706.435,60 0,00 1.706.435,60
Deudas fiscales — sociales:
Sueldos a pagar 0,00 0,00 0,00
Retenciones de Imp. a las Ganancias a pagar 0,00 0,00 0,00
Otras Retenciones 0,00 0,00 0,00
Previsionales ROU/RA 434.974,69 0,00 434.974,69
Total al 31.12.2018 434.974,69 0,00 434.974,69
4.6 PROVISION BENEFICIOS POR TERMINACION
COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO
Provisiones:
Provisiones por terminacion corrientes 0,00 228.072,24 607.867,37 835.939 61
Provisiones por terminacién no
corrientes 0,00 170.660,47  711.022,32 881.682,79
Total al 31.12.2019 0,00 398.732,71 1.318.889,69 1.717.622,40
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COMUN AIC RA A/C ROU CONSOLIDADO

Provisiones:

Provisiones por terminacion corrientes 0,00 185.13553 298.702.85 483.838,38
Provisiones por terminacién no

corrientes 0,00 161.598,15 402.677,97 564.276,12
Total al 31.12.2018 0,00 346.733,68 701.380,82 1.048.114,50

4.7 PROVISION PARA JUICIOS

Al 31 de diciembre de 2019, la evolucion de las provisiones para cubrir
eventuales situaciones contingentes es la siguiente:

COMUN A/C RA A/C ROU CONSOLIDADO
Saldos al inicio 37.115,24 92.855,00 9.020,48 138.990,72
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Disminuciones - 13.752,09 - 92.855,00 - 9.020,48 - 115.627,57
Totales al 31.12.2019 23.363,15 0,00 0,00 23.363,15

4.8 CAPITAL ASIGNADO

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Convenio del 30/12/46
en el art. 7, cada pais debié aportar para la ejecucion del obras e instalaciones
comunes del proyecto, el equivalente de U$S 40.000.000. Dichos aportes pagaderos
en moneda local a razén del equivalente a U$S 5.000.000 por afio y por pais, se
completaron en el ejercicio 1981.

4.9 OTRAS CONTRIBUCIONES

Corresponde a fondos aportados por diversas entidades, nacionales e
internacionales, destinados a contribuir al financiamiento de emprendimientos
vinculados, en general, con la proteccion de la salud y del medio ambiente.

4.10 INGRESOS - APORTES DE LOS GOBIERNOS

Desde la suspension del régimen tarifario, conforme se menciona en nota 1, los
gobiernos argentino y uruguayo han estado aportando fondos a la Comision
destinados a solventar las erogaciones de los gastos de operacion y mantenimiento,
gastos de personal e inversiones comunes y no comunes. Dichos aportes, hasta el
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2000, habian sido registrados dentro del
Patrimonio Neto, como aportes a cuenta del suministro de energia. Ambos gobiernos

GERENCIA CONTABLE Pag. 20 de 37

Sede Buenos Aires: Leandro Alem 449 Tel: +54 11 5554 3400 - Oficina Montevideo: Convencion 1343 Tel: +598 2902 0085
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande: Tel +54 345 4216612 (Argentina) y +598 473 27777 (Uruguay) www.saltogrande.org




(" salto
J grande,

Argentina-Uruguay

Estados Financieros 2019

comunicaron con sendas notas recibidas del Ministerio de Economia y Finanzas del
Uruguay y del Ministerio de Relaciones Exteriores de Argentina, fechadas el 18 de
marzo de 2002 y el 18 de junio de 2002, respectivamente, que los mencionados fondos
revisten, para la Comision, el caracter de ingresos definitivos. Por tal motivo, el
organismo, a partir del ejercicio 2001, modificd retroactivamente el tratamiento
contable del tramo de los aportes recibidos destinados a financiar los gastos comunes

considerandolos, consecuentemente, como ingresos de cada periodo.

Los aportes recibidos y destinados a financiar los gastos no comunes fueron
expuestos en cuentas de orden (ver nota 6).

NOTA 5: PLAZOS Y TASAS DE INTERES DE INVERSIONES, CREDITOS Y

CUENTAS A PAGAR

a) Clasificacion de los saldos de inversiones, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar de acuerdo a la siguiente categoria:

Para el CHSG
Créditos 31.12.2019 31.12.2018
Vencido 5.482,52 2.017,05
A vencer
De 0 a 3 meses 285.455,96 486.220,96
De 3 a 6 meses 73.834,86 54.646,68
De 6 a 9 meses 187.981,51 20.529,09
De 9 a 12 meses 3.288,64 45.700,61
Mas de 12 meses 718.165,83 918.235,64
Sin plazo establecido 0,00 0,00
1.274.209,32 1.527.350,03
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Vencido -3.149,34 3.988,98
A vencer
De 0 a 3 meses -2.388.339,62 2.008.711,91
De 3 a 6 meses -234.231,74 148.527,59
De 6 a 9 meses -210.151,40 124.527,59
De 9 a 12 meses -236.239,08 148.527,60
Mas de 12 meses -881.682,79 564.276,12
Sin plazo establecido -184.460,56 329.955,72
-4,138.254,53 3.328.515,51
Para el BID
Créditos 31.12.2019 31.12.2018
Vencido 0,00 0,00
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A vencer
De 0 a 3 meses 0,00 0,00
De 3 a 6 meses 0,00 0,00
De 6 a 9 meses 0,00 0,00
De 9 a 12 meses 0,00 0,00
Mas de 12 meses 0,00 0,00
Sin plazo establecido 0,00 0,00
0,00 0,00
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Vencido 0,00 0,00

A vencer
De 0 a 3 meses 0,00 0,00
De 3 a 6 meses -66.261,80 0,00
De 6 a 9 meses 0,00 0,00
De 9 a 12 meses 0,00 0,00
Mas de 12 meses 0,00 0,00
Sin plazo establecido 0,00 0,00
-66.261,80 0,00

Para el CONSOLIDADO

Créditos 31.12.2019 31.12.2018
Vencido 5.482,52 2.017,05

A vencer
De 0 a 3 meses 285.455,96 486.220,96
De 3 a 6 meses 73.834,86 54.646,68
De 6 a 9 meses 187.981,51 20.529,09
De 9 a 12 meses 3.288,64 45.700,61
Mas de 12 meses 718.165,83 918.235,64
Sin plazo establecido 0,00 0,00
1.274.209,32 1.527.350,03
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Vencido -3.149,34 3.988,98

A vencer
De 0 a 3 meses -2.388.339,62 2.008.711,91
De 3 a 6 meses -300.493,54 148.527,59
De 6 a 9 meses -210.151,40 124.527,59
De 9 a 12 meses -236.239,08 148.527,60
Mas de 12 meses -881.682,79 564.276,12
Sin plazo establecido -184.460,56 329.955,72
-4.204.516,33 3.328.515,51
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b) Los saldos que devengan intereses y los que no lo hacen se detallan a

continuacion:

Para el CHSG
Creditos 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses 1.274.209,32 1.527.350,03
Total 1.274.209,32 1.527.350,03
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses -4.138.254,53 3.328.515,51
Total -4.138.254,53 3.328.515,51
Para el BID
Créditos 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses -66.261,80 0,00
Total -66.261,80 0,00
Para el CONSOLIDADO
Créditos 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses 1.274.209,32 1.527.350,03
Total 1.274.209,32 1.527.350,03
Deudas 31.12.2019 31.12.2018
Devengan intereses 0,00 0,00
No devengan intereses -4.204.516,33 3.328.515,51
Total -4.204.516,33 3.328.515,51
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NOTA 6: CUENTAS DE ORDEN

El Convenio del 30 de diciembre de 1946, firmado entre la Republica Argentina
y la Republica Oriental del Uruguay, y su reglamento definen a las Obras No Comunes
como aquellas constituidas principalmente por accesos, lineas de alta tension,
estaciones, transformadores de alimentacion, construccion de nuevos poblados, las
carreteras y caminos, asi como las indemnizaciones y expropiaciones a realizar en el
territorio de cada pais. Estas obras se han realizado por cuenta de los respectivos
Gobiernos.

El Art. 14 de las Notas Reversales de 1987, habilita el traspaso de las obras no
comunes a la orbita de cada gobierno, tal como se transcribe a continuacion:

“La Comision Técnica Mixta de Salto Grande dispondra de un plazo de 60 dias
para establecer las Obras No Comunes que no revisten el caracter de
imprescindibles para el funcionamiento del Proyecto Salto Grande.

Estas obras seran puestas a disposicion de los gobiernos y se convendra con
las areas pertinentes de los mismos su transferencia dentro de un plazo
maximo de 360 dias, ambos plazos se contaran a partir del 3 de diciembre de
1987".

Hasta el 31/12/2004 la CTM ha expuesto como parte de sus Estados Contables,
las disponibilidades, inversiones temporarias, créditos, bienes, costos financieros,
pasivos y patrimonio, correspondientes a las Obras No Comunes pertenecientes a
cada gobierno, y que por tanto no son propiedad de la CTM.

Por tal motivo, a partir del ejercicio 2005, se resolvid no incluir los activos,
pasivos y patrimonios de las Obras No Comunes Argentinas y Uruguayas en el Estado
de Situacion Financiera de la CTM, realizadndose el correspondiente ajuste contra el
patrimonio de la Obra No Comun, y exponiéndose en cuentas de orden, solo aquellos
activos y pasivos de los Estados que se encuentran en administracion de la CTM.

Al cierre del presente ejercicio, salvo los proyectos que se encuentran en
ejecucion, ya no hay activos de las Obras No Comunes, administrados por la CTM.

Tanto para la Obra No Comun Argentina como para la Obra No Comun
Uruguaya, se dieron de baja los activos que fueron definitivamente transferidos a los
respectivos Gobiernos, quedando bajo su administracion, asi como costos incurridos
por expropiaciones y administracion de las obras, para los cuales los Gobiernos
aportaron el 100% de los fondos para financiarlos.

En el marco de lo anteriormente expuesto las columnas correspondientes a “No
Comun Argentina” y “No Comun Uruguay” a partir del 31 de diciembre de 2005, ya no
forman parte de los estados financieros de la CTM.

En 2010, continuando con el proceso de reorganizacion de la CTM, para su
mejor explotacion y administracion, se aprueba la Res. CTM N° 033/10, en la que se
dispone que cada Delegacion decidira y afrontara separadamente los cargos
econdmicos por las erogaciones que le demande su funcionamiento, y que en ninguin
caso implicara responsabilidad de la CTM, siendo de quien adopte la decision, toda la
responsabilidad administrativa, judicial o extrajudicial.

GERENCIA CONTABLE Pag. 24 de 37

Sede Buenos Aires: Leandro Alem 449 Tel: +54 11 5554 3400 - Oficina Montevideo: Convencion 1343 Tel: +598 2902 0085
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande: Tel +54 345 4216612 (Argentina) y +598 473 27777 (Uruguay) www.saltogrande.org




(" salto
grande,

Argentina-Uruguay

Estados Financieros 2019

Como consecuencia de la aplicacion de la citada resolucion se produjeron

variaciones en la composicién de las Inversiones No Comunes.

A continuacion se detalla la composicion de las cuentas de orden para los
cierres al 31/12/2019 y 31/12/2018:

AL 31.12.2019

ACTIVO

Expresado en USS

‘ ACTIVO CORRIENTE

ONCA |

ONCU

CONSOLIDADO |

EFECTIVO Y EQUIV. AL EFECTIVO
Bancos

INVERSIONES TEMPORARIAS
Depdsitos a plazo

CUENTAS POR COBRAR
Otros Créditos

5.084.636,15

3.754.034,81

8.838.670,96

5.084.636,15 3.754.034,81 8.838.670,96
4.535.408,90 0,00 4.535.408,90
4.535.408,90 0,00 4.535.408,90
57.729,98 145,90 57.875,88
57.729,98 145,90 57.875,88

9.677.775,03 | 3.754.180,71]

13.431.955,74 |

ACTIVO NO CORRIENTE ONCA | oncu CONSOLIDADO |
CUENTAS POR COBRAR
Anticipo a proveedores 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
INVERSIONES
Proyectos en ejecucién 879.790,71 406.350,00 1.286.140,71
879.790,71 406.350,00 1.286.140,71
879.790,71|  406.350,00 | 1.286.140,71 |
| TOTAL ACTIVO 10.557.565,74 | 4.160.530,71 | 14.718.09645 |
PASIVO
| PASIVO CORRIENTE ONCA | oncu CONSOLIDADO |
Cuentas por pagar 233.145,99 42.244,36 275.390,35
233.145,99 42.244,36 275.390,35
| PASIVO NO CORRIENTE ONCA | oncu CONSOLIDADO |
Cuentas por pagar 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
| TOTAL PASIVO 233.14599 | 4224436 27539035 |
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
Aporte R.A. 10.324.419,75 0,00 10.324.419,75
Aportes R.0.U. 0,00 4.118.286,35 4.118.286,35
10.324.419,75  4.118.286,35 14.442.706,10
TOTAL PATRIMONIO NETO 10.324.419,75 4.118.286,35 14.442.706,10

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

10.557.565,74

4.160.530,71

14.718.096,45
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AL 31.12.2018

ACTIVO

Expresado en USS

| ACTIVO CORRIENTE

ONCA |

ONCU

CONSOLIDADO |

EFECTIVO Y EQUIV. AL EFECTIVO

Bancos 3.132.947,82  3.748.868,72 6.881.816,54
3.132.947,82  3.748.868,72 6.881.816,54
INVERSIONES TEMPORARIAS
Depdsitos a plazo 1.061.200,00 0,00 1.061.200,00
1.061.200,00 0,00 1.061.200,00
CUENTAS POR COBRAR
Otros Créditos 62.882,55 3.797,99 66.680,54
62.882,55 3.797,99 66.680,54
4.257.030,37| 3.752.666,71|  8.009.697,08 |
ACTIVO NO CORRIENTE ONCA |  oncu | consoupapo |
CUENTAS POR COBRAR
Anticipo a proveedores 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

INVERSIONES
Proyectos en ejecucién

7.221.150,24

2.948.065,58

10.169.215,82

7.221.150,24

2.948.065,58

10.169.215,82

7.221.150,24 |

2.948.065,58 |

10.169.215,82 |

| TOTAL ACTIVO 11.478.180,61 | 6.700.732,29 | 1817891290 |
PASIVO
| PASIVO CORRIENTE ONCA | ONCU | consoupabo |
Cuentas por pagar 451.039,91 72.008,41 523.048,32
451.039,91 72.008,41 523.048,32
| PASIVO NO CORRIENTE ONCA | oncu | consoupabo |
Cuentas por pagar 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
| TOTAL PASIVO 45103991 | 7200841 | s523.04832 |
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
Aporte R.A. 11.027.140,70 0,00 11.027.140,70
Aportes R.O.U. 0,00 6.628.723,88 6.628.723,88
11.027.140,70  6.628.723,88 17.655.864,58
TOTAL PATRIMONIO NETO 11.027.140,70 6.628.723,88 17.655.864,58
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 11.478.180,61 6.700.732,29 18.178.912,90
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6.1.- INVERSIONES NO COMUNES ONCA

Durante el ejercicio 2019 se capitalizé el Proyecto en ejecucién “TRAFOS
SUBESTACION Y COL. ELIA” por U$S 6.401.237,83.

Como inversiones en Obras No Comunes argentinas al cierre del ejercicio 2019
solamente existe en ejecucion el proyecto “Parque Flora Regional’ que asciende a
U$S 879.790,71.

Por aplicacion de la Res. CTM 033/10, en 2019, tanto las erogaciones por
SAOTTA como las de inversiones menores se consideraron como gastos de la DAy
se bajaron de los aportes.

6.2.- INVERSIONES NO COMUNES ONCU

Durante el ejercicio 2019 se capitalizé el Proyecto en ejecucion “AMPLIACION
SGU-TRAMO 8 -NCU” por U$S 2.948.065,58.

Como inversiones en Obras No Comunes uruguayas al cierre del ejercicio 2019
solamente existe en ejecucion el proyecto “Parque Tecnoldgico” que asciende a U$S
406.350.

Por aplicacion de la Res. CTM 033/10, en 2019, las erogaciones por inversiones
menores se consideraron como gastos de la DU y se bajaron de los aportes.

6.3.- GASTOS ACTIVABLES

Hasta el ejercicio 2004 la CTM ha activado en los Estados Contables, en el
rubro Inversiones No Comunes — Ingenieria y Administracién, los gastos de cada
periodo necesarios para el mantenimiento de las Obras No Comunes.

Se entiende que a partir del 01/07/1994, fecha en que se firman las Notas
Reversales y se suspende la facturacién de energia, y que los Gobiernos comienzan
a efectlar los aportes necesarios y suficientes para financiar estas erogaciones, no
corresponde su activacidon con el consecuente aumento del Patrimonio.

Por lo tanto, los gastos de Obras No Comunes, a partir del 01/07/1994 han sido
detraidos de los Estados Contables de la CTM, por pertenecer a cada Gobierno,
deduciéndolos del patrimonio (Ver explicaciéon Nota 6).
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6.3.1.- GASTOS ACTIVABLES ONCA

El monto de gastos ONCA del periodo 01/07/1994 — 31/12/2019 que fueron
deducidos del patrimonio es de U$S 102.703.672,65 segun detalle:

GASTOS ONCA
01/07/94-30/06/95 1.004.084,68
01/07/95-30/06/96 825.323,71
01/07/96-31/12/96 415.420,32
01/01/97-31/12/97 1.664.210,09
01/01/98-31/12/98 5.106.211,90
01/01/99-31/12/99 4.026.291,82
01/01/00-31/12/00 2.969.404,45
01/01/01-31/12/01 2.110.954,07
01/01/02-31/12/02 1.220.753,83
01/01/03-31/12/03 3.280.774,82
01/01/04-31/12/04 1.979.715,43
01/01/05-31/12/05 2.638.545,35
01/01/06-31/12/06 2.358.809,98
01/01/07-31/12/07 2.493.310,84
01/01/08-31/12/08 1.726.080,77
01/01/09-31/12/09 2.618.728,28
01/01/10-31/12/10 11.451.255,43
01/01/11-31/12/11 5.760.043,21
01/01/12-31/12/12 3.622.074,96
01/01/13-31/12/13 6.938.380,07
01/01/14-31/12/14 6.032.025,56
01/01/15-31/12/15 7.470.342,24
01/01/16-31/12/16 4.333.716,02
01/01/17-31/12/17 6.005.665,87
01/01/18-31/12/18 8.024.754,87
01/01/19-31/12/19 6.626.794,08

TOTAL AL 31-12-2019 102.703.672,65

A partir de 2015 los gastos de Personal ONCA que tenian asignada la fuente NO
COMUN RA pasan a ser COMUN A CARGO RA segun el Memo de la Secretaria
General SGCTM/116/14, por lo cual no forman parte de los gastos capitalizables.
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6.3.2.- GASTOS ACTIVABLES ONCU

El monto de gastos ONCU del periodo 01/07/1994 — 31/12/2019 que fueron

deducidos del patrimonio es de U$S 14.568.045,22 segun detalle:

GERENCIA CONTABLE

GASTOS ONCU

01/07/94-30/06/95
01/07/95-30/06/96
01/07/96-31/12/96
01/01/97-31/12/97
01/01/98-31/12/98
01/01/99-31/12/99
01/01/00-31/12/00
01/01/01-31/12/01
01/01/02-31/12/02
01/01/03-31/12/03
01/01/04-31/12/04
01/01/05-31/12/05
01/01/06-31/12/06
01/01/07-31/12/07
01/01/07-31/12/08
01/01/09-31/12/09
01/01/10-31/12/10
01/01/10-31/12/11
01/01/12-31/12/12
01/01/13-31/12/13
01/01/14-31/12/14
01/01/15-31/12/15
01/01/16-31/12/16
01/01/17-31/12/17
01/01/18-31/12/18
01/01/19-31/12/19

526.559,26
494.195,55
88.262,81
230.112,97
233.934,46
233.167,29
239.033,84
169.369,24
137.118,99
205.748,84
157.593,10
202.732,42
217.336,17
432.004,42
368.346,51
327.710,50
879.606,64
849.617,55
959.603,77
851.634,55
959.427,90
1.201.073,90
1.130.882,90
833.557,25
1.180.715,87
1.458.698,52

TOTAL AL 31-12-2019 14.568.045,22
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NOTA 7: EMPRESA EN MARCHA

Las Notas Reversales del 31 de Julio de 1996 le inhibieron al Organismo su
capacidad para facturar la energia suministrada, potencia y regulacion con efecto
retroactivo al 18 de Mayo de 1994.

En sustitucion de esos ingresos los Gobiernos resolvieron aportar solamente
las partidas necesarias para financiar los gastos de operacién, mantenimiento y
reinversion necesarios para la continuidad operativa de la CTM.

Aun considerando como ingresos definitivos los aportes de los gobiernos, y los
cambios del presente ejercicio, resultado del revallo técnico contable, continuara
siendo recurrente la exposicibn de cuadros de resultados del ejercicio con
RESULTADO NETO NEGATIVO por no tener la CTM la capacidad de registrar los
suministros de energia cuantificados a valores razonables de plaza y mostrar
resultados coherentes.

NOTA 8: CONTINGENCIA MAXIMA POR DESPIDO

La contingencia maxima por despido al 31/12/2019 comparativa con el ejercicio
anterior es la siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
PERSONAL DE LA ROU 13.772.081,74 16.365.365,00
PERSONAL DE LA RA 14.252.909,77 14.400.772,00
TOTALES EN U$S 28.024.991,52 30.766.137,00

La Comisién no ha contabilizado provision alguna en ambos periodos por el
concepto arriba mencionado por entender que, al no preverse despidos generalizados,
corresponde asignar el cargo emergente de los despidos que aisladamente se
produzcan en los ejercicios en que ocurran.
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NOTA 9 - ADMINISTRACION DEL RIESGOS

A continuacion se evalla la exposicion de riesgos de la CTM, a saber:
* Riesgo cambiario.

La CTM recibe sus ingresos de los gobiernos en la moneda de origen de cada pais en
funcién del presupuesto definido al inicio del ejercicio, siendo sus egresos de fondos
financiados en funcidn de estos, por lo cual no se encuentra expuesto al riesgo tipo
de cambio.

* Riesgo de crédito.

La CTM no cuenta con una alta concentracion de créditos, ya que su facturacion es
por ingresos menores, por lo cual no se encuentra expuesto al riesgo de crédito.

* Riesgo de Liquidez.

La CTM financia sus inversiones y gastos con los aportes de los gobiernos, por lo cual
su principal riesgo es no mantener este financiamiento, el cual se minimiza con la
aprobacion por Ley de Presupuesto Nacional en Uruguay y por Resoluciones de la
Secretaria de Energia en el caso de Argentina.

NOTA 10: EVOLUCION DEL FINANCIAMIENTO

Desde que se discontinud la facturacién en forma retroactiva al 18.05.94, los
gobiernos han aportado, hasta la fecha, los fondos necesarios para cubrir los gastos
e inversiones de sus respectivas obras no comunes y los gastos de operacion y
mantenimiento del complejo mas la reinversion de las instalaciones del condominio,
los gastos que siendo comunes los gobiernos decidieron afrontar individualmente en
el marco de la Resolucion CTM 095/95; y los no comunes que las Delegaciones
realizan por cuenta de los gobiernos.

A continuacion se presenta el cuadro de evolucion de aportes elaborado segun
los siguientes conceptos:

TOTALES APORTADOS POR LOS GOBIERNOS: corresponde al 100% de los
aportes ingresados a la CTM.

FINANCIACION A OBRAS NO COMUNES: son los fondos necesarios para afrontar
las inversiones y gastos que la CTM realiza por cuenta de cada gobierno.

FINANCIAMIENTO NETO A GASTOS DE OP. Y MANTENIM. A C ARGO
GOBIERNOS: fondos que los gobiernos aportan individualmente para financiar los
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gastos de personal (Res. CTM 095/95) y otros indicados por resoluciones especificas.
En 2018 se incorporan como “Gastos a cargo” los generados por el plan de
Responsabilidad Social Empresarial (Res. MCTM 010/18).

APORTES A LA OBRA COMUN: es el excedente de aportes luego de aplicados a
los conceptos anteriores, que deberian ser iguales para ambos paises. Cuando no se
cumple la proporcion del 50%, las diferencias resultantes en la financiacion de la obra
comun pueden considerarse como un préstamo que el gobierno que aporta de mas le
hace al Organismo.

El siguiente cuadro muestra la evolucion de los aportes y su aplicacion desde
el ejercicio iniciado el 01.07.94 al 31.12.19

EVOLUCION DE LOS APORTES DE GOBIERNOS PARA REEMBOLSO
DE GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

| TOTALES APORTADOS POR PERIODO

| APORTES R.A. |  APORTESR.O.U. | CONSOLIDADOS
01/07/94 - 30/06/95 19.222.536,20 14.252.584,40 33.475.120,60
01/07/95 - 30/06/96 15.000.000,00 15.773.158,10 30.773.158,10
01/07/96 - 31/12/96 9.000.000,00 7.500.000,00 16.500.000,00
01/01/97 - 31/12/97 18.000.000,00 15.752.692,20 33.752.692,20

01/01/98 - 31/12/98
01/01/99 - 31/12/99
01/01/00 - 31/12/00
01/01/01 - 31/12/01
01/01/02 - 31/12/02
01/01/03 - 31/12/03
01/01/04 - 31/12/04
01/01/05 - 31/12/05
01/01/06 - 31/12/06
01/01/07 - 31/12/07
01/01/08 - 31/12/08
01/01/09 - 31/12/09
01/01/10 - 31/12/10
01/01/11 - 31/12/11
01/01/12 - 31/12/12
01/01/13 - 31/12/13
01/01/14 - 31/12/14
01/01/15 - 31/12/15
01/01/16 - 31/12/16
01/01/17 - 31/12/17
01/01/18 - 31/12/18
01/01/19 - 31/12/19

23.212.020,00
24.925.128,00
19.357.500,00
18.601.000,00

9.383.098,18
10.098.882,65
10.319.859,86
16.531.169,14
20.497.697,96
16.361.018,01
22.620.002,88
23.848.922,76
29.771.664,27
42.947.358,02
31.277.967,33
50.645.904,66
46.155.938,04
53.244.891,12
44.223.034,02
59.340.749,92
31.224.261,86
43.534.208,00

709.344.812,88

12.588.051,44
16.945.556,30
14.296.745,49
14.446.972,18
12.237.958,88
8.527.968,48
10.466.982,30
12.462.684,37
12.340.261,30
13.017.102,68
15.446.109,11
15.580.715,50
18.732.776,63
20.861.530,57
25.917.586,50
27.311.051,25
29.553.963,58
28.659.961,74
33.221.896,46
34.826.361,80
21.160.282,91
28.901.222,98
480.782.177,15

35.800.071,44
41.870.684,30
33.654.245,49
33.047.972,18
21.621.057,06
18.626.851,13
20.786.842,16
28.993.853,51
32.837.959,26
29.378.120,69
38.066.111,99
39.429.638,26
48.504.440,90
63.808.888,59
57.195.553,83
77.956.955,91
75.709.901,62
81.904.852,86
77.444.930,48
94.167.111,72
52.384.544,77
72.435.430,98
1.190.126.990,03
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MENOS: FINANCIACION A OBRAS NO COMUNES

| O.N.C.A. | O.N.C.U. | CONSOLIDADOS
01/07/94 - 30/06/95 160.736,40 0,00 160.736,40
01/07/95 - 30/06/96 82.052,81 0,00 82.052,81
01/07/96 - 31/12/96 1.470.876,85 0,00 1.470.876,85
01/01/97 - 31/12/97 1.717.950,53 0,00 1.717.950,53
01/01/98 - 31/12/98 4.775.099,75 232.679,53 5.007.779,28
01/01/99 - 31/12/99 4.415.476,18 76.885,48 4.492.361,66
01/01/00 - 31/12/00 4.505.770,51 240.547,14 4.746.317,65
01/01/01 - 31/12/01 1.043.630,39 174.463,29 1.218.093,68
01/01/02 - 31/12/02 992.705,56 136.358,24 1.129.063,80
01/01/03 - 31/12/03 3.468.869,61 189.246,79 3.658.116,40
01/01/04 - 31/12/04 2.126.309,13 157.061,14 2.283.370,27
01/01/05 - 31/12/05 3.063.528,91 201.887,37 3.265.416,28
01/01/06 - 31/12/06 9.731.035,93 207.492,16 9.938.528,09
01/01/07 - 31/12/07 1.748.503,82 414.269,72 2.162.773,54
01/01/08 - 31/12/08 4.040.876,01 468.649,54 4.509.525,55
01/01/09 - 31/12/09 4.776.262,91 322.781,52 5.099.044,43
01/01/10 - 31/12/10 8.993.238,78 773.982,94 9.767.221,72
01/01/11 - 31/12/11 15.882.585,82 748.889,52 16.631.475,34
01/01/12 - 31/12/12 (5.413.647,17) 1.173.822,51 (4.239.824,66)
01/01/13 - 31/12/13 11.897.550,62 952.477,44 12.850.028,06

01/01/14 - 31/12/14 9.379.483,04 2.372.810,11 11.752.293,15
01/01/15 - 31/12/15 5.447.300,03 2.428.489,28 7.875.789,31
01/01/16 - 31/12/16 6.292.409,07 5.847.842,43 12.140.251,50
01/01/17 - 31/12/17 15.313.132,93 6.180.866,38 21.493.999,31
01/01/18 - 31/12/18 -2.538.096,34 -5.073.596,13 -7.611.692,47
01/01/19 - 31/12/19 12.325.310,96 1.896.326,57 14.221.637,53

125.698.953,04 20.124.232,97 145.823.186,01

| FINANCIAMIENTO NETO A GASTOS DE OP. Y MANTENIM. A CARGO GOBIERNOS

| R.A. | R.O.U. | CONSOLIDADOS

01/07/94 - 30/06/95
01/07/95 - 30/06/96
01/07/96 - 31/12/96
01/01/97 - 31/12/97
01/01/98 - 31/12/98
01/01/99 - 31/12/99
01/01/00 - 31/12/00
01/01/01 - 31/12/01
01/01/02 - 31/12/02
01/01/03 - 31/12/03
01/01/04 - 31/12/04
01/01/05 - 31/12/05
01/01/06 - 31/12/06
01/01/07 - 31/12/07
01/01/08 - 31/12/08
01/01/09 - 31/12/09
01/01/10 - 31/12/10
01/01/11 - 31/12/11
01/01/12 - 31/12/12
01/01/13 - 31/12/13
01/01/14 - 31/12/14
01/01/15 - 31/12/15
01/01/16 - 31/12/16
01/01/17 - 31/12/17
01/01/18 - 31/12/18
01/01/19 - 31/12/19

17.965.181,42
14.505.754,87

7.723.251,67
14.806.833,92
15.247.280,72
16.152.652,75
13.231.656,12
13.984.652,71

4.744.544,21

4.495.923,11

6.000.171,61
10.907.048,01

7.415.293,05
12.333.244,74
16.033.192,33
14.531.032,84
18.586.652,16
23.479.527,08
30.565.146,46
31.164.242,18
30.198.751,40
38.489.047,52
30.659.701,11
34.713.818,48
29.266.932,64
24.199.967,00

15.511.216,49
13.120.075,98

5.746.382,80
13.115.181,27
12.215.087,75
11.760.842,22
12.079.498,55
11.748.724,08

7.790.874,69

6.018.681,61

7.988.953,87

9.411.252,60

9.522.832,69
10.276.719,86
12.318.651,96
12.743.682,62
14.748.658,66
16.681.844,95
18.016.930,85
20.372.290,48
19.911.786,64
18.524.891,94
17.636.374,71
19.373.701,88
21.552.778,62
20.368.440,33

33.476.397,91
27.625.830,85
13.469.634,47
27.922.015,19
27.462.368,47
27.913.494,97
25.311.154,67
25.733.376,79
12.535.418,90
10.514.604,72
13.989.125,48
20.318.300,61
16.938.125,74
22.609.964,60
28.351.844,29
27.274.715,46
33.335.310,82
40.161.372,03
48.582.077,31
51.536.532,66
50.110.538,04
57.013.939,46
48.296.075,82
54.087.520,36
50.819.711,26
44.568.407,33

481.401.500,11 358.556.358,10 839.957.858,21

GERENCIA CONTABLE

Sede Buenos Aires: Leandro Alem 449 Tel: +54 11 5554 3400 - Oficina Montevideo: Convencion 1343 Tel: +598 2902 0085
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande: Tel +54 345 4216612 (Argentina) y +598 473 27777 (Uruguay) www.saltogrande.org

Péag. 33 de 37




salto
grande

Argentina-Uruguay

Estados Financieros 2019

APORTES A LA OBRA COMUN
R.A. | R.O.U. |  DIFERENCIAS
01/07/94 - 30/06/95 1.096.618,38 (1.258.632,09) 2.355.250,47

01/07/95 - 30/06/96 412.192,32 2.653.082,12 (2.240.889,80)
01/07/96 - 31/12/96 (194.128,52) 1.753.617,20 (1.947.745,72)
01/01/97 - 31/12/97 1.475.215,55 2.637.510,93 (1.162.295,38)
01/01/98 - 31/12/98 3.189.639,53 140.284,16 3.049.355,37
01/01/99 - 31/12/99 4.356.999,07 5.107.828,60 (750.829,53)
01/01/00 - 31/12/00 1.620.073,37 1.976.699,80 (356.626,43)
01/01/01 - 31/12/01 3.572.716,90 2.523.784,81 1.048.932,09
01/01/02 - 31/12/02 3.645.848,41 4.310.725,95 (664.877,54)
01/01/03 - 31/12/03 2.134.089,93 2.320.040,08 (185.950,15)
01/01/04 - 31/12/04 2.193.379,12 2.320.967,29 (127.588,17)
01/01/05 - 31/12/05 2.560.592,22 2.849.544,40 (288.952,18)
01/01/06 - 31/12/06 3.351.368,98 2.609.936,45 741.432,53
01/01/07 - 31/12/07 2.279.269,45 2.326.113,10 (46.843,65)
01/01/08 - 31/12/08 2.545.934,54 2.658.807,61 (112.873,07)
01/01/09 - 31/12/09 4.541.627,01 2.514.251,36 2.027.375,65
01/01/10 - 31/12/10 2.191.773,33 3.210.135,03 (1.018.361,70)
01/01/11 - 31/12/11 3.585.245,12 3.430.796,10 154.449,02
01/01/12 - 31/12/12 6.126.468,04 6.726.833,14 (600.365,10)
01/01/13 - 31/12/13 7.584.468,04 5.986.283,33 1.597.828,53
01/01/14 - 31/12/14 6.577.703,60 7.269.366,83 (691.663,23)
01/01/15 - 31/12/15 9.308.543,57 7.706.580,52 1.601.963,05
01/01/16 - 31/12/16 7.270.923,84 9.737.679,32 (2.466.755,48)
01/01/17 - 31/12/17 9.313.798,51 9.271.793,54 42.004,97
01/01/18 - 31/12/18 4.495.425,56 4.681.100,42 (185.674,86)
01/01/19 - 31/12/19 7.008.930,04 6.636.456,08 372.473,96

102.244.359,73 102.101.586,08 142.773,65

Para la elaboracién del cuadro de evolucion de aportes se utiliza como insumo
el cuadro de calculo del financiamiento, que es elaborado por la CTM basandose en
el principio basico y fundamental de la contabilidad que es la ecuacion patrimonial.
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Se exponen los cuadros de financiamiento para los cierres al 31/12/2019 y

31/12/2018.

CALCULO DEL FINANCIAMIENTO AL 31.12.1 9

Expresado en U$S

| | o.comun | ACRA | ACRO.U | ONCA ONCU CONSOLIDADO |
DISPONIBILIDADES
Saldo inicial 5.048.151,98  1.364.003,98  1.434.113,53  4.194.147,82  3.748.868,72 15.789.286,03
Saldo final 4.618.823,98 507.423,29  1.530.518,83  9.620.045,05  3.754.034,81 20.030.845,96
(429.328,00)  (856.580,69) 96.40530  5.425.897,23 5.166,09 4.241.559,93
ORIGENES
E('j)’:;:‘ggg“ Cuentas por 17.223,16 35.034,08 813,66 5.152,57 3.652,09 61.875,56
ng)’:‘;:‘ﬁgii’t‘egue“tas por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disminucién Stock 16.739,32 0,00 0,00 0,00 0,00 16.739,32
Aumento Pasivo 250.822,73 36.214,26 522.702,03 0,00 0,00 809.739,02
284.785,21 71.248,34 523.515,69 5.152,57 3.652,09 888.353,90
APLICACIONES
Resultados del Ejercicio 11.212.83373  25.127.796,03  20.795.550,72  6.626.794,08  1.458.698,52 65.221.673,08
Aumento Créditos ctes. 1.373,19 0,00 0,00 0,00 0,00 1.373,19
9‘223{‘;8 Propiedad, Planta 3.145.292,41 0,00 0,00 59.878,30 406.350,00 3.611.520,71
Disminucién Pasivo 0,00 0,00 0,00 217.893,92 29.764,05 247.657,97
14.359.499,33  25.127.796,03  20.795.550,72  6.904.566,30  1.894.812,57 69.082.224,95
| FINANCIAMIENTO | (13.645.386,12) | (24.199.967,00) | (20.368.440,33) | (12.325.310,96) | (1.896.326,57) | (72.435.430,98) |
| CALCUL O DEL FINANCIAMIENTO AL 31.12.18 |
Expresado en U$S
| | ocomun | ACRA | ACROU | oONcA | ONcU CONSOLIDADO |
DISPONIBILIDADES
Saldo inicial 8.390.669,88 0,00 0,00 14.758.022,69  10.010.631,32 33.150.323,89
Saldo final 5.048.151,98  1.364.003,98  1.434.11353  4.194.147,82  3.748.868,72 15.789.286,03
(3.342.517,90)  1.364.003,98  1.434.11353 (10.563.874,87) (6.261.762,60)  (17.370.037,86)
ORIGENES
Disminucién Cuentas por 149.954,21 0,00 0,00 67.236,15 0,00 217.190,36
cobrar ctes.
ng;:‘;p‘rjlgi‘;rt‘eg“e”tas por 116,78 0,00 0,00 0,00 0,00 116,78
Aumento Pasivo 0,00 0,00 95.552,12 31.715,68 0,00 127.267,80
150.070,99 0,00 95.552,12 98.951,83 0,00 344.574,94
APLICACIONES
Resultados del Ejercicio 7.947.268,27  27.307.517,30  20.213.237,17  8.024.754,87  1.180.715,87 64.673.493,48
g‘gge”m Cuentas por cobrar 0,00 42.851,89 980,04 0,00 3.797,99 47.629,92
Aumento Almacenes 99.489,71 0,00 0,00 0,00 0,00 99.489,71
?‘ggﬁi”[;g Propiedad, Planta 4.370.287,01 0,00 0,00 99.975,49 1.431,08 4.471.693,58
Disminucién Pasivo 252.069,88 552.550,47 0,00 0,00 2.221,53 806.850,88
12.669.114,87  27.902.928,66  20.214.217,21  8.124.730,36  1.188.166,47 70.099.157,57
FINANCIAMIENTO | (9.176.525,98) | (29.266.932,64) | (21.552.778,62) | 2.538.096,34 | 5.073.506,13| (52.384.544,77) |
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El célculo del financiamiento busca identificar el total de gastos e inversiones
financiadas con cada tipo de fuente (Comun, Comun a Cargo, No Comun Argentina y
No Comun Uruguaya), a los efectos de determinar qué proporcién de los fondos
recibidos de los gobiernos los cubrieron.

Tomando como punto de partida el cumplimiento de la ecuacion patrimonial en
cada fuente de financiamiento y los aportes realizados por los gobiernos en forma
consolidada, se despeja como variable en cada columna el aporte por fuente de
financiamiento.

Una vez obtenida la discriminacion, la informacion es trasladada al cuadro de
evolucion de aportes.

En el cuadro de evolucion de aportes, se verifica un desfinanciamiento de la
ROU para la obra comin de U$S 142.773,65 acumulados.

En la medida que los aportes recibidos de cada gobierno fueron asignados, en
primer lugar para la obra no comun, luego para la comun a cargo y el remanente a la
obra comun, los aportes para la obra comun no se distribuyen en un 50% igual a cada
pais.

Cabe mencionar que el total de aportes ROU efectuados durante el 2019 no
fueron suficientes para cubrir las erogaciones del ejercicio (obra no comun + obra a
cargo + obra comun), financiando el importe faltante con una disminucion de las
disponibilidades. Por su parte, en el caso de la RA, el total de aportes efectuados
durante el 2019 fueron suficientes para cubrir las erogaciones del ejercicio (obra no
comun + obra a cargo + obra comun), impactando el importe sobrante en un
incremento de las disponibilidades.

La caja ROU disminuy6 U$S 186.236,98 por debajo de sus aportes en menos.
La caja RA se increment6 U$S 186.236,98 por debajo de sus aportes en més. Es decir
que la RA financio dicho importe a la ROU.
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‘ CALCULO DEL FINANCIAMIENTO AL 31.12.19

Expresado en U$S

CONTABLE
RA | ROU CONSOLIDADO
APORTES GOBIERNOS
Aporte RA 43.534.208,00 0,00 43.534.208,00
Aporte ROU 0,00 28.901.222,98 28.901.222,98
43.534.208,00 28.901.222,98 72.435.430,98
ORIGENES
Disminucién Cuentas por cobrar ctes. 48.798,23 13.077,33 61.875,56
Disminucion Stock 8.369,66 8.369,66 16.739,32
Aumento Pasivo 161.625,63 648.113,40 809.739,02
318.828,42 769.595,29 1.088.423,71
APLICACIONES
Resultados del Ejercicio 37.361.006,98 27.860.666,09 65.221.673,06
Aumento Créditos ctes. 686,60 686,60 1.373,19
Aumento Propiedad, Planta y Equipo 1.632.524,51 1.978.996,21 3.611.520,71
Disminucién Pasivo 217.893,92 29.764,05 247.657,97
39.212.112,00 29.870.112,94 69.082.224,93
| FINANCIAMIENTO (38.993.318,48) | (29.200.552,55) | (68.193.871,03) |
| APORTES EN MAS / MENOS 4.540.889,52 | (299.329,57) | 4.241.559,95 |
| VARIACION DE CAJA 4.354.652,54 | (113.092,61) | 4.241.559,93 |
é'Z?ETES B (186.236,98) 186.236,98 0,00
GERENCIA CONTABLE
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Comision Técnica Mixta de Salto Grande

EVOLUCION PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 2019 - COMPARA TIVO CON EJERCICIO 2018

ANEXO |

VALOR DE ORIGEN VALOR AL CIERRE VALOR AL CIERRE
NETO INCREMENTO/ | VALOR AL CIERRE VALOR AL CIERRE
INICIO 2019 ALTAS BAJAS FINAL 2019 AMORT ALTAS BAJAS FINAL 2019 RESULTANTEAL | DISMINUCION DEL EJERCICIO DEL EJERCICIO
31.12.19 POR REVALUO 31.12.19 31.12.18
GENERACION
OBRA CIVIL 334.460.657,65 334.460.657,65 (12.117.255,76) (12.117.255,76) 322.343.401,89 5.068.233,35 327.411.635,24 334.460.657,65
TURBINAS Y GEN. 156.928.420,66 1.064.187,07  (406.828,95) 157.585.778,78 (16.134.045,61) (42.951,79) 4470653 (16.132.290,87) 141.453.487,91 11.682.568,75 153.136.056,66 156.928.420,66
COMPUERTAS RADIALES 17.686.030,29 17.686.030,29 (2.130.712,65) (2.130.712,65) 15.555.317,64 178.860,24 15.734.177,88 17.686.030,29
COMPUERTAS PLANAS 41,550.460,77 41,559.460,77 (6.596.024,20) (6.596.024,20) 34.963.436,57 4.838.406,32 39.801.842,89 41.559.460,77
GRUAS 2.124.239,49 2.124.239,49 (643.412,84) (643.412,84) 1.480.826,65 414.499,15 1.895.325,80 2.124.239,49
TABLEROS 1.443,090,27 (478.906,61) 964.183,66 (425.904,23) 133.727,35 (292.176,88) 672.006,78 191.986,39 863.993,17 1.443.090,27
SERV. AUXILIARES 7.500.656,98 315.426,92 (42.583,70) 7.773.500,20 (1.233.658,05) (8.171,14) 7.745,52 (1.234.083,67) 6.530.416,53 841.507,32 7.380.923,85 7.500.656,98
TALLERES Y LAB. 28.647,37 28.647,37 (8.681,02) (8.681,02) 19.966,35 5.581,29 25.547,64 28.647,37
ESCALA PECES 252.373,26 252.373,26 (76.476,74) (76.476,74) 175.896,52 42.402,24 218.298,76 252.373,26
TRANSFORMADORES
TRANSFORMADORES 19.564.263,66 19.564.263,66 (1.065.635,32) (1.065.635,32) 18.498.628,34 715.342,47 19.213.970,81 19.564.263,66
EQUIPO ELECTRICO 9.489.380,34 (21.043,76) 9.468.336,58 (783.318,29) 6.376,88 (776.941,41) 8.691.395,17 877.952,53 9.569.347,70 9.489.380,34
LINEAS
LINEAS 500 KV 16.806.543,28 16.806.543,28 (2.024.884,48) (2.024.884,48) 14.781.658,80 277.257,29 15.058.916,09 16.806.543,28
EQ. MANTENIMIENTO 870.515,80 31,31 870.547,11 (76.223,82) (1,06) (76.224,88) 794.322,23 96.581,74 890.903,97 870.515,80
SUBESTACIONES
OBRA CIVIL 7.628.337,99 7.628.337,99 (465.958,45) (465.958,45) 7.162.379,54 (183.924,25) 6.978.455,29 7.628.337,99
EDIFICIOS 3.184.854,01 3.184.854,01 (194.198,42) (194.198,42) 2.990.655,59 17.692,30 3.008.347,89 3.184.854,01
TRANSFORMADORES 8.203.485,10 49.040,00 8.252.525,10 (543.138,32) (1.238,01) (544.376,33) 7.708.148,77 2.593.556,96 10.301.705,73 8.203.485,10
EQ. ELECTRICOS 6.206.552,46 319,96  (128.641,89) 6.078.230,53 (1.286.306,96) (22,00) 26.722,86 (1.259.606,10) 4.818.624,43 1.432.027,12 6.250.651,55 6.206.552,46
SERV. AUX. 828.294,83 7.772,000  (119.585,86) 716.480,97 (114.754,98) (263,86) 21.789,88 (93.228,96) 623.252,01 86.077,32 709.329,33 828.294,83
TABLEROS AUT. 1.472.626,83 (265.999,96) 1.206.626,87 (364.296,44) 71.891,87 (292.404,57) 914.222,30 306.626,86 1.220.849,16 1.472.626,83
INDUCTORES 2.570.683,30 (108.125,16) 2.462.558,14 (683.281,73) 29.223,02 (654.058,71) 1.808.499,43 687.720,04 2.496.219,47 2.570.683,30
ESTRUCT. METALICA 1.511.673,33 1.511.673,33 (166.117,94) (166.117,94) 1.345.555,39 51.742,43 1.397.297,82 1.511.673,33
INTERCONEXION 1.059.645,82 12.594,00 1.072.239,82 (150.642,30) (427,57 (151.069,87) 921.169,95 124.383,97 1.045.553,92 1.059.645,82
NAVEGACION
OBRA CIVIL 36.480.547,47 2.194.332,51 38.683.879,98 (1.158.398,33) (31.641,32) (1.190.039,65) 37.493.840,33 572.951,17 38.066.791,50 36.480.547,47
ELEM. MECANICOS 379.776,92 379.776,92 (115.083,91) (115.083,91) 264.693,01 74.876,35 339.569,36 379.776,92
FERROVIAL
OBRA CIVIL 90.562,31 90.562,31 (5.958,05) (5.958,05) 84.604,26 773,93 85.378,19 90.562,31
OTROS BIENES
OBRAS CIVILES 4.388.815,39 4.388.815,39 (285.687,58) (285.687,58) 4,103.127,81 18.588,04 4.121.715,85 4.388.815,39
EDIFICIOS 5.434.384,71 240.050,34 5.674.435,05 (140.798,34) (4.849,02) (145.647,36) 5.528.787,69 (77.105,68) 5.451.682,01 5.434.384,71
MUEBLES 51.024,52 51.024,52 (4.638,59) (4.638,59) 46.385,93 444,61 46.830,54 51.024,52
RODADOS 2.938.074,15 257.912,00,  (330.126,70) 2.865.859,45 (396.935,40) (27.080,77) 51.228,26 (372.787,91) 2.493.071,54 510.044,37 3.003.115,91 2.938.074,15
MAQ. Y EQUIP. 2.189.715,30 210.776,63 2.400.491,93 (157.768,26) (7.999,61) (165.767,87) 2.234.724,06 229.665,31 2.464.389,37 2.189.715,30
INST. Y APA. 3.217.731,21 244.205,71 3.461.936,92 (526.110,88) (23.154,71) (549.265,59) 2.912.671,33 869.830,16 3.782.501,49 3.217.731,21
EQUIPOS TRANSM. 1.181.205,87 357.339,78 1.538.545,65 (119.052,72) (19.842,18) (138.894,90) 1.399.650,75 (23.657,36) 1.375.993,39 1.181.205,87
INFORMATICA 728.863,32 51.764,48 780.627,80 (169.657,53) (5.435,27) (175.092,80) 605.535,00 90.312,27 695.847,27 728.863,32
EST. TELEMETRICAS 549.651,56 549.651,56 (21.192,44) (21.192,44) 528.459,12 13.149,91 541.609,03 549.651,56
PAV. Y OB. VIALES 6.466.714,82 40.454,42 6.507.169,24 (203.224,71) (583,34) (203.808,05) 6.303.361,19 (19.781,26) 6.283.579,93 6.466.714,82
SISTEMA SUPERVISOR
SISTEMA SUPERVISOR 2.298.193,66 2.298.193,66 (632.071,18) (632.071,18) 1.666.122,48 309.148,78 1.975.271,26 2.298.193,66
PROY. EN EJECUCION 14.632.049,29 3.856.119,42|  (3.722.557,37) 14.765.611,34 14.765.611,34 14.765.611,34 14.632.049,29
MATERIALES ACTIV. 505.891,52 379.229,00)  (298.896,13) 586.224,39 586.224,39 586.224,39 505.891,52
REPUESTOS PRINCIPALES 10.292.524,46 (11.524,05) 10.281.000,41 10.281.000,41 (235.127,23) 10.045.873,18 10.292.524,46
ANTICIPO COMPRA PROPIEDAD, 918.235,64 707.457,68)  (908.900,68) 716.792,64 716.792,64 716.792,64 918.235,64
PLANTA Y EQUIPO
‘ TOTAL 2019 734.133.395,61 0.989.01323 | (6.843.720,82) | 737.278.688,02 (51.221.506,47) | (173.661,65) | 393.412,17 | (51.001.755,95) 686.276.932,07 32.681.195,20 718.958.127,27 734.133.395,61
‘ TOTAL 2018 821.830.967,89 13.952.286,89 | (9.581.999,88) | 826.201.254,90 ‘ ‘ (55.731.685,39) | (531.559,85) 53.222,70 (56.210.022,54) ‘ ‘ 769.991.232,36 | (35.857.836,75) 734.133.395,61 ‘ ‘ 734.133.395,61




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS CHSG POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/ 19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
comun A RA e

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Gastos de Funcionamiento
AUDITORIA EXTERNA 48.000,00 0,00 0,00 48.000,00 48.000,00
AVISOS P/LICITACIONES 18.957,74 60,45 433,98 19.452,17 11.931,86
BAJA BIENES DE USO 1.926.574,95 0,00 0,00 1.926.574,95 356.461,37
CAFETERIA 27.897,40 0,00 0,00 27.897,40 30.132,79
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 187.094,03 0,00 0,00 187.094,03 205.027,24
CONSULTORIAS 621.349,71 0,00 0,00 621.349,71 464.713,62
CONTRATACIONES HIDROLOGIA 181.584,00 0,00 0,00 181.584,00 29.311,02
CONTRATACIONES MEDICINA LABORAL 7.769,19 0,00 0,00 7.769,19 1.740,09
CONTRATACIONES SEGURIDAD INDUSTRIAL 48.165,68 0,00 0,00 48.165,68 33.653,79
CONTRATACIONES AUSCULTACION 4.703,11 0,00 0,00 4.703,11 0,00
CONTROL DE PLAGAS 32.728,47 0,00 0,00 32.728,47 39.022,36
DONACION SERVICIOS 48.730,50 0,00 0,00 48.730,50 30.645,30
ECOLOGIA 168.713,51 0,00 0,00 168.713,51 141.967,16
ELEMENTOS SEGURIDAD E INCENDIO 15.110,64 0,00 0,00 15.110,64 25.884,40
ENERGIA ELECTRICA 24.374,40 0,00 0,00 24.374,40 26.560,33
EVENTOS ORGANIZACIONALES 69.791,35 0,00 0,00 69.791,35 70.623,05
FLETES - CORRESPONDENCIA 109.987,04 0,00 0,00 109.987,04 64.702,06
FUNCIONAMIENTO PEAJE 168.673,66 0,00 0,00 168.673,66 226.487,10
GASTOS BANCARIOS 18.918,67 0,00 0,00 18.918,67 32.278,09
GASTOS BANCARIOS RSG 398,06 0,00 0,00 398,06 0,00
GASTOS DE IMPORTACION 78.684,24 0,00 0,00 78.684,24 67.222,38
GESTION DE LA CALIDAD 42.066,06 0,00 0,00 42.066,06 39.180,09
GESTION DE RESIDUOS 22.495,92 0,00 0,00 22.495,92 27.076,83
HONORARIOS JUECES, GASTOS SECRETARIA Y VIATICOS 34.071,51 0,00 0,00 34.071,51 11.556,96
INSUMOS Y REPUESTOS INFORMATICOS Y COMUNICACIONES 575.159,91 0,00 0,00 575.159,91 331.721,40
INTERNET Y TV 124.514,28 0,00 0,00 124.514,28 126.310,99
LIMPIEZA DE OFICINAS 867.223,06 0,00 0,00 867.223,06 877.012,88
MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO 98.315,95 0,00 0,00 98.315,95 119.320,37
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 433.634,91 0,00 0,00 433.634,91 540.464,62
MANTENIMIENTO HARDWARE - SOFTWARE 731.202,07 0,00 0,00 731.202,07 787.351,28
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES 2.424.268,64 0,00 0,00 2.424.268,64 1.350.350,64
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES / OF. E INST Y VARIOS 522.117,56 0,00 0,00 522.117,56 628.660,71
MANTENIMIENTO RED TELEMETRICA 43.099,08 0,00 0,00 43.099,08 42.956,33
MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE 105.584,13 0,00 0,00 105.584,13 97.732,89
MATERIALES 1.504.061,81 0,00 0,00 1.504.061,81 1.332.020,27
MEJORA AMBIENTE LABORAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAPELERIA Y UTILES 27.419,33 0,00 0,00 27.419,33 26.178,88
PUBLICACIONES - DIARIOS - REVISTAS 20.038,73 0,00 0,00 20.038,73 23.574,05
RELACIONES INSTITUCIONALES 151.478,57 0,00 0,00 151.478,57 123.121,25
REPRESENTACION INSTITUCIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 21.391,24 0,00 0,00 21.391,24 97.646,91
SERVICIOS CONTRATADOS 91.094,18 0,00 0,00 91.094,18 210.102,81
SEGURIDAD Y VIGILANCIA 61.396,58 0,00 0,00 61.396,58 41.469,38
SALUD OCUPACIONAL 1.399,77 0,00 0,00 1.399,77 6.586,45
TELEFONIA 71.773,66 0,00 0,00 71.773,66 85.398,76
TRANSMISION DE DATOS 61.899,89 0,00 0,00 61.899,89 47.856,34
VARIOS 33.087,21 0,00 0,00 33.087,21 61.584,45
PROVISION POR LITIGIOS 0,00 4.256,64 755,26 5.011,90 30.545,47
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 11.877.000,40 4.317,09 1.189,24 11.882.506,73 8.972.145,02

Gastos de Seguros
OTROS SEGUROS 8.153,46 0,00 0,00 8.153,46 7.286,48
RESPONSABILIDAD CIVIL 101.652,00 0,00 0,00 101.652,00 101.652,00
SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE 28.092,51 0,00 0,00 28.092,51 29.504,98
TODO RIESGO - DANO 989.184,00 0,00 0,00 989.184,00 975.456,50
TOTAL GASTOS DE SEGUROS 1.127.081,97 0,00 0,00 1.127.081,97 1.113.899,96
ITOTAL GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 13.004.082,37 4.3 17,09 1.189,24 13.009.588,70' 10.086.044,98'




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS CHSG POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/ 19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

comun A RA e

GASTOS DE PERSONAL RA-ROU

Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales
APORTE P/ FONDO SUPL P/ RETIRO 0,00 1.166.354,09 89.981,31 1.256.335,40 1.450.698,36
ASIGNACION NO REMUNERATIVA 0,00 4.864,03 4.095,14 8.959,17 31.129,00
CONTRIBUCIONES SOCIALES 0,00 1.801.278,32 15.319,14 1.816.597,46 2.086.162,17
EMOLUMENTOS 0,00 296.880,37 370.229,66 667.110,03 797.904,47
HORAS EXTRA 0,00 817.264,62 764.868,53 1.582.133,15 1.546.208,85
INDEMNIZACION P/RETIRO 0,00 965.518,86 1.884.280,57 2.849.799,43 3.031.133,81
PASANTIAS 0,00 0,00 25.216,19 25.216,19 26.605,96
PERSONAL ONCA 0,00 536.749,98 0,00 536.749,98 797.416,70
SALARIO FAMILIAR 0,00 146.556,04 96.476,18 243.032,22 250.217,28
REMUNERACIONES 0,00 14.267.609,40 14.244.357,72 28.511.967,12 31.357.318,32
TOTAL GASTOS DE REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES 0,00 20.003.07 5,71 17.494.824,44 37.497.900,15| 41.374.794,92

Otros Gastos en Personal
ATENCIONES Y AGASAJOS 2.142,89 0,00 0,00 2.142,89 7.746,08
CAPACITACIONES ESPECIFICA, CORPORATIVA Y OTROS GASTOS 91.098,15 46.395,24 47.868,92 185.362,31 231.888,40
ENFERMERIA Y GUARDIAS 265.974,93 0,00 0,00 265.974,93 298.397,09
INDUMENTARIA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE PROTECCION 214.890,61 0,00 0,00 214.890,61 81.530,44
OBRAS SOCIALES - OTROS GASTOS MEDICOS 4.213,74 1.624.668,02 903.343,00 2.532.224,76 2.749.902,02
OTROS GASTOS DE PERSONAL 5.598,89 30.237,97 40.799,87 76.636,73 105.230,38
OTROS GASTOS DE VIAJE 0,00 12.843,98 13.543,55 26.387,53 28.508,71
REFACCION ALIMENTARIA AL PERSONAL 0,00 44.335,15 44.332,48 88.667,63 86.955,36
SEGURO PERSONAL 0,00 150.472,57 127.010,51 277.483,08 308.833,78
TRANSPORTE 0,00 338.249,79 354.332,77 692.582,56 746.019,88
VIATICOS 0,00 278.529,99 301.935,73 580.465,72 589.664,83
TOTAL OTROS GASTOS EN PERSONAL 583.919,21 2.525.732,71 1.833.166,83 4.942.818,75 5.234.676,97
I TOTAL GASTOS DE PERSONAL RA-ROU 583.919,21 22.528.808,42 19.327.991,27 42.440.718,90| 46.609.471,89'
RESPONSABILIDAD SOCIAL
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 0,00 2.670.405,35 0,00 2.670.405,35 1.078.561,60
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 0,00 2.670.405,35 0,00 2.670.405,35 1.078.561,60
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 0,00 0,00 1.578.200,92 1.578.200,92 1.086.026,59
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 0,00 0, 00 1.578.200,92 1.578.200,92 1.086.026,59
I TOTAL GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 0,00 2.670.405,35 1.578.200,92 4.248.606,27' 2.164.588,19'

| TOTAL

13.588.001,58

25.203.530,86

20.907.381,43

59.698.913,87|

58.860.105,06|




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS BID POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/ 19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
CONSOLIDADO AL CONSOLIDADO AL
31/12/19 31/12/18

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Gastos de Funcionamiento
AUDITORIA EXTERNA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVISOS P/LICITACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAJA BIENES DE USO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAFETERIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSULTORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATACIONES HIDROLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATACIONES MEDICINA LABORAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATACIONES SEGURIDAD INDUSTRIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATACIONES AUSCULTACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTROL DE PLAGAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONACION SERVICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ECOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELEMENTOS SEGURIDAD E INCENDIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENERGIA ELECTRICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EVENTOS ORGANIZACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLETES - CORRESPONDENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNCIONAMIENTO PEAJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS BANCARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS BANCARIOS RSG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE IMPORTACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTION DE LA CALIDAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTION DE RESIDUOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HONORARIOS JUECES, GASTOS SECRETARIA Y VIATICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INSUMOS Y REPUESTOS INFORMATICOS Y COMUNICACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERNET Y TV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIMPIEZA DE OFICINAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO HARDWARE - SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES / OF. E INST Y VARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO RED TELEMETRICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEJORA AMBIENTE LABORAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAPELERIA Y UTILES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUBLICACIONES - DIARIOS - REVISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RELACIONES INSTITUCIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REPRESENTACION INSTITUCIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICIOS CONTRATADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEGURIDAD Y VIGILANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALUD OCUPACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TELEFONIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSMISION DE DATOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISION POR LITIGIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de Seguros
OTROS SEGUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILIDAD CIVIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TODO RIESGO - DANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GASTOS DE SEGUROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ITOTAL GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00I




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS BID POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/ 19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
comuN i RA e B
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU
Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales
APORTE P/ FONDO SUPL P/ RETIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASIGNACION NO REMUNERATIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUCIONES SOCIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMOLUMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HORAS EXTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDEMNIZACION P/RETIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASANTIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL ONCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALARIO FAMILIAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTAL GASTOS DE REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos en Personal
ATENCIONES Y AGASAJOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPACITACIONES ESPECIFICA, CORPORATIVA Y OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENFERMERIA Y GUARDIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDUMENTARIA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE PROTECCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBRAS SOCIALES - OTROS GASTOS MEDICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS GASTOS DE PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS GASTOS DE VIAJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REFACCION ALIMENTARIA AL PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEGURO PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIATICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTAL OTROS GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I TOTAL GASTOS DE PERSONAL RA-ROU 0,00 0,00 0,00 0,00I 0,00I
RESPONSABILIDAD SOCIAL
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00
I TOTAL GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00I
| TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00}




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO FINAL IZADO AL 31/12/19 COMPARATIVO CON EL
EJERCICIO ANTERIOR
a0 coroipmo ] [CoRoiERD

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Gastos de Funcionamiento
AUDITORIA EXTERNA 48.000,00 0,00 48.000,00 48.000,00
AVISOS P/LICITACIONES 19.452,17 0,00 19.452,17 11.931,86
BAJA BIENES DE USO 1.926.574,95 0,00 1.926.574,95 356.461,37
CAFETERIA 27.897,40 0,00 27.897,40 30.132,79
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 187.094,03 0,00 187.094,03 205.027,24.
CONSULTORIAS 621.349,71 0,00 621.349,71 464.713,62
CONTRATACIONES HIDROLOGIA 181.584,00 0,00 181.584,00 29.311,02
CONTRATACIONES MEDICINA LABORAL 7.769,19 0,00 7.769,19 1.740,09
CONTRATACIONES SEGURIDAD INDUSTRIAL 48.165,68 0,00 48.165,68 33.653,79
CONTRATACIONES AUSCULTACION 4.703,11 0,00 4.703,11 0,00
CONTROL DE PLAGAS 32.728,47 0,00 32.728,47 39.022,36
DONACION SERVICIOS 48.730,50 0,00 48.730,50 30.645,30
ECOLOGIA 168.713,51 0,00 168.713,51 141.967,16
ELEMENTOS SEGURIDAD E INCENDIO 15.110,64 0,00 15.110,64 25.884,40
ENERGIA ELECTRICA 24.374,40 0,00 24.374,40 26.560,33
EVENTOS ORGANIZACIONALES 69.791,35 0,00 69.791,35 70.623,05
FLETES - CORRESPONDENCIA 109.987,04 0,00 109.987,04 64.702,06
FUNCIONAMIENTO PEAJE 168.673,66 0,00 168.673,66 226.487,10
GASTOS BANCARIOS 18.918,67 0,00 18.918,67 32.278,09
GASTOS BANCARIOS RSG 398,06 0,00 398,06 0,00
GASTOS DE IMPORTACION 78.684,24 0,00 78.684,24 67.222,38
GESTION DE LA CALIDAD 42.066,06 0,00 42.066,06 39.180,09
GESTION DE RESIDUOS 22.495,92 0,00 22.495,92 27.076,83
HONORARIOS JUECES, GASTOS SECRETARIA Y VIATICOS 34.071,51 0,00 34.071,51 11.556,96
INSUMOS Y REPUESTOS INFORMATICOS Y COMUNICACIONES 575.159,91 0,00 575.159,91 331.721,40
INTERNET Y TV 124.514,28 0,00 124.514,28 126.310,99
LIMPIEZA DE OFICINAS 867.223,06 0,00 867.223,06 877.012,88
MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO 98.315,95 0,00 98.315,95 119.320,37
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 433.634,91 0,00 433.634,91 540.464,62
MANTENIMIENTO HARDWARE - SOFTWARE 731.202,07 0,00 731.202,07 787.351,28
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES 2.424.268,64 0,00 2.424.268,64 1.350.350,64
MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES / OF. E INST Y VARIOS 522.117,56 0,00 522.117,56 628.660,71
MANTENIMIENTO RED TELEMETRICA 43.099,08 0,00 43.099,08 42.956,33
MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE 105.584,13 0,00 105.584,13 97.732,89
MATERIALES 1.504.061,81 0,00 1.504.061,81 1.332.020,27
MEJORA AMBIENTE LABORAL 0,00 0,00 0,00 0,00
PAPELERIA Y UTILES 27.419,33 0,00 27.419,33 26.178,88
PUBLICACIONES - DIARIOS - REVISTAS 20.038,73 0,00 20.038,73 23.574,05
RELACIONES INSTITUCIONALES 151.478,57 0,00 151.478,57 123.121,25
REPRESENTACION INSTITUCIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 21.391,24 0,00 21.391,24 97.646,91
SERVICIOS CONTRATADOS 91.094,18 0,00 91.094,18 210.102,81
SEGURIDAD Y VIGILANCIA 61.396,58 0,00 61.396,58 41.469,38
SALUD OCUPACIONAL 1.399,77 0,00 1.399,77 6.586,45
TELEFONIA 71.773,66 0,00 71.773,66 85.398,76
TRANSMISION DE DATOS 61.899,89 0,00 61.899,89 47.856,34/
VARIOS 33.087,21| 0,00 33.087,21 61.584,45
PROVISION POR LITIGIOS 5.011,90 0,00 5.011,90 30.545,47
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 11.882.506,73' 0,00 11.882.506,73] 8.972.145,02]

Gastos de Seguros
OTROS SEGUROS 8.153,46 0,00 8.153,46 7.286,48
RESPONSABILIDAD CIVIL 101.652,00 0,00 101.652,00 101.652,00
SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE 28.092,51 0,00 28.092,51 29.504,98
TODO RIESGO - DANO 989.184,00 0,00 989.184,00 975.456,50
TOTAL GASTOS DE SEGUROS 1.127.081,97 0,00 1.127.081,97| 1.113.899,96
|TOTAL GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 13.009.5 88,70 0,00 13.009.588,70| 10.086.044,98'




ANEXO Il

CUADRO DE GASTOS CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO FINAL IZADO AL 31/12/19 COMPARATIVO CON EL
EJERCICIO ANTERIOR
e w»  Cowonoo]  [GOWOUDRD
GASTOS DE PERSONAL RA-ROU
Gastos de Remuneraciones y Cargas Sociales
APORTE P/ FONDO SUPL P/ RETIRO 1.256.335,40 0,00 1.256.335,40 1.450.698,36
ASIGNACION NO REMUNERATIVA 8.959,17 0,00 8.959,17 31.129,00
CONTRIBUCIONES SOCIALES 1.816.597,46 0,00 1.816.597,46 2.086.162,17
EMOLUMENTOS 667.110,03 0,00 667.110,03 797.904,47
HORAS EXTRA 1.582.133,15 0,00 1.582.133,15 1.546.208,85
INDEMNIZACION P/RETIRO 2.849.799,43 0,00 2.849.799,43 3.031.133,81
PASANTIAS 25.216,19 0,00 25.216,19 26.605,96
PERSONAL ONCA 536.749,98 0,00 536.749,98 797.416,70
SALARIO FAMILIAR 243.032,22 0,00 243.032,22 250.217,28
REMUNERACIONES 28.511.967,12 0,00 28.511.967,12 31.357.318,32
TOTAL GASTOS DE REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES 37. 497.900,15 0,00 37.497.900,15 41.374.794,92
Otros Gastos en Personal
ATENCIONES Y AGASAJOS 2.142,89 0,00 2.142,89 7.746,08
CAPACITACIONES ESPECIFICA, CORPORATIVA Y OTROS GASTOS 185.362,31 0,00 185.362,31 231.888,40
ENFERMERIA Y GUARDIAS 265.974,93 0,00 265.974,93 298.397,09
INDUMENTARIA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE PROTECCION 214.890,61 0,00 214.890,61 81.530,44
OBRAS SOCIALES - OTROS GASTOS MEDICOS 2.532.224,76 0,00 2.532.224,76 2.749.902,02
OTROS GASTOS DE PERSONAL 76.636,73 0,00 76.636,73 105.230,38
OTROS GASTOS DE VIAJE 26.387,53 0,00 26.387,53 28.508,71
REFACCION ALIMENTARIA AL PERSONAL 88.667,63 0,00 88.667,63 86.955,36
SEGURO PERSONAL 277.483,08 0,00 277.483,08 308.833,78
TRANSPORTE 692.582,56 0,00 692.582,56 746.019,88
VIATICOS 580.465,72 0,00 580.465,72 589.664,83
TOTAL OTROS GASTOS EN PERSONAL 4.942.818,75 0,00 4.942.818,75 5.234.676,97
I TOTAL GASTOS DE PERSONAL RA-ROU I 42.440.718,90 0,00 42.440.718,90| 46.609.471,89'
RESPONSABILIDAD SOCIAL
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 2.670.405,35 0,00 2.670.405,35 1.078.561,60
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DA 2.670.405,35 0,00 2.670.405,35] 1.078.561,60)
GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 1.578.200,92 0,00 1.578.200,92 1.086.026,59
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL DU 1 .578.200,92 0,00 1.578.200,92] 1.086.026,59
I TOTAL GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL I 4.248.60 6,27 0,00 4.248.606,27| 2.164.588,19'
l TOTAL | 59.698.913,87 0,00 59.698.913,87] 58.860.105,06 |




ANEXO Il

CUADRO DE INGRESOS CHSG POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

COMUN AIC RA AIC ROU N e At N g

[oTrROS INGRESOS

Otros Ingresos
ALQUILERES 12.640,61 0,00 0,00 12.640,61 27.341,81
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 32.383,79
PEAJE PUENTE INTERNACIONAL SALTO GRANDE 2.391.401,98 0,00 0,00 2.391.401,98 2.929.643,68
OTROS INGRESOS 3.302,13 0,00 0,00 3.302,13 1.825,60
PENALIDADES VARIAS 200.154,21 0,00 0,00 200.154,21 5.676,41
SERVICIOS A TERCEROS 364.907,14 0,00 0,00 364.907,14 289.839,85
SINIESTROS 450,98 0,00 0,00 450,98 0,00
VENTA DE PLIEGOS 150,00 0,00 0,00 150,00 6.048,67
VENTA VEHICULOS 243.356,00 0,00 0,00 243.356,00 244.660,00

TOTAL OTROS INGRESOS 3.216.363,05 0,00 0,00 3.216.363,05 3.537.419,81]




ANEXO Il

CUADRO DE INGRESOS BID POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31/12/19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RSG - BID COMUN RSG - BIR RA RSG - BIR ROU CONS:;(])-HZD/?QDO ok CONS"SIL]-IZD//;\BDO L

[oTrROS INGRESOS

Otros Ingresos
ALQUILERES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PEAJE PUENTE INTERNACIONAL SALTO GRANDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS INGRESOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PENALIDADES VARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICIOS A TERCEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SINIESTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENTA DE PLIEGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENTA VEHICULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL OTROS INGRESOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




ANEXO Il

CUADRO DE INGRESOS CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO FIN ALIZADO AL 31/12/19 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

[oTrROS INGRESOS

Otros Ingresos
ALQUILERES 12.640,61 0,00 12.640,61 27.341,81
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00 0,00 32.383,79
PEAJE PUENTE INTERNACIONAL SALTO GRANDE 2.391.401,98 0,00 2.391.401,98 2.929.643,68
OTROS INGRESOS 3.302,13 0,00 3.302,13 1.825,60
PENALIDADES VARIAS 200.154,21 0,00 200.154,21 5.676,41
SERVICIOS A TERCEROS 364.907,14 0,00 364.907,14 289.839,85
SINIESTROS 450,98 0,00 450,98 0,00
VENTA DE PLIEGOS 150,00 0,00 150,00 6.048,67
VENTA VEHICULOS 243.356,00 0,00 243.356,00 244.660,00

TOTAL OTROS INGRESOS 3.216.363,05 0,00 3.216.363,05] 3.537.419,81]




Rendicion de
Cuentas
Delegacion del
Uruguay

Ejercicio 2019

Gerencia Contable

(Y salto
J grande

rgen a-Uruguay




(| salto
grande, )
Rendicion de cuentas - Delegacion del Uruguay 2019

Argentina-Uruguay

Indice

NOTAS A LAS RENDICIONES DE CUENTAS ..., 2
NOTA 1: EL ORGANISMO ... ..ottt e 2
NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LAS RENDICIONES.............cceeeen. 2
NOTA 3: MONEDA . ... 3
NOTA 41 INGRESOS ... 4
NOTA 5 GASTOS L. 5
GERENCIA CONTABLE Pag. 1de 7

Sede Buenos Aires: Leandro Alem 449 Tel: +54 11 5554 3400 - Oficina Montevideo: Convencion 1343 Tel: +598 2902 0085
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande: Tel +54 345 4216612 (Argentina) y +598 473 27777 (Uruguay) www.saltogrande.org




(" salto
J grande,

Argentina-Uruguay

Rendicion de cuentas - Delegacion del Uruguay 2019

NOTAS A LAS RENDICIONES DE CUENTAS

NOTA 1: EL ORGANISMO

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) es un organismo
binacional creado y regulado por el Convenio suscripto entre la Republica Argentina 'y
la Republica Oriental del Uruguay en el afio 1946, el Reglamento del Convenio,
Acuerdos y Notas Reversales y demas documentos recogidos en “Documentos y
Antecedentes 1938 al 2018".

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, a la CTMSG le fue
inhibida su capacidad de facturar la energia suministrada, potencia y regulacion de
frecuencia con efecto retroactivo al 18 de mayo de 1994. En sustitucion de los ingresos
antes descriptos, las Altas Partes Contratantes resolvieron aportar los fondos
necesarios para solventar los gastos de operacidon, mantenimiento y reinversion
necesarios para la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos
los egresos de acuerdo a la siguiente clasificacion:

* No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la CTMSG realiza
por cuenta de cada gobierno.

» Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM N°
095/95) y otros aprobados por resoluciones especificas, para los cuales los
gobiernos aportan individualmente.

 Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los gobiernos afrontan
en un 50% cada uno.

NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LAS RENDICIONES

Las Rendiciones de Cuentas de los Gobiernos RA y ROU, que se presentaron
por primera vez en el ejercicio 2010, han sido preparadas en base a los registros
contables y de conformidad con la normativa contable y del organismo.

Las Rendiciones reflejan la utilizacion de los fondos aportados por los
Gobiernos para el financiamiento de sus obras no comunes, al 31 de diciembre de
2019 y se han elaborado utilizando la hipétesis contable de lo devengado.

El marco de referencia para la utilizacion de los fondos son los Presupuestos
aprobados por las Delegaciones y las resoluciones emitidas por éstas.
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NOTA 3: MONEDA

La moneda funcional de la CTMSG es el dblar estadounidense a partir del
balance cerrado el 30.06.91, en el cual mediante Res. CTM 65/91 se resolviéo cambiar
su moneda de cuenta de peso argentino al délar estadounidense.

Las transacciones cuya moneda de origen es distinta a la moneda funcional se
convierten utilizando el tipo de cambio a la fecha de la operacion.

Las cotizaciones se exponen en forma comparativa con las del ejercicio

anterior:

MONEDA 31.12.2019 31.12.2018
PESO ARGENTINO 59,89000 37,7000
PESO URUGUAYO 37,33600 32,3900
DOLAR ESTADOUNIDENSE 1,00000 1,0000
YENS 108,82500 110,38500
FRANCO SUIZO 0,96855 0,98525
LIBRA ESTERLINA 0,76234 0,78805
DOLAR CANADIENSE 1,30565 1,36465
CORONA SUECA 9,33950 8,97185
REAL 4,01735 3,87330
EURO 0,89258 0,87436
DOLAR AUSTRALIANO 1,42847 1,42015

Las fuentes de informacion utilizadas fueron las siguientes:

+ e« Moneda local RA: fuente BNA - Mercado Libre de Cambios

» < Moneda local ROU: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales

» + Otras Monedas: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales
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NOTA 4: INGRESOS

Desde la suspension del régimen tarifario, conforme se menciona en nota 1, los
gobiernos argentino y uruguayo han estado aportando fondos a la Comision
destinados a solventar las erogaciones de los gastos de explotacion y administrativos
comunes y ho comunes. Dichos aportes, hasta el ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2000, habian sido registrados dentro del Patrimonio Neto, como aportes a cuenta
del suministro de energia. Ambos gobiernos comunicaron con sendas notas recibidas
del Ministerio de Economia y Finanzas del Uruguay y del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Argentina, fechadas el 18 de marzo de 2002 y el 18 de junio de 2002,
respectivamente, que los mencionados fondos revisten, para la Comision, el caracter
de ingresos definitivos. Por tal motivo, el organismo, a partir del ejercicio 2001,
modifico retroactivamente el tratamiento contable del tramo de los aportes recibidos
destinados a financiar los gastos comunes considerandolos, consecuentemente,
como ingresos de cada periodo.

Por los aportes recibidos y destinados a financiar los gastos no comunes se
realizé el correspondiente ajuste contra el patrimonio de la Obra No Comdn, y se
exponen en cuentas de orden, aquellos activos y pasivos de los Estados que se
encuentran en administracion de la CTMSG.

Las columnas correspondientes a “No Comun Argentina” y “No Comun
Uruguay” a partir del 31 de diciembre de 2005, ya no forman parte de los estados
contables de la CTMSG.

En 2010, continuando con el proceso de reorganizacion de la Organizacion,
para su mejor explotacion y administracion, se dispone que las Delegaciones
afrontaran separadamente determinados cargos econdmicos Yy responsabilidades,
situacion que se mantuvo en 2019.

Con la aprobacion de la Res. CTM N° 033/10, se dispone que cada Delegacion
decidira y afrontar4 separadamente los cargos econdmicos por las erogaciones que
le demande su funcionamiento, y que en ningun caso implicara responsabilidad de la
CTMSG, siendo de quien adopte la decisién toda la responsabilidad administrativa,
judicial o extrajudicial.

Por aplicacién de la Res. CTM 033/10 se dieron de baja inversiones menores
adquiridas por las Delegaciones para su exclusivo funcionamiento.
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NOTA 5: GASTOS

Hasta el ejercicio 2004 la CTMSG ha activado en los Estados Contables, en el
rubro Inversiones No Comunes — Ingenieria y Administracion, los gastos de cada
periodo necesarios para el mantenimiento de las Obras No Comunes.

Se entiende que a partir del 01/07/1994, fecha en que se firman las Notas
Reversales y se suspende la facturacion de energia y los Gobiernos efectian los
aportes necesarios y suficientes para financiar estas erogaciones, no corresponde su
activacion con el consecuente aumento del Patrimonio.

Por lo tanto los gastos de Obras No Comunes, a partir del 01/07/1994 han sido
detraidos de los Estados Contables de la CTMSG, por pertenecer a cada Gobierno,
deduciéndolos del patrimonio.

RENDICION DELEGACION DEL URUGUAY
EJERCICIO 2019

NIVELES Total Ejercicio

| - COMPLEJO HIDROELECT.SG
GASTOS-INVERSIONES NO COMUNES

Gastos-Inversiones No Comunes 296.574,89
Il - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES

Ingresos Menores -9.569,28
INVERSIONES MENORES

Inversiones Menores 37.269,40
FUNCIONAMIENTO

Funcionamiento 246.760,87
OTRAS ACTIVIDADES

Otras Actividades Delegaciones 502.031,65
AJUSTES

Diferencia Revallio Monetaria 385.630,99

TOTAL RENDICION GESTION DELEGACION DEL URUGUAY 1.458.698,52
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RENDICION DELEGACION DEL URUGUAY

EJERCICIO 2019

Total
NIVELES ONCU Ejercicio
| - COMPLEJO HIDROELECT.SG
GASTOS-INVERSIONES NO COMUNES
5.4.2.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 5.100,17
5.4.3.2 IMPUESTOS ROU CTM 149/06 277.776,09
5.4.5.1 INTERESES Y COMISIONES BID 13.698,63
296.574,89
Il - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES
4.1.2.10 SINIESTROS -299,10
4.1.2.6 OTROS INGRESOS -6,90
4.1.2.7 VENTA VEHICULOS -7.500,00
4.2.2.2.2 PROMOCION INSTITUCIONAL DU -1.763,28
-9.569,28
INVERSIONES MENORES
Inversiones Menores
5.5.1.1 INVERSIONES MENORES DELEGACIONES 10.645,88
5.5.1.2 VEHICULOS DELEGACIONES 26.623,52

FUNCIONAMIENTO

OTRAS ACTIVIDADES

GERENCIA CONTABLE

5.1.11
5.1.1.2
5.1.1.6
5.1.1.7
5.1.10.25
5.1.2.3
5.1.2.6
5.1.2.7
5131
5141
5.1.4.2
5.1.4.3
5.1.6.3
5174
5.1.8.2
5.1.8.3
5221
5.3.3.8

5.6.1.2
5.6.1.3
5.6.1.4
5.6.2.1
5.6.3.2

Funcionamiento

TELEFONIA FIJA

TELEFONIA MOVIL

MANTENIMIENTO SOFTWARE

INSUMOS INFORMATICOS Y COMUNICACIONES
MATERIALES DELEGACIONES

GASTOS BANCARIOS
PUBLICACIONES-DIARIOS-REVISTAS

GASTOS MENORES DE GESTION
MANTENIMIENTO VIVIENDAS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO MEDIOS TRANSPORTE
SEGUROS MEDIOS TRANSPORTE

SERVICIOS CONTRATADOS

PROYECTOS CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS
MANTENIMIENTO OFICINAS E INSTALACIONES
LIMPIEZA DE OFICINAS

OTROS SEGUROS

UNIFORMES DELEGACIONES Y RRPP

Otras Actividades Delegaciones

RELACIONES INSTITUCIONALES DU

PLAN ESCUELAS DELEGACIONES

PROMOCION INSTITUCIONAL ROU
CONTRATACION DE ASESORES
MANTENIMIENTO AREAS FUERA DEL COMPLEJO

Sede Buenos Aires: Leandro Alem 449 Tel: +54 11 5554 3400 - Oficina Montevideo: Convencion 1343 Tel: +598 2902 0085
Complejo Hidroeléctrico Salto Grande: Tel +54 345 4216612 (Argentina) y +598 473 27777 (Uruguay) www.saltogrande.org

37.269,40

1.400,05

1.743,89

2.045,49

2.820,58

9.707,86

4.528,19

1.986,11

509,38

768,00

78.905,04

48.349,12

7.485,77

51.012,23

19.431,97

127,34

7.014,74

1.254,27

7.670,84

246.760,87

312.448,57

83.996,39

391,22

17.419,44

87.776,03

502.031,65
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AJUSTES
Diferencia Revallo Monetario
6.4 DIFERENCIA REVALUACION MONETARIA 385.630,99
385.630,99
TOTAL RENDICION GESTION DELEGACION DEL URUGUAY 1.458.698,52
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NOTAS A LAS RENDICIONES DE CUENTAS

NOTA 1: EL ORGANISMO

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG) es un organismo
binacional creado y regulado por el Convenio suscripto entre la Republica Argentina 'y
la Republica Oriental del Uruguay en el afio 1946, el Reglamento del Convenio,
Acuerdos y Notas Reversales y demas documentos recogidos en “Documentos y
Antecedentes 1938 al 2018".

A partir de las Notas Reversales del 31 de julio de 1996, ala CTM le fue inhibida
su capacidad de facturar la energia suministrada, potencia y regulacion de frecuencia
con efecto retroactivo al 18 de mayo de 1994. En sustitucion de los ingresos antes
descriptos, las Altas Partes Contratantes resolvieron aportar los fondos necesarios
para solventar los gastos de operacion, mantenimiento y reinversion necesarios para
la continuidad operativa del Organismo. Estos aportes financian todos los egresos de
acuerdo a la siguiente clasificacion:

* No Comunes: corresponde a gastos e inversiones que la CTM realiza por
cuenta de cada gobierno.

» Comunes a Cargo: corresponde a gastos de personal (Res. CTM 095/95) y
otros aprobados por resoluciones especificas, para los cuales los gobiernos
aportan individualmente.

 Comunes: corresponde a gastos e inversiones que los gobiernos afrontan
en un 50% cada uno.

NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LAS RENDICIONES

Las Rendiciones de Cuentas de los Gobiernos RA y ROU, que se presentaron
por primera vez en el ejercicio 2010, han sido preparadas en base a los registros
contables y de conformidad con la normativa contable y del organismo.

Las Rendiciones reflejan la utilizacion de los fondos aportados por los
Gobiernos para el financiamiento de sus obras no comunes, al 31 de diciembre de
2019 y se han elaborado utilizando la hipétesis contable de lo devengado.

El marco de referencia para la utilizacion de los fondos son los Presupuestos
aprobados por las Delegaciones y las resoluciones emitidas por éstas.
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NOTA 3: MONEDA

La moneda funcional de la CTM es el dolar estadounidense a partir del balance
cerrado el 30.06.91, en el cual mediante Res. CTM 65/91 se resolvio cambiar su
moneda de cuenta de peso argentino al délar estadounidense.

Las transacciones cuya moneda de origen es distinta a la moneda funcional se
convierten utilizando el tipo de cambio a la fecha de la operacion.

Las cotizaciones se exponen en forma comparativa con las del ejercicio

anterior:

MONEDA 31.12.2019 31.12.2018
PESO ARGENTINO 59,89000 37,7000
PESO URUGUAYO 37,33600 32,3900
DOLAR ESTADOUNIDENSE 1,00000 1,0000
YENS 108,82500 110,38500
FRANCO SUIZO 0,96855 0,98525
LIBRA ESTERLINA 0,76234 0,78805
DOLAR CANADIENSE 1,30565 1,36465
CORONA SUECA 9,33950 8,97185
REAL 4,01735 3,87330
EURO 0,89258 0,87436
DOLAR AUSTRALIANO 1,42847 1,42015

Las fuentes de informacion utilizadas fueron las siguientes:

+ < Moneda local RA: fuente BNA - Mercado Libre de Cambios

* + Moneda local ROU: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales

» < Otras Monedas: fuente BCU — Mesa de Negociaciones Locales
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NOTA 4: INGRESOS

Desde la suspension del régimen tarifario, conforme se menciona en nota 1, los
gobiernos argentino y uruguayo han estado aportando fondos a la Comision
destinados a solventar las erogaciones de los gastos de explotacion y administrativos
comunes y no comunes. Dichos aportes, hasta el ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2000, habian sido registrados dentro del Patrimonio Neto, como aportes a cuenta
del suministro de energia. Ambos gobiernos comunicaron con sendas notas recibidas
del Ministerio de Economia y Finanzas del Uruguay y del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Argentina, fechadas el 18 de marzo de 2002 y el 18 de junio de 2002,
respectivamente, que los mencionados fondos revisten, para la Comision, el caracter
de ingresos definitivos. Por tal motivo, el organismo, a partir del ejercicio 2001,
modificé retroactivamente el tratamiento contable del tramo de los aportes recibidos
destinados a financiar los gastos comunes considerandolos, consecuentemente,
como ingresos de cada periodo.

Por los aportes recibidos y destinados a financiar los gastos no comunes se
realizd el correspondiente ajuste contra el patrimonio de la Obra No Comun, y se
exponen en cuentas de orden, aquellos activos y pasivos de los Estados que se
encuentran en administracion de la CTM.

Las columnas correspondientes a “No Comun Argentina” y “No Comun
Uruguay” a partir del 31 de diciembre de 2005, ya no forman parte de los estados
contables de la CTM.

En 2010, continuando con el proceso de reorganizaciéon de la Organizacion,
para su mejor explotacidon y administracion, se dispone que las Delegaciones
afrontardn separadamente determinados cargos econdmicos y responsabilidades,
situacion que se mantuvo en 2019.

Con la aprobacién de la Res. CTM N° 033/10, se dispone que cada Delegacion
decidira y afrontar4 separadamente los cargos econdmicos por las erogaciones que
le demande su funcionamiento, y que en ningun caso implicara responsabilidad de la
CTM, siendo de quien adopte la decision toda la responsabilidad administrativa,
judicial o extrajudicial.

Por aplicacion de la Res. CTM 033/10 se dieron de baja inversiones menores
adquiridas por las Delegaciones para su exclusivo funcionamiento.
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NOTA 5: GASTOS

Hasta el ejercicio 2004 la CTM ha activado en los Estados Contables, en el
rubro Inversiones No Comunes — Ingenieria y Administracion, los gastos de cada
periodo necesarios para el mantenimiento de las Obras No Comunes.

Se entiende que a partir del 01/07/1994, fecha en que se firman las Notas
Reversales y se suspende la facturacion de energia y los Gobiernos efectian los
aportes necesarios y suficientes para financiar estas erogaciones, no corresponde su
activacion con el consecuente aumento del Patrimonio.

Por lo tanto los gastos de Obras No Comunes, a partir del 01/07/1994 han sido
detraidos de los Estados Contables de la CTM, por pertenecer a cada Gobierno,
deduciéndolos del patrimonio.
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RENDICION DELEGACION ARGENTINA
EJERCICIO 2019

NIVELES Total Ejercicio

| - COMPLEJO HIDROELECT.SG
GASTOS NO COMUNES

Gastos No Comunes 977.036,62
Il - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES
Ingresos Menores -2.203.808,20
INVERSIONES MENORES
Inversiones Menores 351.752,97
FUNCIONAMIENTO
Funcionamiento 500.295,37
OTRAS ACTIVIDADES
Otras Actividades Delegaciones 1.077.428,83
FUNCIONAMIENTO ONCA
INVERSIONES Y GASTOS ONCA 79.388,03
SAOTTA
SAOTTA 233.173,77
RIBERENOS
INDEMNIZACION RIBERENOS 584.268,99
AJUSTES
AJUSTES 5.027.257,70
TOTAL RENDICION GESTION DELEGACION ARGENTINA 6.626.794,08
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RENDICION DELEGACION ARGENTINA

EJERCICIO 2019

Total
NIVELES ONCA Ejercicio
| - COMPLEJO HIDROELECT.SG
GASTOS NO COMUNES
5.4.1.2 IVA SEGURO EXPLOTACION 20.888,00
5.4.1.3 ADUANA 105.023,73
5.4.2.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1.197,00
5.4.3.1 IMPUESTOS RA CTM 149/06 849.927,89
977.036,62
Il - GESTION DELEGACIONES
INGRESOS MENORES
4.1.2.10 SINIESTROS -117,90
4.1.2.6 OTROS INGRESOS -314,41
4.1.2.7 VENTA VEHICULOS -18.899,25
4.1.2.8 INGRESOS EXTRAORDINARIOS -1.197,81
4.2.1.2.2 INTERESES PLAZO FIJO 2.139.686,59
4.2.1.3.1 SERVICIOS A TERCEROS -43.592,24
-2.203.808,20
INVERSIONES MENORES
Inversiones Menores
5.5.1.1 INVERSIONES MENORES DELEG. 104.574,81
5.5.1.2 VEHICULOS DELEGACIONES 247.178,16
351.752,97
FUNCIONAMIENTO
Funcionamiento
5.1.1.1 TELEFONIA FIJA 958,96
5.1.1.2 TELEFONIA MOVIL 6.059,70
5.1.1.3 INTERNETY TV 1.521,23
5.1.1.5 MANTENIMIENTO HARDWARE 436,09
5.1.1.6 MANTENIMIENTO SOFTWARE 936,60
5.1.1.7 INSUMOS INFORMATICOS 2.444,27
5.1.10.2 MATERIALES ESPECIFICOS -0,01
5.1.10.25 MATERIALES DELEGACIONES 5.425,62
5.1.12.3 ESTUDIOS AMBIENTALES 1,44
5.1.2.3 GASTOS BANCARIOS 2.895,22
5.1.2.6 PUBLICACIONES - DIARIOS - REVISTAS 116.213,22
5.1.2.7 GASTOS MENORES DE GESTION 811,39
5.1.2.9 GASTOS BANCARIOS RSG 500,00
5.1.4.1 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 86.067,04
5.1.4.2 MANTENIMIENTO MEDIOS DE TRANSPORTE 51.123,30
5.1.4.3 SEGUROS MEDIOS DE TRANSPORTE 11.574,46
5.1.6.3 SERVICIOS CONTRATADOS 45.246,01
5.1.8.2 MANTENIMIENTO OFICINAS E INSTALACIONES 23.738,22
5.1.8.3 LIMPIEZA DE OFICINAS 131.783,62
5.2.2.1 OTROS SEGUROS 82,56
5.3.3.8 UNIFORMES DELEGACION 12.476,43
500.295,37
OTRAS ACTIVIDADES
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5.6.1.1
5.6.1.3
5.6.2.1
5.6.3.1
5.6.3.2

FUNCIONAMIENTO ONCA

Otras Actividades Delegaciones

RELACIONES INSTITUCIONALES DA

PLAN ESCUELAS

CONTRATACION DE ASESORES

HOTEL AYUI

MANTENIMIENTO AREAS FUERA DEL COMPLEJO

INVERSIONES Y GASTOS ONCA
ONCA-FUNCIONAMIENTO

SAOTTA
ESTUDIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

INDEMNIZACION RIBERENOS
INDEMNIZACION RIBERENOS
OTROS GASTOS RIBERENOS

AJUSTES
DIFERENCIA REVALUACION MONETARIA

TOTAL RENDICION GESTION DELEGACION ARGENTINA

5.7.2.1
SAOTTA

5.9.2.3
RIBERENOS

5.8.1.1

5.8.1.2
AJUSTES

6.4
GERENCIA CONTABLE

793.808,13

74.936,85

177.564,71

393,15

30.725,99

79.388,03

1.077.428,83

233.173,77

79.388,03

233.173,77

540.765,69

43.503,30

5.027.257,70

584.268,99

5.027.257,70
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