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MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Montevideo, 30 JUN 2021

VISTO: el Proyecto denominado “URU/21/005 Asistencia técnica a la
Secretaria y Prosecretaria de Presidencia de la Republica en la gestién y
monitoreo de politicas puablicas” a celebrarse entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI);

RESULTANDO: |I) que el propésito general del Proyecto es asistir
técnicamente a la Secretaria y a la Prosecretaria de la Presidencia de la
Republica en tematicas vinculadas a la gestion y monitoreo de politicas
publicas;

“

II) gue mas especificamente, “el Proyecto se propone:
apoyar a la Presidencia en el disefio e implementacién de politicas publicas en
areas prioritarias del gobierno nacional, asesorar y apoyar estructuras
organizativas de nuevas Unidades ejecutoras a ser creadas en el marco de la
Ley de Urgente Consideracion (LUC); apoyar la estrategia de comunicaciéon de
la Presidencia, con especial foco en la gestidon de la emergencia sanitaria”

) que, asimismo, en el Proyecto se establece que ‘los
productos que se espera alcanzar son: 1 fortalecimiento de capacidades para
el disefio e implementacion de politicas prioritarias del gobierno nacional,
conformado; 2. asesoramiento técnico para el disefio y puesta en marcha de
nuevas unidades ejecutoras que se pondran en marcha una vez aprobada la
LUC; 3. asesoramiento técnico para acompafar el disefio y puesta en marcha
de procesos de reforma claves para las prioridades del pais en areas como
seguridad social, educacion, etc. y 4. fortalecimiento de la estrategia de
comunicacion de gobierno con foco en la gestion y recuperacion post pandemia
COVID 194
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CONSIDERANDO: 1) que, por tanto, el Proyecto resulta fundamental para la
gestion de la Presidencia de la Republica;

II) que se ha agregado constancia de afectacién del crédito
que certifica la disponibilidad del crédito que permitira financiar la erogacién por
el ejercicio 2021, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 de la Ley N°
17.243, de 29 de junio de 2000;

) que asimismo la Divisibn Financiero Contable de la
Presidencia de la Republica deja constancia que existe disponibilidad de
crédito en el ejercicio 2022, aprobada en Ley N° 19.924, de 18 de diciembre de
2020, para atender la erogacion prevista para ese afio;

IV) que el Tribunal de Cuentas ha realizado la intervencién

preventiva correspondiente;
ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por el articulo 145
de la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986 y por el articulo 33 de la Ley
N° 19.149, de 24 de octubre de 2013;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

lo. Apruébase el Proyecto denominado “URU/21/005 Asistencia técnica a la
Secretaria y Prosecretaria de Presidencia de la Republica en la gestién y
monitoreo de politicas publicas” a celebrarse entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y la Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional, cuyo texto luce adjunto y forma parte de la presente Resolucién.
2-. Autorizase al Presidente del Consejo Directivo de la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional y Prosecretario de la Presidencia de la Republica,
doctor Rodrigo Ferrés, a suscribir el referido Proyecto.

30. La erogacién total, por un monto de USD 633.834 (ddlares estadounidenses
seiscientos treinta y tres mil ochocientos treinta y cuatro con 00/100), sera
atendida con cargo al Inciso 02 “Presidencia de la Republica”, Unidad Ejecutora
001 “Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes”, Programa 481

“Politica de Gobierno”, Proyecto 000, Objeto del Gasto 581 “Transferencias



Corrientes a Organismos Internacionales”, Financiacion 1.1 “Rentas
Generales”.

40. Dése cuenta a la Asamblea General y al Tribunal de Cuentas dentro de los
diez (10) dias siguientes al de su celebracion.

5°.- Comuniquese, etc.



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
URUGUAY

Titulo del Proyecto: URU/21/005 Asistencia técnica a la Secretaria y Prosecretaria de Presidencia de
la Republica en la gestion y monitoreo de politicas publicas

Numero del Proyecto: Project: 00135738 / Output: 00126910

Asociado en la Implementacion: Agencia Uruguaya de Cooperaciéon Internacional - AUCI
Fecha de Inicio: 2021 Fecha de finalizacion: 2022

Fecha de reunidon del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (LPAC): 30/04/2021

Breve Descripcion

El propdsito general del presente proyecto es asistir técnicamente a la Secretaria y Prosecretaria de la
Presidencia en teméticas vinculadas a la gestion y monitoreo de politicas publicas. Mas especificamente,
el proyecto se propone:

i)
i)
i)

apoyar a la Presidencia de la Republica en el disefio e implementacion de politicas publicas en
areas prioritarias del gobierno nacional,

asesorar y apoyar estructuras organizativas de nuevas Unidades ejecutoras a ser creadas en el
marco de la Ley de Urgente Consideracion (LUC),

apoyar la estrategia de comunicacion de la Presidencia de la Republica, con especial foco en la
gestiéon de la emergencia sanitaria.

Los productos que se espera alcanzar son:

1. fortalecimiento de capacidades para el disefio e implementacion de politicas prioritarias del
gobierno nacional, conformado.

2. asesoramiento técnico para el disefio y puesta en marcha de nuevas unidades ejecutoras que se
pondran en marcha una vez aprobada la LUC.

3. asesoramiento técnico para acompafiar el disefio y puesta en marcha de procesos de reforma
claves para las prioridades del pais en areas como seguridad social, educacion, etc.

4.,

fortalecimiento de la estrategia de comunicacion de gobierno con foco en la gestidn y recuperacion
post pandemia COVID 19.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de
(MECNUD/CPD): Al 2025 Uruguay habra recursos USD 633.834
modernizado la gestion publica, impulsado la requeridos:
descentralizacion 'y promovido la participacion
iudad | ? liando | . Total de
ciuda a(;lla. en e territorio amplTn o los mecamsmosl. recuUrsos TRAC e
de rendicibn de cuentas y la transparencia de asignados: PNUD:
Estado. .
o o i Donante:
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de génerol Donante:
GEN Gobierno: USD 633.834
En especie:

Acordado por:

No financiado:

Gobierno PNUD Asociado en la Implementacion
Aclaracion: Aclaracion: Aclaracion:
Fecha: Fecha: Fecha:
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I Desafios De Desarrollo

Las prioridades del gobierno uruguayo que asumié el 1o de marzo de 2020, han sido reflejadas en el
documento de acuerdo programatico denominado “Compromiso por el Pais”. Alli se definen las lineas
clave que se quieren impulsar para el periodo:

Un gobierno con las cuentas en orden.

Un Estado inteligente y transparente.

Empresas publicas al servicio de la gente.

Impulso al crecimiento: desarrollo productivo y mejora de la competitividad.
Insercion internacional: abrir mercados y hacer alianzas.
Una policia respetada, una sociedad pacifica.

Una politica de defensa adecuada al siglo XXI.
Transformar la educacion.

Proteger a los mas débiles.

0. Agenda de derechos.

1. Proteger el mundo del trabajo.

. Cuidar la salud de los uruguayos.

13. Medio ambiente y bienestar animal.
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La Presidencia de la Republica tiene por cometido orientar, formular y asegurar el cumplimiento de las
politicas del Estado. Dentro de este marco, es necesario dotar a la Presidencia de la Republica con el
apoyo de especialistas en las diversas tematicas estratégicas que conforman el Compromiso de Pais, en
particular aquellas vinculadas a la creacidon de nuevos organismos, la adecuacién de marcos regulatorios y
la gestion y monitoreo de las actividades priorizadas.

Dada la crisis del COVID 19y los efectos de esta, el gobierno uruguayo ha tenido que coordinar esfuerzos y
redirigir acciones de modo de minimizar los impactos en la poblacién en su conjunto, apoyar los distintos
actores productivos de todo el pais -trabajadores, empresarios/as y productores/as, asegurando una
correcta y fluida comunicacién e intercambio de las medidas preventivas tomadas. Este rol de
comunicacion, que abarca al Sistema Nacional de Emergencias (SINAE) y el Monitor Integral de Riesgos y
Afectaciones (MIRA), asi como la coordinacién con otros ministerios y organismos requiere de un apoyo
continuo en la estrategia de comunicacion y su monitoreo.

Este proyecto propone crear un espacio estratégico orientado al servicio de un cliente interno que
representa uno de los sectores mas criticos del Poder Ejecutivo. Dar apoyo a las demandas de la
Secretaria y Prosecretaria de Presidencia genera la oportunidad de acelerar la implementacion de
decisiones clave para el desarrollo del pais.¥

Il. Estrategia

La Ley de Urgente Consideracion, aprobada por el Parlamento en 2020, plantea reformas importantes en el
campo de la seguridad publica, la educacion, asi como transformaciones en los formatos de gobernanza de
las empresas publicas, entre otras.

El propésito del presente proyecto es brindar asistencia a la Secretaria y Prosecretaria de la Presidencia de
la Republica, que favorezca la gestion y monitoreo de las diferentes politicas publicas impulsadas, a través
de las siguientes lineas de accion:

i) El apoyo en el disefio e implementacion de politicas publicas en areas prioritarias del gobierno
nacional (Presidencia de la Republica, Ministerios y otros organismos publicos involucrados),
ii) El asesoramiento y apoyo a estructuras organizativas de nuevas Unidades ejecutoras creadas

en el marco de la LUC, vinculadas a areas claves como Inteligencia Estratégica, compras
estatales, etc.

iii) El fortalecimiento de su estrategia de comunicacion, de cara a la emergencia sanitaria del
COVID-19 y las medidas para la recuperacion econémica del pais.

El proyecto se enmarca en una de las prioridades definidas por el pais para el nuevo Marco Estratégico de
Cooperacién 2021-2025, en particular la prioridad estratégica 2: “Un Estado eficiente, presente en el
territorio y que rinde cuentas a los ciudadanos”.



El Proyecto contribuye al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 16: “Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”

La estrategia del proyecto es generar una plataforma de respuesta focalizadas en la agenda del Poder
Ejecutivo y en el apoyo al logro de politicas priorizadas. En este sentido se prevé crear un instrumento de
apoyo a la contrataciéon de recursos altamente especializados en el logro de instrumentos técnicos y de
gestion de politica publica. Se espera que estos conocimientos y productos generados puedan ser tomados
por las estructuras publicas existentes y les den sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Il Resultados y Alianzas

Resultados Esperados

Los productos que se espera alcanzar son:

1 fortalecimiento de capacidades para el disefio e jmplementacion de politicas prioritarias del
gobierno nacional.

2. asesoramiento técnico para el disefio y puesta en marcha de nuevas unidades ejecutoras
creadas por la LUC.

3. asesoramiento técnico para acompafar el disefio y puesta en marcha de procesos de reforma
claves para las prioridades del pais en areas como seguridad social, educacién, etc.

4. fortalecimiento de la estrategia de comunicacién de gobierno con foco en la gestidon y
recuperacion post pandemia COVID 19

Dada la dinAmica especifica de este proyecto, se prevé la posibilidad de incorporar nuevos productos en
futuras revisiones a la vez que se den de baja aquellos que se consideren cumplidos.

Insumos

Consultores nacionales
Consultores internacionales
Talleres y capacitaciones
Gastos varios

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Este proyecto se centra en la asistencia técnica de corto o mediano plazo de acuerdo con los
requerimientos de las autoridades. En este marco se trabajard con expertos tanto nacionales como
internacionales, mediante contratos de obra o de servicio dependiendo de la demanda a atender.

En los términos de referencia (TDR) para la contrataciéon de consultores/as se tendra en cuenta que se
solicite la incorporacién del enfoque de género en las tareas a desarrollar.

En las capacitaciones y talleres se tendrd en cuenta que los contenidos contemplen las necesidades e
intereses de hombres y mujeres.

Cuando se contraten expertas/os externas/os, se asegurara la equidad entre varones y siempre que sea
posible los datos deberan desagregarse por sexo, y los diagndsticos realizados deberan tener en cuenta las
diferencias que pueden presentarse entre hombres y mujeres de las situaciones analizadas.

Alianzas

» El proyecto coordinara sus acciones con otras iniciativas que se desarrollan en la Presidencia de la
Republica, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y otros organismos del Estado. En el caso
de Presidencia de la Republica, y dado los cambios institucionales realizados en el marco de la LUC se
coordinardn acciones, entre otras, con la nueva Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE) y la
Agencia de Monitoreo y Evaluacién de Politicas Publicas (AMEPP).



e« Asimismo, en el inciso de Presidencia de la Republica se encuentra la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI), que promovera el aporte de la cooperacién internacional, a través de
asistencia técnica y conocimientos, como de la experiencia comparada y buenas practicas a nivel
nacional, regional y global, conocimientos, expertise de otros paises colaborara con el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

A nivel de los Ministerios y Unidades ejecutoras identificadas, se fortaleceran los equipos técnicos a
cargo de cada entidad participante. Asi por ejemplo sefialamos que, en materia de compras, la creacion
de la Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE), genera ajustes y cambios en varios
ministerios.

¢ Para el desarrollo de una politica publica sostenible es necesario armonizar y articular los distintos
organismos en lo que hace especialmente (o con foco en) a sus competencias transversales,
legislativas, comunicacionales y procedimentales, en particular en lo referente a las compras
(considerando la nueva agencia de compras estatales) y los mecanismos de seguimiento y evaluacion
de las politicas.

Riesgos y Supuestos

Existe la voluntad politica de realizar un trabajo liderado desde la Presidencia de la Republica en los
aspectos que hacen a la gestion de las politicas. Por lo tanto, se definen los mecanismos operativos para
ello sea posible.

El riesgo se basa en que los equipos técnicos no se involucren cabalmente en este proceso y se resistan a
cambiar los procesos a los cuales estdn acostumbrados més alla de los resultados obtenidos con los
mismos. Las acciones para minimizarlos es trabajar con autoridades y técnicos de forma tal de plantear
acciones que los involucren y que tomen como propias.

Asimismo, los efectos provocados por la pandemia, en la medida que persistan y lo se agudicen, pueden
cambiar las prioridades del gobierno en esta materia.

Participacion de las Partes Involucradas

Las principales partes interesadas son la OPP y las agencias y unidades organizativas de Presidencia de la
Republica, como la AUCI, ARCE y Agencia de Monitoreo y Evaluacién de Politicas Publicas (AMEPP).

Se estableceran instrumentos estandarizados para el desarrollo de términos de referencia, procedimientos
de contratacion y actividades de reporte, monitoreo y evaluacion.

Cada uno de los organismos solicitantes de apoyo técnico especializado tendra un rol clave en determinar
el cumplimiento de los servicios contratados.

La ejecucién y gobernanza del proyecto se vera apoyado y fortalecido por los equipos de AUCI que se
encuentran administrando proyectos PNUD de caracteristicas similares.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr).

La CSS y Triangular tendra un rol importante especialmente en las experiencias exitosas de otros paises en
desarrollo y también cumplir el rol bidirecclonal, en aquellas areas que el proyecto avance de poder ofrecer
a otros paises los resultados, capacitacion y lecciones aprendidas.

Conocimiento

En el marco del Proyecto se generaran propuestas de reforma tanto legislativos como comunicacionales, de
organizacion y método, que seran sistematizadas.

Sostenibilidad

La sostenibilidad estara dada por la generacion de conocimiento en materia de marcos regulatorios y
gestion de conocimiento que desarrolle el proyecto con las direcciones de la Presidencia de la Republica
(en especial, juridica y financiero contable) que cuentan con equipos técnicos de muy buen nivel.



IV. Gestion del Proyecto

Gestion del Proyecto

El proyecto se ejecutara principalmente en Montevideo en las oficinas de la Presidencia de la
Republica.



V. Marco de Resultadosl

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:
Para el 2025 Uruguay ha modernizado su modelo de gestion publica a través de una descentralizacion sustantiva y la promocion de la participacion ciudadana,

incrementando la transparencia y rendicion de cuentas.
Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base:

Producto Aplicable del Plan Estratégico del PNUD: 2.2. La reforma del sector publico es apoyada por un proceso de reestructura organizacional y la creacion de un
Sistema de incentivos para el Sistema de carrera, y un sistema de gestion por resultados.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas:

PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO2 FUENTE LINEA DE METAS (segun METODOLOGI
DE BASE frecuencia de AY RIESGOS
DATOS recolecciéon de datos) DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
Valor Afo Afo Afio  FINAL
2021 2022
1.Capacidades de Presidencia de la Republica,  planes de apoyo anual a los Ministerios en el 0 0 1 1 2
Ministerios y otros organismos publicos disefio y ejecucién de politicas publicas en
involucrados fortalecidas para el disefio e areas prioritarias del gobierno nacional,
implementacion de politicas prioritarias del
gobierno nacional,
2.Recomendaciones para reformas de marcos Numero de recomendaciones disefiadas y 0 0 2 2 4
regulatorios de areas prioritarias. puestas en marcha
3.Propuesta de organizacion de las nuevas Numero de propuesta de organizacion de las 0 0 2 2 4
Unidades ejecutoras creadas en el marco de la nuevas Unidades ejecutoras creadas en €l
LUC y seguimiento de estas. marco de la LUC puestas en marcha.

1H PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medidles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
2 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segln resulte relevante.



4 Estrategia de comunicacion vinculada a la Existe una estrategia de comunicacion para

emergencia del COVID 19y la recuperacion vinculada a la pandemia y a la recuperacién
socioecondmica posterior. socioecondmica



VI. Monitoreo y Evaluacion

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo y

evaluacion.
Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Aprendizaje

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Objetivo

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacién con los Indicadores de
resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto en
relacién con el logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello
incluye medidas de monitoreo y planes que se
pueden haber exigido segun los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Las
auditorias se realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Se captaran en forma periédica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacién y se integraran
al presente proyecto.

Se valorara la calidad del proyecto conforme a
los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e informar
a la gerencia para apoyar la toma de decisiones
gue facilite las mejoras relevantes.

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar
la toma de decisiones informadas.

Frecuencia

Anual

Anual

Anual

Al momento del
diserio,
implementacion y
cierre

Al menos una vez
por afio

Asociados
(si fuese
conjunto)

Medidas a Seguir

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el
avance esperado del proyecto.

La gerencia del proyecto
identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendrd un registro activo para el
seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones
gerenciales debidamente
informadas.

La gerencia del proyecto revisara
las fortalezas y debilidades que se
utilizaran para la toma de
decisiones informadas a fin de
mejorar el desempefio del proyecto
La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizardn para corregir el curso de

Costo
(silo
hubiese)

NA



Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacién de la calidad del proyecto, un registro
de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de evaluacion o
revision preparado durante el periodo.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del proyecto.
En el transcurso del dltimo afio del proyecto, la
Junta Directiva realizard una revision final del
proyecto para captar las lecciones aprendidas y
debatir aquellas oportunidades para escalar y
socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores relevantes.

Informe del Proyecto

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

Plan de Evaluacion3

No se prevé una evaluacion del Proyecto.

3Opcional, si fuese necesario.

Anual y al finalizar el

proyecto (Informe
Final)

Al menos una vez
por afio

accion.

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a
la calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.



Vil. Plan de Trabajo Plurianual%

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Fortalecimiento de capacidades
para el disefio e implementacion de
politicas prioritarias del gobierno
nacional

2. Recomendaciones para reformas
de marcos regulatorios de areas
prioritarias.

ACTIVIDADES
PREVISTAS

11 Consultorias a nivel
nacional e internacional

1.2 Talleres y cursos

1.3 Gastos varios

2.1 Consultorias a nivel
nacional e internacional

2.2 Talleres y cursos

2.3 Gastos varios

Presupuesto Previsto por Afio

2021

79800

22800

11400

39900

11400
5700

2022

79800

22800

11400

39900

11400
5700

2023

2024

RE
SP
ON

BL

Subtotal para el Producto 1

Subtotal para el Producto 2

PRESUPUESTO PREVISTO

Fuente de
Financia-
miento

GOB
GOB
GOB

GOB

GOB
GOB

GOB
GOB

Descripcion
del
Presupuesto

71300
71200
75700

74500

71300
71200

75700
74500

Monto

159.600

45.600

22.800

228.000

63.840
15.960
22.800

11.400

114.000

4 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

5Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente repFogramar actividades para otros afios.
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3. Propuesta de organizacion de las
nuevas Unidades ejecutoras
creadas en el marco de la LUC y
seguimiento de estas.

4. Estrategia de comunicacion
vinculada a la emergencia del
COVID 19y la recuperacion
socioecondémica posterior.

Subtotal Productos

Costo de Apoyo

TOTAL

3.1 consultorias a nivel
nacional

Subtotal Producto 3

4.1 consultorias a nivel
local e internacional

Subtotal Producto 4

GMS
DPC

60.585

16.240

43.200

10.800

9.055
6.036,5
316.917

1

60.586

16.240

43.200

10.800

9.055
6.036,5
316.917

GOB

GOB

GOB

GOB

Gobierno

71300

71200

71300

71200

121171

32.480

153.651
86.400

21.600

108.000
603.651
18.110
12.073
633.834



VIIL.

Arreglos de Gestion y Gobernanza

Junta de Proyecto

Ejecutivo Asociado de
AUCI Presidencia de la
- Desarrollo (PNUD)
Republica

Arreglos de Gestion

El Proyecto sera implementado por la Agenda Uruguaya de Cooperaciéon Internacional (AUCI) que
actuara como Asociado en la Implementacion. El Asociado en la Implementacion sera el
responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del Proyecto, la
presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervision de otras partes
responsables de la implementacion y auditoria del uso de los recursos del Proyecto.

El Asociado en la Implementacion podrd designar un Coordinador del Proyecto que sera
responsable de la gestion del Proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Asociado en
la Implementacion de coordinar, dirigir, planificar y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los
informes requeridos.

Los depésitos seran realizados en las cuentas bancadas del PNUD - Banco BBVA, Casa Central:
a) Pesos Uruguayos: Cuenta No 1218182 b) Ddlares Americanos: Cuenta No 1216864 en funcién
del calendario de transferencias definido por el Asociado.4

Cuando el pago se efectle en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos su valor se
determinaré aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. En caso de que antes de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el
valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de
dicho saldo el PNUD informara al Gobierno, con miras a determinar si el Gobierno puede aportar
mas financiacion. De no disponerse de financiacién adicional el PNUD podra reducir, suspender o
rescindir la asistencia
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5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacion a la ejecucién de las actividades previstas. Este calendario podra ser enmendado para
ajustarse al grado de avance de los trabajos.

6. El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos, las
politicas y los procedimientos del PNUD

7. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en doélares de los Estados
Unidos.

8. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a
factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD
proporcionara oportunamente al Gobierno una estimacion complementaria de la financiacion
adicional necesaria. El Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos
adicionales

9. Si los pagos mencionados en el parrafo 3 supra no se recibieran de conformidad con el calendario
de pagos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de
conformidad con el parrafo 3 supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a
proporcionar al [programa/proyecto] en virtud del presente Acuerdo

10. El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financlamiento, de acuerdo al Plan de Trabajo que forma parte del presente Documento de
Proyecto. El Asociado en la Implementacién se regird por lo acordado entre el Organismo de
Cooperacién y el PNUD.

11. Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de empresas de
montos menores a US$ 5.000 y podran solicitar adelantos de fondos para realizar los pagos
correspondientes a estas compras y contrataciones. Para la realizacion de estas operaciones, se
seguiran las normas y procedimientos contenidos en la Guia de Gestion de Proyectos de Ejecucion
Nacional.

12. El PNUD podra realizar pagos directos solicitados por el Proyecto. Para los pagos correspondientes
a las contrataciones de consultores (y compras si corresponde) en el marco del proyecto, la
Presidencia de la Republica actuard como Agente de Retencion del IVA, que serd financiado por
Rentas Generales.

13. Todo interés devengado atribuible a la Contribuciéon se acreditara en la cuenta del PNUD vy sera
utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Teniendo en cuenta las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucion debera ser cargada con:

e Gestion General de Servicios GMS):
o 3% de lo ejecutado.
» Costos Directos asociados a la Implementacién del Proyecto (DPC):
o 0,5 % de lo ejecutado.
o Segln la Lista Universal de Precios por concepto de Servicios de Apoyo a la
Implementacion (hasta 1.5%).

14. El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD

15. La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD.

16. El presupuesto anual del Proyecto debera reflejar adecuadamente la planificacion de las
actividades previstas de acuerdo al Plan Anual de Trabajo. EIl PNUD realizara dos ejercicios de
revision presupuestaria (marzo-mayo, y octubre-diciembre de cada afio), a fin de ajustar el
presupuesto de acuerdo a la ejecucion estimada para el afio en curso.

17. Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse con la
firma del Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre que dicho representante cuente
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con seguridades que los demas signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los
cambios propuestos:

* Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

¢ Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o
las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucion de los insumos ya
acordados o aumentos en los costos.

¢« Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar los gastos
reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto durante ese afio calendario y se
transfieren los recursos a afios futuros para financiar gastos ya acordados, sin modificar en
forma sustantiva el total presupuestado en el Proyecto.

IX. Contexto Legal

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 12 de diciembre de 1985 entre el Gobierno de Uruguay vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a
la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion deberd asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacion
del proyecto. Este proyecto sera implementado por la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional, que
sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas
y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestion del PNUD.

X. Gestion de Riesgos

Entidad de Gobierno (NIM)

1 De conformidad con el Articulo Il de la SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con un plan de
seguridad apropiado segin lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la
lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado
puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).
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10.

11.

12.

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementaciéon tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupciébn por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velard por que sus politicas de gestidon financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD
o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Préacticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del
personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y
de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacion en el cumplimiento de esta obligaciéon, el PNUD consultard con el Asociado en la
Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad
0 en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la
Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la
Implementacién proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD
(incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades
objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementaciéon para
la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera
gue no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y subreceptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario, gratificacion, descuento,
regalo, comisiéon u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos
del Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

15


http://www.undp.org

13. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

14.

XL

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccién titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

4.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espafiol! lo que incluye otras Evaluaciones Sociales
y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige un
Diagnéstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actla solamente como
Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes,
coordinacion de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparaciéon de material
de comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en
negociaciones y conferencias internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o
proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a la
Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

Carta de acuerdo entre el gobierno uruguayo y el PNUD
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ANEXO 1 - Evaluacién de Calidad del Proyecto

Evaluaciéon de calidad del proyecto:

DISENO Y EVALUACION PRELIMINAR

Proyecto en general

Ejemplar(5) Altamente Satisfactorio Requiere Inadecuado (1)
RAR@ ® SATISFACTORIO (4) ) mejora (2) ®0000
@®®®o0 ®®@oo0 ®®oo00
Al menos cuatro Todos los criterios se Al menos seis Al menos tres Uno o mas criterios se
criterios se califican como criterios se criterios se califican como
califican como “Satisfactorios” o a califican como califican como “Inadecuados”, o al
“Ejemplares” y el niveles superiores, y “Satisfactorios” o “Satisfactorios” 0 menos cinco o mas
resto son al menos  cuatro a niveles niveles criterios se califican
“Altamente criterios son superiores y solo superiores y solo como “Requieren
satisfactorios” o “Altamente uno  “Requiere cuatro criterios mejora”.
“Ejemplares". satisfactorios” 0 mejora”. El se califican
“Ejemplares”. criterio relativo a como

los “Estdndares “Requieren

sociales y mejora”.

ambientales”

(SESP) se

califica como

“Satisfactorio” o

superior.
DECISION

« APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier
medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

« APROBADO CON RESERVAS - El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados
antes de aprobar el documento de proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera
oportuna.

« DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como esta
planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

Estrategia .

i. ¢La teoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuira a un 3 2
mayor nivel de cambio? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor 1
corresponda al proyecto.) 2

» 3i HEl proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una Evidencia
trayectoria de cambio clara que describe de qué manera el proyecto contribuira a Documento de
resultados al nivel de efecto (outcome) segun lo especificado en la teoria de cambio Proyecto
del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona Secciones |, Il
efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por all

gué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual.

« 2\ El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manera el proyecto tiene la intenciéon de contribuir al
nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque
en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

« |i El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del
proyecto posiblemente describa en términos genéricos la forma en que este
contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No
establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a
nivel gerenclal o una justificacion de gestion sélida.
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2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque teméatico del Plan Estratégico
del PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

e 3™ El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollo6
especificadas en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las areas nuevas o
emergentes?; se ha Incorporado en el disefio del proyecto un analisis de los
problemas; el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto Incluye todos los
indicadores de producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar
esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

« 2\ El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollol
especificadas en el Plan Estratégico. El MRR del proyecto incluye al menos un
indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para seleccionar esta
opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

« 1:Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres areas del trabajo de
desarrollolespecificadas en el Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial
gue no aborda la complejidad del problema de desarrollo. EIl MRR no incluye
ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe
seleccionar esta opcion si el proyecto no responde a ninguna de las tres areas del
trabajo de desarrollo incluidas en el Plan Estratégico.

3. ¢Esta el proyecto vinculado a los productos del programa? (es decir, MECNUD /
CPD o plan estratégico IRRF para proyectos globales / intervenciones
estratégicas que no forman parte de un programa)

Relevancia

» (El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y
asegurar efectivamente la participacion significativa de los grupos
objetivo/las areas geogréficas, centrandose con prioridad en los excluidos y
marginados?

» 3: Los grupos objetivo/las areas geogréficas seleccionadas se especifican
adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se
identificaran mediante un proceso riguroso de base empirica (si corresponde). El
proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las areas geogréaficas
seleccionadas a lo largo de todo el proyecto lo que incluye el monitoreo y la toma
de decisiones (por ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto) (para
seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

- 2: Los grupos obijetivo/las areas geograficas seleccionadas se especifican de
manera adecuada, priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del
proyecto establece claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la
participacion significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto, (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

. No se especifican los grupos objetivo/las areas geograficas o no se priorizan las
poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por
escrito para identificar, comprometer o asegurar la participacion significativa de los
grupos objetivo/las areas geogréficas a lo largo de todo el proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones
aprendidas del PNUD y de otros para informar el disefio del proyecto? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

» 3i Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas
(obtenidas por ejemplo a través de talleres de asistencia entre contrapartes
semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones,
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar

6 1. Vias
efectiva; 3.

hacia el
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la teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras
alternativas.

2\ El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas
respaldadas por evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de
cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la seleccion de
este enfoque por sobre las demas alternativas.

1* Hay escasa 0 ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas
gue sientan las bases del disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no
estan respaldadas empiricamente.

‘Nota: En caso de seleccionar la opciéon 1, deben especificarse las acciones a tomar a
nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.

5. ¢El proyecto utiliza el analisis de temas de género en su disefio y responde a
este analisis con medidas concretas para abordar las inequidades de género y
empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

3: Se ha realizado un andlisis participativo de los temas de género en el proyecto.
El analisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los
recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello est4 plenamente integrado
en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para
abordar las desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados
incluye productos y actividades que responden especificamente a este analisis de
los temas de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir
con todas las condiciones).

2\ Se ha ejecutado un analisis de los temas de género en el proyecto. El analisis
refleja las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por
parte de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género estan
integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del
documento del proyecto. El marco de resultados incluye productos y actividades
gue responden especificamente a este analisis de género con indicadores que
miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

1. El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién y/o datos sobre el
impacto diferenciado de la situacién de desarrollo del proyecto en materia género,
mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente las restricciones y no
se han considerado las intervenciones.

‘Nota: En caso de seleccionar la opcidon 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestién sdlida.

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para Involucrarse en el rol previsto por el
proyecto en relaciéon con los asociados nacionales, otros asociados para el
desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

3i Se ha realizado un analisis del rol de los otros asociados en la temética de
trabajo prevista para el proyecto y hay evidencia creible que respalda la
participacién propuesta del PNUD vy los asociados en todo el proyecto. Hay claridad
sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociados pertinentes
contribuirdn a un cambio a nivel de efecto (outcome) complementando los
resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han considerado
opciones para la cooperacién Sur-Sur y Triangular, segun corresponda (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

2+ Se ha realizado cierto analisis sobre el rol de los otros asociados en la tematica
gue pretende abordar el proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la
participacién propuesta, asi como la division de tareas entre el PNUD y sus
asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado
plenamente las opciones de cooperacién Sur/Sury Triangular aun cuando se
hubiesen identificado oportunidades relevantes.

Jk No se ha efectuado un analisis claro sobre el rol de los otros asociados en el
area en la que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente
limitada que respalda la participacién propuesta del PNUD y sus asociados en el
proyecto. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con
las intervenciones de los asociados en esta area. No se han considerado
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*Nota:

alternativas para la cooperacion Sur-Sury Triangular pese a su posible
importancia.
En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

Estandares sociales y ambientales

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos
mediante la aplicacion de un enfoque basado en derechos humanos? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

*Nota:

3" Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de
los derechos humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes

y normas internacionales y nacionales pertinentes en la temética del proyecto. Se

evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el
ejercicio de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestiéon y
mitigacién adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar
esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).
2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la
realizacién de los derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segin
correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas
apropiadas de mitigaciéon y gestion.
1™ No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los
derechos humanos. Escasa 0 ninguna evidencia apunta a que se hayan
considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos .

En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.

8. ¢Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en
el medio ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

*Nota:

3i Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se
integraron al disefio y estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar
la sostenlbilldad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente.
Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales
adversos y que se han evaluado rigurosamente con medidas de gestion y
mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar
esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

2™ No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para
fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente.
Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles impactos ambientales
adversos, si fuese relevante, y se han Incorporado al disefio y presupuesto del
proyecto medidas de gestidon y mitigacion adecuadas.

No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una
evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos
ambientales adversos.

En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social (SESP por
su sigla en inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y
ambientales? El SESP no se requiere para proyectos en los que el PNUD es
solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen anicamente informes,
coordinacion de eventos, capacitacion, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales
de comunicacion y difusién de informacion. [En caso afirmativo, incluya la lista de
verificacion completa. Si no se requiere el SESP, explique la razén por la cual se le
exime al proyecto de esta presentacion en la seccion correspondiente a la evidencia.]

Gestion y seguimiento

10. ¢, Cuenta el proyecto con un marco de resultados s6lido? (Entre las alternativas 1

a3,

seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3; La selecciéon de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel
adecuado y esta relacionada claramente con su teoria de cambio. Los productos
vienen acompafiados de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y
en tiempos limitados (SMART), orientados a la obtencidn de resultados, que miden
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todos los cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno

con sus fuentes de datos creibles y metas y lineas de base con informacién, Evidencia
incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estan Documento de
desglosados por sexo, segun corresponda (para seleccionar esta opcién, se debe Proyecto
cumplir con todas las condiciones). Seccién V

e 2" La seleccion de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
apropiado, aunque tal vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART orientados a los
resultados, pero no se han especificado ain en su totalidad las lineas de base,
metas y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al
género, desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta
opcioén, se debe cumplir con todas las condiciones).

e t: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la
seleccion "2" anterior. Esto incluye: la seleccidon de productos y actividades del
proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su teoria
de cambio; los productos no estan acompafiados de indicadores SMART,
orientados a la obtencién de resultados para medir el cambio esperado y no hay
lineas de base ni metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o
los indicadores no son sensibles al género ni estan desagregados por sexoTNota:
En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a
nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacién integral, costeado y con fuentes y
métodos de recoleccion de datos especificados para permitir la gestién, el Si(3)
seguimiento y la evaluacion del proyecto basado en evidencia? 1
12. ¢(El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza,
incluida la composicién prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)
e« 3" El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en

términos de su composicién. Se han especificado los individuos que ocuparan

cada uno de los cargos (en especial, todos los miembros de la junta del proyecto).

Estos Ultimos han aceptado sus roles y responsabilidades segun lo especificado

No

en los términos de referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al Evidencia
documento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas Documento de
las condiciones Proyecto

e 2i Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de Seccion VI

proyecto; se observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles
clave en la gobernanza, pero aun no se han especificado los individuos. El
Documento de Proyecto enumera las responsabilidades méas importantes de la
Junta del Proyecto, el director/gerente del proyecto, asi como los roles de
aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).

* 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el
documento del proyecto y solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar
en una fecha posterior. No se provee informacién sobre las responsabilidades de
guienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a
nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para
gestionar y mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

» 3" Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el

registro de riesgos del proyecto, sobre la base de un analisis integral realizado Evidencia
conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagnéstico, Documento de
el analisis de situacion, la evaluacién de las capacidades y otros analisis. Existe un Proyecto

plan claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta
opcioén, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido
identificados en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de
mitigacion identificadas para cada riesgo.

» Jk Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial
del proyecto, pero no existe evidencia de su analisis ni se han identificado medidas
claras para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcion si los riesgos no
han sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto
ningun registro inicial de riesgos.
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*Nota:

En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

Eficiencia

14 ;Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas
para asegurar un uso de los recursos que sea eficiente en funcion de los costos?
Ello podra incluir: i) utilizacion del analisis de la teoria del cambio a fin de
explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los
recursos disponibles; ii) utilizacion de un enfoque de gestidon de la cartera para
mejorar la efectividad en funciéon de los costos mediante sinergias con otras
intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o
adquisiciones, por ejemplo).

15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros
proyectos e iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con
otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, los
recursos compartidos o una entrega coordinada?

16. ¢Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

17.

3i El presupuesto del proyecto se confeccion6 a nivel de las actividades con
fuentes de financiamiento incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién del
proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones
validas, utilizando como vara de referenciacidon proyectos o actividades similares.
Se han estimado e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de
la inflacion o exposicién a la tasa de cambio de la moneda
2\ El presupuesto del proyecto se confeccion6 a nivel de las actividades con
fuentes de financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica
para el tiempo de duracion del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos
se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa vigente.
l'i El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no
se encuentre capturado en un presupuesto plurianual.

¢La Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de

implementacion del proyecto?

*Nota:

3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida
la gestidn del programa y los servicios de efectividad del desarrollo en relacién con
la planificacién estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad,
desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracion, emision de
contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y
comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con las politicas
vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de
Precios - LPL).

2\ El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo,
sobre la base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segln
corresponda.

1™ El presupuesto no preveé el reembolso de los costos directos del proyecto al
PNUD. El PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto y la oficina deberia
incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier
revision del presupuesto del proyecto.

En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida. El presupuesto se debera revisar a fin
de reflejar en su totalidad los costos de implementacién antes de que se inicie el proyecto.

Efectividad

18. ¢La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3 Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun
los requerimientos (evaluacion de capacidades, micro evaluacion HACT) y existe
evidencia de que las opciones de modalidades de implementacion se han
considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la
modalidad seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar
esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

2\ Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segln
los requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluacion HACT) y la
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modalidad de implementacién elegida es coherente con los resultados de las
evaluaciones.

» 1™ No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta
evidencia de que se hayan considerado las opciones de modalidades de
implementacion.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestion sdlida.

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos
que seran afectados por el proyecto ¢se han involucrado en el disefio del
proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusion y
discriminaciéon?

e 3" Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a
todos los grupos objetivo, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas
que participaran o se veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista,
derechos y cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en el
analisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa
subyacente de exclusion y discriminacion y la seleccion de intervenciones del
proyecto.

» 2\ Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los
grupos obijetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista,
derechos y cualquier restriccion han sido analizados e incorporados en el andlisis
de las causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccion de
intervenciones del proyecto.

e 1™ No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el mismo. No existe
evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos
y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a

nivel gerencial o una justificacion de gestién solida.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en tiempo y forma,
cuenta con planes explicitos de evaluacion, e incluye las lecciones aprendidas
(por ejemplo, a través de las talleres de reflexion después de la accion o talleres
de lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias,
en la implementacion del proyecto?

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2

0 GENS3, indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los

productos del proyecto como minimo.

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestion sélida.

22. ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que
los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos
asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

» 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el
proyecto por el tiempo de su duracion a nivel de actividad, para asegurar que los
productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos
asignados.

e 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del
proyecto a nivel de productos.

« 1: El proyecto no cuenta aln con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la
duracion del proyecto.

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. ¢Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el
disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

» 3¢ Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el
proceso de desarrollo del proyecto junto con el PNUD.

« 2\ El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus
asociados nacionales.

e t: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacion limitada o nula de los
asociados nacionales.
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24. ¢Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna 3 2,5

estrategia para fortalecer las capacidades especificas/integrales sobre la base de 2 15
las evaluaciones de capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, 1
seleccione la que mejor corresponda al proyecto):
» 3i El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades 2
especificas de las instituciones nacionales sobre la base de una evaluacion de las Evidencia

capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de
monitoreo periédico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y
métodos rigurosos para la recoleccién de datos, y el ajuste de la estrategia para
fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

e 2.5: Se ha completado una evaluacion de las capacidades. El documento de
proyecto ha identificado actividades que se realizaran para fortalecer las
capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte
de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

e 2: Se planea realizar una evaluacion de las capacidades luego de iniciado el
proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las
capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los
resultados de la evaluacion de las capacidades.

¢ 1.5: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las
instituciones nacionales que deben fortalecerse a través del proyecto, pero no se
planifica evaluacién de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

« 1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de
capacidades. No existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las
capacidades especificas de las instituciones nacionales.

25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifiqgue de qué manera el
proyecto aprovechard en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es Si No
decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.)

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion,
desarrollado con las partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los Si No
resultados (incluida la estrategia de movilizacion de recursos)?

Documento de
Proyecto
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ANEXO 2 - SESP. Lista de verificacion del diagnoéstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesqos sociales y ambientales

T Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)
1 ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los No

derechos humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacion
afectada y particularmente de los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de No
desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las
personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?8

3 ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los No
recursos o servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves No
afectados, en particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones
qgue los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria No
para cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de No
reivindicar sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han  NO
planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto
durante el proceso de involucramlento de los actores claves?

No

9. ¢Hay algin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre
comunidades e individuos afectados?

8 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religidn, opinién politica o de
otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o0 miembro de una minoria. Se entiende
que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base
de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1 ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos
sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la
mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el
disefio y la implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género
en relacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y
estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los
riesgos?

4. ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los
recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y
mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradaciéon o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos
ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a
continuacion.

Estandar 1. Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos
naturales

11  ¢;Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados,
naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacion o la fragmentacion de
los habitats y los cambios hidrolégicos.

12 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de
habitats criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas
protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya
proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o
pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3  ¢lInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se
deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14 (Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?
15 (El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exoticas invasivas?

16 ¢lInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o
reforestacion?

1.7  ¢lInvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras
especies acuaticas?

1.8 ¢lInvolucra el proyecto la extraccidon, el desvio o la acumulacion significativa de aguas
superficiales o subterraneas?
Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales,
extraccion de aguas subterraneas.

1.9 ¢lInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha,
desarrollo comercial)?

1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales
potencialmente adversas?

111 (;Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que
podrian desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos
acumulativos con otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?
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Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producira impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de
terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no
planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de
impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademas, si se
planifican actividades similares en la misma area forestada, deben considerarse los
impactos acumulativos de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo
proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climético

2.1  ¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables9 de gases de efecto No
invernadero o agravara el cambio climéatico?

2.2 ¢Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos No
del cambio climatico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la No
vulnerabilidad social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas
también como précticas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificaciéon del uso del suelo pueden estimular la
urbanizacién ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad
de la poblacién al cambio climatico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 ¢Algunos elementos de la construccién, la operacion o el desmantelamiento del proyecto No
implicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2  ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido No
al transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por
ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la
operacion)?

3.3 (El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, No
caminos, edificios)?

3.4 ¢lLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la No
comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ¢Seré el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de No
tierra, erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una
mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, No
enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como
el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la No
seguridad salud ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y radiolégicos
durante las fases de construccién, operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas No
laborales nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios
fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo No
para la salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la
falta de capacitacion o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

41  ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar No
negativamente sitios, estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional

9Respecto del C02 “emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de
GEl],
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o religioso o patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones,
practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a proteger y conservar el Patrimonio cultural
también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2  :;Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural No
para fines comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

51 ¢lInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2  ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por No
ejemplo, pérdida de activos o0 acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de
acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacion fisica)?

5.3 (Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?10 No

54 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia No
de la tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la
tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el &rea del proyecto (incluida el &area de influencia del No
proyecto)?

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢ Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de No
pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad
legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el No
consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e
intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia
tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos No
naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 (Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento No
econdmico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones
de acceso atierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos No
indigenas, tal y como ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y No
cultural de los pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a No
través de la comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al medioambiente debido a NO
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos
locales, regionales y/o transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto No
peligrosos como no peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacién, liberacion NO
y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de

10 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o
comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o
comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas
adecuadas de proteccion legal u otras.
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7.4

7.5

productos o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de
eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos
Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

¢Involucra el proyecto que se propone la aplicaciéon de pesticidas que pueden tener
efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables
de materias primas, energia y/o agua?
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Anexo 3 Analisis de Riesgos

No DescF\Eligts::‘:’oon del Tipo de Riesgo P:?é);t::iﬁ?dgd Medidas para mitigar el riesgo
Los equipos técnicos
no se involucren
cabalmente en este
proceso y se resistan a o _5 Trabajar con autoridades y técnicos
1 cambiar los procesos a Estrategico p=o de forma tal de plantear acciones que
los cuales estan Bajo los involucren y que tomen como

acostumbrados mas
alla de los resultados
obtenidos con los
mismos

propias

Por riesgo entendemos una circunstancia, condicion o evento externo que puede potencialmente
comprometer la ejecucion futura del proyecto

Tipo de riesgos: Ambiental, financiero, operacional, organizacional, politico, regulatorio, estratégico, otros.
Impacto. Refiere el efecto potencial en el proyecto en caso de que el riesgo ocurra. En base a una escala
del 1al 5 (1 muy bajo y 5 muy elevado).

Probabilidad de ocurrencia del riesgo. En base a una escala del 1al 5 (1 muy bajo y 5 muy elevado).



ANEXO 4. Carta de acuerdo entre el gobierno uruguayo y el PNUD

Montevideo, xx de 2020

1 Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Uruguay (en
adelante, “el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo
por parte de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel
nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del
PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del
PNUD en el pais verificara que la capacidad de AUCI sea reforzada para que pueda llevar a
cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el
pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo serdn recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la
Implementacion, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;

b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;

C) Adquisicién de bienes y servicios;

4 La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por

parte de la oficina del PNUD en el pais se realizarda de acuerdo con el reglamento,
reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el
parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en
el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del
pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se
revisara de comin acuerdo entre el Representante Residente del PNUD y el Asociado en la
Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Oriental
del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito el 12 de diciembre
de 1985 y ratificado por ley nacional N° 15.957 de 2 de junio de 1988 (el “SBAA") o las
Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, Incluidas las
disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la
prestacion de tales servicios de apoyo. E Gobierno conservara la responsabilidad general por el
proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacion. La
responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitard a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento
del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con
esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de
apoyo prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos
servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las
partes contractuales.

10. Sl estan de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase
firmar y devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta
constituird el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos
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para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y
proyectos gestionados a nivel nacional.

Firmado en nombre y representacion del PNUD
Stefan Liller
Representante Residente

Firmado en nombre y representacion de AUCI
Rodrigo Ferrés
Presidente
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN URUGUAY

Se hace referencia a las consultas entre la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI),
la institucion designada por el Gobierno de Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a
nivel nacional Proyecto URU/21/005 Asistencia técnica a la Secretaria y Prosecretaria de
Presidencia de la Republica en la gestion y monitoreo de politicas publicas (N° del Project:
00135738, N° del Output: 00126910).

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de diciembre de 1985
y el documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestard los servicios de apoyo al
Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Plan para la
prestacion de

Costo para el PNUD por

Servicios de apoyo “ .
la prestaciéon de dichos

Monto y método de reembolso

(inserte
descripcion)

1 Contratos de
consultores
individuales

2. Contratos de
empresas

3. Proceso de pagos

4. Adquisiciones de
bienes y servicios y
disposicion de
equipo

servicios de
apoyo
A lo largo de la
implementacio
n cuando sea
aplicable

A lo largo de la
implementacio
n cuando sea
aplicable

A lo largo de la
implementacio
n cuando sea
aplicable

A lo largo de la
implementacio
n cuando sea
aplicable

servicios de apoyo

(cuando corresponda)

Segun la UPL

Segun la UPL

Segun la UPL

Segun la UPL
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del PNUD (cuando
corresponda)

El PNUD cobrara directamente

al proyecto al recibir la solicitud

de servicios del Asociado en la

implementaclén de acuerdo con
la UPL.

El PNUD cobrara directamente
al proyecto al recibir la solicitud
de servicios del Asociado en la
implementacién de acuerdo con
la UPL.

El PNUD cobrara directamente
al proyecto al recibir la solicitud
de servicios del Asociado en la
implementacion de acuerdo con
la UPL.

El PNUD cobrara directamente

al proyecto al recibir la solicitud

de servicios del Asociado en la

implementacion de acuerdo con
la UPL.



