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CONVENIO DE COOPERACION
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

“FAMILIAS FUERTES” EN URUGUAY

En la ciudad de Montevideo, el dia xxx de Diciembre del 2021, entre:

) Ministerio de Salud Pudblica (en adelante MSP) representado en este otorgamiento por
el Sr. Ministro Dr. Daniel Salinas, con domicilio en Avda. 18 de Julio 1892 de
Montevideo.

[I)  Junta Nacional de Drogas (en adelante JND) representada en este otorgamiento por el
Prosecretario y Presidente de la Junta Nacional de Drogas Dr. Rodrigo Ferrésy por el
Secretario General de la Secretaria Nacional de Drogas Dr. Daniel Radio, con domicilio
en Plaza Independencia 710, piso 10 de Montevideo.

) Administracién de Servicios de Salud del Estado (en adelante ASSE) representada por el
Dr. Leonardo Cipriani Abreo y por el Dr. Marcelo Sosa Abella, en sus calidades de
Presidente y Vicepresidente del Directorio respectivamente, con domicilio en Av. Luis A.
de Herrera N2 3326 de Montevideo.

V) Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (en adelante INAU) representado en

este otorgamientos por su Presidente Dr. Pablo Abdala Schwartz, y el Director Anl. Sist.
Aldo Velazquez Alonso con domicilio en Piedras 482, de Montevideo.

V)  Administracién de las Obras Sanitarias del Estado (en adelante OSE), representado en
este otorgamiento por el Ingeniero Raul Montero y por el Doctor Jorge E. Maeso, en sus
calidades de Presidente y Secretario General respectivamente, con domicilio a estos
efectos en la calle Carlos Roxlo Numero 1275 de Montevideo.

VI) Administracién Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (en adelante UTE),
representado en este otorgamiento por su presidente Ing. Silvia Emaldi, con domicilio en
Paraguay 2431 de Montevideo.

VII) Administracién Nacional de Telecomunicaciones (en adelante ANTEL), representado en

este otorgamiento por el Ing. Gabriel Gurméndez y la Cra. Annabela Suburd en sus

—001&'?%9?1%_?[@%15%% Folion® 28



ExpedRPEMeniR1 13/Q0HH§D64/2021 Actuacion: 8 28

respectivas calidades de Presidente de Directorio y Gerente General, con domicilio en
Guatemala 1075 de Montevideo; quienes convienen en celebrar el siguiente convenio

para la implementacion del Programa Familias Fuertes en Uruguay.

Antecedentes

El programa "Familias Fuertes", tiene como objetivo fortalecer los lazos familiares, promover
una comunicacion efectiva entre padres o referentes afectivos e hijos y contribuir a prevenir
conductas de riesgo en adolescentes entre 10y 14 afios de edad, a través de la capacitacién en
habilidades de crianza y relacién familiar. El citado programa forma parte de la "Estrategia y
Plan de Accion Regional sobre Adolescentes y Jovenes" de la Organizacién Panamericana de la

salud (OPS/OMS).

Es un programa laico, en el cual el desarrollo de la espiritualidad hace a una dimension cultural

de la vida de las personas.

El interés por fortalecer las familias uruguayas con adolescentes guarda relacion con el
impacto que esto tiene en la salud, la construccion de capital social, y el desarrollo del Pais. La
inversion en la salud y el bienestar de la poblacién joven ofrece un triple rendimiento: 1) una
poblacién sana hoy; 2) adultos sanos mafiana; y 3) generaciones sanas en el futuro. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Estrategia Mundial para la salud de la Mujer, el Nifio y
el Adolescente (2016-2030) destacan la importancia estratégica de consolidar el sano

desarrollo de la poblacion adolescente.

Los estudios de seguimiento han demostrado que el programa tiene un impacto significativo y
es costo-efectivo en la prevencion de: consumo de drogas, violencia, suicidios y actividad
sexual sin proteccion en adolescentes a corto y largo plazo. Ademas, ha producido cambios
favorables en los estilos de crianza de los padres o referentes afectivos y cambios positivos en

las conductas de los adolescentes en el ambito familiar y educativo.

El Gobierno uruguayo seleccion6 este programa como modelo para ser aplicado en nuestro
pais, dado que fortalecer el involucramiento de los padres o referentes afectivos en la crianza
de sus hijos se ha identificado como factor protector para prevenir conductas de riesgo en

adolescentes.

En nuestro pais las politicas dirigidas a adolescentes y jévenes han abordado las diferentes
conductas de riesgo de forma desintegrada: consumo de sustancias, conductas violentas,

lesiones auto-infligidas, sexualidad sin proteccién, etc. Este Programa integra su abordaje a
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través de la orientacién y fortalecimiento de la comunicacion efectiva entre padres o
referentes afectivos e hijos, de los vinculos y de los valores familiares como factores

protectores.

OPS Washington realiz6 en 2020 la capacitacion de los primeros facilitadores uruguayos,

integrantes de MIDES, ASSE, INAU y MSP.

Asimismo se realizé la adaptacion Nacional y la construccién del Manual Uruguayo a través de
una revision teérica por parte de un mesa académica integrada por la Universidad de la
Republica, Facultad de Medicina (Catedra de Medicina Familiar y Pediatria) y de Psicologia
(Instituto de Psicologia Clinica), la Universidad Catdlica del Uruguay, Facultad de Ciencias de la
Salud y el Area Adolescencia y Juventud del Ministerio de Salud Publica; y la aplicacion de un
plan piloto interinstitucional (MIDES, ASSE, INAU, MSP), en el departamento de Canelones con

excelentes resultados.

Los comparecientes acuerdan celebrar el presente convenio que se regira por las siguientes

clausulas

PRIMERO. Las partes nombradas con el liderazgo del MSP acuerdan realizar la implementacion

a nivel nacional del Programa "Familias Fuertes" en Uruguay.
Objetivo general:

Orientar a las familias a mejorar la salud y el desarrollo de los adolescentes, con el proposito

de prevenir conductas de riesgo a través del fortalecimiento de los lazos familiares y el logro

de una comunicacion efectiva.
SEGUNDO. Obligaciones.
2.1 Las instituciones antes mencionadas se obligan segun el plan de trabajo a:

2.1.1 El MSP serd quien lidere el programa, fiscalizard el cumplimiento de las obligaciones que
las partes asumen, implementara la capacitacién de facilitadores y gestionara la disponibilidad

de local para realizar los talleres a nivel territorial.

2.1.2 UTE, OSE y ANTEL proporcionardn los "premios" que se otorgardn a las familias que

participen y finalicen las actividades. (Detallado en la clausula quinta)

2.1.3 JND sera el responsable de realizar la evaluacién a corto y largo plazo del programa.
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2.1.4 MSP, ASSE, INAU, IND pondran a disposicion recursos humanos para la implementacion

del mismo a nivel nacional de acuerdo a la tabla 1. (Clausula 5.2)

2.1.5 ASSE y MSP a través de sus oficinas de comunicaciones, se encargaran de la coordinacion

de la campafia comunicacional del programa
TERCERO: Plan de trabajo
Diciembre 2021

Se realizard el lanzamiento publico del programa Familias Fuertes en Uruguay y de la campafia

comunicacional del programa
Implementacion 2022.

Se realizara nuevo curso tedrico para facilitadores, quienes se capacitaran en la practica a lo

largo del afio ordenadamente.

Se comenzara la implementacion en 6 departamentos de forma escalonada, elegidos por
disponibilidad de RRHH, y por el cruzamiento de datos como suicidio, violencia y consumos de

sustancias en adolescentes.

Se iniciard la implementacion en el departamento de Canelones, dada la formacion de los

recursos humanos y la experiencia del plan piloto.

Cada aplicacion del programa consta de 7 encuentros con 10 familias. Durante el 2022 se
aplicara en una oportunidad, en cada uno de los 6 departamentos. Se espera llegar a un total

de 60 familias.
Se realizara la evaluacion de la implementacion.
Implementacion 2023.

Se realizara nuevo curso tedrico para facilitadores quienes se capacitaran en la practica a lo

largo del afio ordenadamente.

Se continuard la implementacion en los 6 departamentos donde se implemento en 2022 (2
veces al afio en cada uno). Se extendera a otros 5 departamentos que incluyan Montevideo (1

instancia en cada uno). Se espera llegar al finalizar el afio a 170 familias en total.

Se realizara la evaluacién de implementacion.

—0016;’@%9?1%_?[@%%%% Folion® 31



ExpedRPEMenER1 13/Q0HH§D6E4/2021 Actuacion: 8 31

Implementacion 2024.

Se continuard la implementacion en los 11 departamentos donde ya se implemento (2 veces al
afio en cada uno) y se incorporan los 8 restantes (1 instancia en cada uno). Llegando a 300

familias.
Se planificara un encuentro nacional de facilitadores.
Se realizard la evaluacion de la implementacion.

Se realizara una capacitacion a integrantes de la sociedad civil organizada interesados en el

programa para expandir y asegurar la continuidad de la implementacion.
CUARTO: Recursos Humanos

El programa requiere referentes institucionales, coordinadores departamentales, evaluadores

y formadores.
Los designados como referentes institucionales conformaran la mesa interinstitucional

La Mesa Interinstitucional estara formada por un titular y un suplente de MSP, ASSE, INAU y
IJND, designados formalmente por sus autoridades. Tendra el objetivo de coordinar la
implementacion nacional del programa. Sesionard al menos una vez al mes y tomaran las
decisiones por mayoria simple de concurrentes, independientemente que esté compuesto por
titulares o suplentes. Elaborara un informe trimestral de la implementacidon que se enviara a
todas las instituciones participantes, con el objetivo que tomen conocimiento de la misma.

Los coordinadores departamentales serdn uno por departamento, y tendrdn como objetivo

realizar la coordinacion logistica para la implementacién en territorio.
Formadores:
El programa requiere dos niveles de formadores.

A) Capacitadores:

Perfil: Profesionales de las ciencias humanas, ciencias sociales, educacion y salud. Con
habilidades de relaciones interpersonales y de comunicacion. Con conocimientos en salud y
desarrollo de adolescentes y familias, experiencia en educacion para adultos y en trabajo

grupal. Con interés y afinidad demostrados con los conceptos y la aplicacion del programa.

Requisitos: Para la aplicacion nacional del programa se requieren CUATRO (4) capacitadores.
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B) Facilitadores:

Perfil: Profesional de las ciencias sociales, de educacién o de salud, u otros profesionales con
interés y experiencia previa en el trabajo con adolescentes y familias. Con conocimientos
bésicos sobre salud adolescente y familiar y habilidades de relaciones interpersonales y de

comunicacion.

Requisitos: Para la aplicacién nacional se requieren un total de CUATRO (4) facilitadores por

departamento (TOTAL 76).
QUINTO: Dinamica de la implementacion

5.1 En cada departamento donde se va a jmplementar el programa, se realiza previamente una
campafia comunicacional que promueva la participacion de las familias. El equipo territorial
realizara la seleccidn de las mismas, a través de la valoracidn de disponibilidad y compromiso
para asistir al programa completo. Se da inicio con un acto de apertura donde participan las
autoridades locales de los organismos que firman el presente acuerdo, y de aquellas

instituciones territoriales que acomparien el programa.

El programa se desarrolla en 7 sesiones con una periodicidad semanal. Las sesiones son de
aproximadamente 2 horas; durante la primera hora y de manera simultanea se lleva a cabo la
sesibn de padres y de adolescentes, cada facilitador dirigira la sesion con el grupo
correspondiente. En la segunda hora los adolescentes y sus padres o referentes afectivos se

congregan para llevar a cabo el encuentro de familia.

Al finalizar los 7 encuentros se realizara la ceremonia de graduacién, donde se entregara el
diploma y el premio de una "canasta de servicios" por parte de UTE, OSE y ANTEL, por familia

participante que se detalla en el anexo 1 del presente.

Este programa tendrd dos modalidades de evaluacion: 1) Evaluacion a corto plazo, que incluye
el andlisis de formularios aplicados, pre y post intervencion. 2) Evaluacion de impacto, que

implica el seguimiento a largo plazo de las familias.

5.2 Recursos humanos comprometidos por cada institucién firmante del convenio.

Referente Coordinador
TABLA 1 central departamental Capacitadores Facilitadares
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Jnd 2
Inau 2 5 25
Asse 2 5 1 25

Local para los talleres y logistica Premio  “"canasta de Evaluaciones
para las presentaciones servicios"

MSP Ute, Ose, Antel JND

la tabla anterior muestra los recursos que se comprometen a aportar a partir del

otorgamiento del presente, cada una de las instituciones.

SEXTO. Plazo. El presente convenio tendra vigencia desde el dia de la suscripcién del mismo
hasta el 31 de Diciembre del 2024.

SEPTIMO. Domicilios. A todos los efectos del presente convenio, las partes constituyen

domicilio en los indicados como suyos en la comparecencia.
OCTAVO. Se podra modificar el presente por acuerdo de partes o adenda.

NOVENO. De conformidad se firman siete (7) ejemplares de un mismo tenor en el lugary la

fecha arriba indicados.
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ANEXO 1

El premio para las familias que participen y finalicen las actividades del programa serd una
"canasta de servicios". La misma comprende:

OSE: un mes sin costo por familia en el domicilio del integrante que elijan

ANTEL: un servicio basico mensual por familia y una recarga de 500 pesos para cada integrante
de la familia menor a 18 afios.

UTE: un mes sin costo por familia en el domicilio del integrante que elijan.
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