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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PODER EJECUTIVO

MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

wonievigeo, 3 0 DIC 2022

VISTO: EI Proyecto de Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones del

Instituto Nacional de Colonizacién (INC) correspondiente al ejercicio 2023;

CONSIDERANDO: que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha emitido su informe y el Tribunal

de Cuentas su dictamen;
ATENTO: a lo establecido por el articulo 221 de la Constitucion de la Republica;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA

Articulo 1o0) Apruébanse las partidas presupuéstales correspondientes al Presupuesto de Recursos,
Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones del Instituto Nacional de Colonizacién, a regir

desde el primero de enero de 2023, de acuerdo con el siguiente detalle:

CONCEPTO MONTO EN PESOS

INGRESOS 1.613.620.125
EGRESOS 1.472.875.027
Operativos 523.017.133
Operaciones Financieras 721.134
Activos Financieros 0
Inversiones 949.136.760
Resultado Presupuestario 140.745.098
Financiamiento 0

SUPERAVIT/DEFICIT 140.745.098
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RECURSOS

INGRESOS TOTALES
INGRESOS CORRIENTES

Rentas de Activos Realizables 838.275.731
Arrendamientos 760.266.824
Pastoreo 75.055.046
Maderas y montes 2.953.861
Renta de Activos Financieros 22.389.802
Intereses de Mora 14.609.158
Intereses por Depdsitos Bancarios 0
Reajuste de Valores y Dif. Cotiz.Ctas. M/E 0
Intereses s/cuotas de Deudas porVenta a Plazo 104.820
Multas por mora 7.675.824
Transferencias del Sector Privado 18.911.276
Multas Ley N° 11.029 518.617
Ingresos Varios 6.126.313
Art. 70 Ley 11.029 12.266.346

INGRESOS DE CAPITAL

Ventas de Fracciones - Entrega Contado 233.805.000
Servicio Promitentes Compradores 3.545.758
Venta de Campos Desafectados 4.675.304
Amortizacién Deudas Refinanciadas 62.972.498
Amortizacién Préstamos Planes de Inversiones 42.944.756
Venta de Vehiculos y Otros Activos Fijos 0
Impuesto a la renta c/destino Ley 18.876-Dec. 511/011 128.700.000
Ley 18.064 Art 1oy siguientes 0
Ley 19.996 - Art. 308 y Art. 310 257.400.000

FINANCIAMIENTO
Fideicomiso Ley 0
Préstamo BROU 0

$
1.613.620.125

1.613.620.125
879.576.809

734.043.316
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PRESPUESTO OPERATIVO

SERVICIOS PERSONALES

Retribuciones cargos permanentes 176.229.475
Personal Presupuestado 173.644.339
Retribuciones basicas cargos presupuestados 162.419.608
Directorio 7.756.896
Particular Confianza 3.467.835
Gastos de Representacion con aportes 2.585.136
Gastos de representacion con aportes 2.585.136
Retr. Personal contratado Funciones Permanentes 8.563.840
Retrib pers contratado funciones contratadas 8.563.840
Retribuciones Basicas Cargos Contratados 8.563.840
Retribuc pers contr fufie no permanentes 10.339.200
Retribuciones zafrales 10.339.200
Retribuciones zafrales y temporales 10.339.200
Retribuciones complementarias 64.819.813
Compensaciones 36.833.580
Por tareas que impliquen cambio de residencia 3.342.570
Funciones Distintas al Cargo 3.708.808
Compensacion Adscriptos al Directorio 7.774.395
Compensacion por asignacion de funciones 3.360.207
Compensacion estimulo al cargo 18.298.812
Contadores Delegados del TC 348.789
Productividad y dedicacién 22.578.842
Incentivo a la productividad-SRV-SRCM 22.578.842
compensacion por tecnificacion en fiscalizacion 0
Antigliedad 4.969.412
Prima por Antigiiedad-Sueldos Presupuestados 4.618.673
Prima por Antigiiedad-Sueldos Contratados 140.048
Prima por Antigiiedad Jornaleros 210.691
Complementos 169.680
Quebranto de Caja 169.680
Subrogacién y Acefalias 268.299
Diferencias por Subrogacion 268.299

Retribuciones diversas especiales 35.100.047

523.738.267

406.341.048
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Trabajo en dias inhabiles y nocturno

Por trabajo en dias Inhabiles .Incluye Feriados
Licencias generadas y no gozadas

Licencias generadas y no gozadas

Retribuciones, redistribuidos, incorporados y excedentarios
Retribuciones, redistribuidos, incorporados y excedentarios
Becas de Trabajo y Pasantias

Becas de Trabajo y Pasantias

Horas Extras

Horas Extras Comunes

SAC

Sueldo Anual Complementario Presupuestados
Sueldo Anual Complementario Contratados
Sueldo Anual Complementario Zafral o temporal
Beneficios al personal

Compensacién por Alimentacion Presupuestados
Compensacién por Alimentacion Contratados
Beneficios familiares

Prima por Matrimonio

Prima por Matrimonio

Hogar Constituido

Hogar Constituido personal presupuestado

Prima por Nacimiento

Prima por Nacimiento personal presupuestado
Prestacion por Hijo

Prestacion por Hijo personal presupuestado
Salario Vacacional

Salario Vacacional

Cargas legales sobre servicios personales

Aporte patronal al Sistema de Seguridad Social
Aporte Patronal Sistema de Seguridad Presupuestados Soc
s/Retrib.

Aporte Patronal al Fondo Nacional de Vivienda

Aporte Patronal al Fondo Nacional de Vivienda Ptados.
Aporte Patronal FONASA

Aporte Patronal FONASA Presupuestados
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3.575.924

17.879.621

17.879.621
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1 BIENES DE CONSUMO 6.554.597

2 SERVICIOS NO PERSONALES 54.783.147

4 ACTIVOS FINANCIEROS 0

5 TRANSFERENCIAS 46.490.339

6 INTERESES Y OTROS GASTOS DE DEUDA 721.134

7 GASTOS NO CLASIFICADOS 8.848.002

8 APLICACIONES FINANCIERAS 0

PRESUPUESTO DE INVERSIONES 949.136.760
Grupo 1 BIENES DE CONSUMO 11.497.200
Grupo 2 SERVICIOS NO PERSONALES 26.254.800
Grupo 3 BIENES DE USO 698.755.200
Grupo 4 ACTIVOS FINANCIEROS 82.797.000
Grupo 5 TRANSFERENCIAS 128.700.000
Grupo 7 GASTOS NO CALSIFICADOS 1.132.560

RESULTADO PRESUPUESTARIO 140.745.098

El presente Presupuesto incluye la Estructura Organizativa del INC, con su correspondiente
Organigrama, Estructura de Cargos y Funciones Contratadas y Escala de Retribuciones, puesta en
vigencia el 1o de octubre del afio 2008, y ajustada conforme a los objetivos que se plante6 el
Directorio del ente, de acuerdo con las modificaciones e instrumentos incorporados en el presupuesto

del Ente en el afio 2013.

Articulo 2) Todos los cargos y los funcionarios de los escalafones Técnico Profesional, Administrativo,
Especializado y de Servicio y Rural, asi como los de la carrera gerencial con la limitante que se dira,
tienen la calidad de presupuestados. Lo referido es con caracter general hasta el nivel de Gerente de
Divisién inclusive, manteniendo en consecuencia las funciones de Sub-Gerente y Gerente de Area la

calidad de contratados.

Articulo 3) Los funcionarios del INC que accedan, mediante el respectivo concurso, a ejercer
funciones contratadas de Gerente de Area o de Sub Gerente tendran derecho, al término del ejercicio
de dichas funciones, a su cargo presupuestado anterior (escalafén y grado). A estos efectos se podran
trasponer los créditos necesarios entre los objetos del grupo O pertinentes (0.11 a 042.034) con la

finalidad de financiar las diferencias de la asignacion de funciones de aquellos cargos reservados..

Articulo 4) En la estructura vigente, se prevén los cargos presupuestados de Gerente de Divisién y
Gerente de Departamento, inclusive, como niveles gerenciales conformando la carrera gerencial, a los

que se podra acceder con prescindencia del Escalafon al que pertenezca el funcionario.



Articulo 5) Los cargos y/o funciones contratadas previstos, Unicamente se proveeran a través de la
realizacion de concursos, como lo establecen las normas estatutarias vigentes (Alt 21 del estatuto

para los funcionarios del INC), siempre y cuando no se vulneren derechos legitimamente adquiridos.

Articulo 6) El padrén de cargos adjunto y que forma parte integrante de la presente normativa incluye
las vacantes en proceso de llenado por concurso, asi como las ocupadas por subrogaciéon. Una vez
que se culminen los concursos de ascensos, el ente eliminard los cargos de grado inferior y
comunicard el nuevo padréon de cargos y la disminucion de los créditos presupuéstales

correspondientes a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

Articulo 7) El Instituto se compromete a eliminar ei 67% de las vacantes que se generen entre el 1° de
enero del 2023 y el 31 de diciembre del 2023 a excepcion de las que deben llenarse con personal
discapacitado de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley N° 18.651, de 19 de febrero de
2010 y con personal afrodescendiente de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 4o de la Ley N° 19.122,
del 21 de agosto de 2013. La eliminacion de los cargos implicard la disminucién de los créditos
presupuéstales asociados a las retribuciones de dichos cargos, asi como las de todas las
compensaciones vinculadas a los mismos.

A tales efectos, se elevara al 30 de setiembre y al 31 de diciembre del presente afio a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas el nuevo padrén de cargos con la eliminacién

de las vacantes mencionadas, asi como el nuevo importe anual del Grupo 0 “Servicios Personales".

Articulo 8) La empresa reducird en el ejercicio 2023 los contratos de Becarios, Pasantes, Contratos a
Término, arrendamientos de servicios de personas fisicas y articulo 23 de la Ley N° 17.556, como

minimo en un 40% en relacién a los importes ejecutados durante el ejercicio 2019.

Articulo 9) Los funcionarios del INC que pasen a prestar funciones en otros organismos, ya sea en
comisién o con reserva de cargo, deberan declarar anualmente las partidas extraordinarias o

beneficios que pudieran percibir en dichos organismos.

Articulo 10°) En la estructura de cargos se prevén distintos niveles dentro de cada grado con el fin de
darle mayor movilidad a la carrera funcional. El pasaje a un nivel superior se regula en todo conforme
con lo dispuesto en el Estatuto del Funcionario, de acuerdo a las siguientes pautas:

a) Todo ascenso corresponderd al nivel base para el cargo concursado. Excepcionalmente, en
aquellos casos en que por ascenso se pierda una diferencia salarial por cambio de nivel, la misma
serd compensada en el nuevo cargo ocupado, y serd absorbida por los sucesivos ascensos por
cambios de nivel.

b) Cuando dicho ascenso recaiga en un funcionario que ya estuvo ejerciendo la funcién en forma
continua, en el periodo inmediatamente anterior al ascenso y/o, en periodos discontinuos, mayores a
45 dias cada uno, por subrogacion dispuesta por resolucién de Directorio, el acceso al cargo se
corresponderd con el nivel superior que corresponda de acuerdo con los afios de antiguedad
resultante de la sumatoria de dichos periodos en que haya cumplido la funcién, de conformidad con el
numeral siguiente. A estos efectos se entiende por funcién las correspondientes al cargo como tal, con
prescindencia de la Unidad en que se ejercio.

c) Cumplido el plazo que se dir4, también correspondera el cambio de nivel en los cargos a los que
hayan accedido por concurso, de aquellos funcionarios que -por disposicién del Directorio- estén
cumpliendo funciones o tareas diferentes a las del cargo de carrera que ostentan.

d) El pasaje a un nivel superior dentro de cada grado se producird a partir de los 4 afios cumplidos en
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el ejercicio de la funcién.

e) A partir del aflo 2015, siempre y cuando las evaluaciones de desempefio de su superior inmediato
hayan sido satisfactorias, y no haya tenido sanciones disciplinarias intermedias o graves en los dos
Gltimos afios, se establece para todos los funcionarios exclusivamente para el cémputo de los afios en
aplicacién del literal anterior, una bonificacién de dos por uno, computandose a partir del 10 de enero
de 2013 o la fecha de ingreso al cargo y/o nivel en el periodo 1ode enero de 2013 al 31 de diciembre
de 2014 si ésta fue posterior.

Al momento de acceder al cambio de nivel se tendrd en cuenta la calificacion del funcionario en
cuestion. A tales efectos, se considerard que la evaluaciéon total ponderada del funcionario no podra
ser inferior a 30 puntos y, concomitantemente, no podra tener en el item Orientacién a los Resultados,

una calificacién no ponderada menor de 3.

Articulo 11°) El Directorio podra disponer transformaciones de cargos y funciones, aun cuando afecten
distintos escalafones, siempre que no suponga incremento de gastos y que se cumplan las
condiciones de ingreso al escalafén y demas disposiciones vigentes en la materia, a los efectos de
adecuar la estructura de cargos y funciones a las reales necesidades del ente, previo dictamen
favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y dando cuenta al Tribunal de Cuentas de las
mismas, acompafiandolas de un andlisis de sus costos y financiamiento. Las transformaciones que se
incluyen en el presupuesto y las que el Directorio proponga en el futuro deberan ser fundamentadas
desde el punto de vista de la estructura organizativa. Toda transformacién implicara la eliminaciéon
automatica del o de los cargos que se transforman, asi como de las compensaciones que
correspondan.

Cuando las transformaciones impliguen ahorros en los objetos de Sueldos Basicos, el excedente podra

ser reservado para su utilizacién en oportunidad de futuras transformaciones.

Articulo 12°) Las partidas del Grupo 0 ("Retribuciones de Servicios Personales, Cargas Legales sobre
Servicios Personales y Beneficios Sociales"), incluyen el aumento salarial otorgado con vigencia al
mes de enero de 2022. Las partidas resultantes del Grupo 0 incluyen, asimismo, la mano de obra de
inversion. Los sueldos de los sefiores miembros del Directorio se determinaron en concordancia con
lo comunicado por nota de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto con vigencia al mes de enero de
2022, teniendo en cuenta lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley N° 18.996. La remuneracién
establecida para los cargos de los sefiores Gerente General y Secretario de Directorio queda regulada
en el 95% y el 80% respectivamente de la retribucién de los sefiores miembros del Directorio, excepto
el del sefior Presidente. Los créditos para atender el pago de las retribuciones de los sefiores
miembros del Directorio estdn computados en el Derivado 0.1.1.001; los correspondientes al sefior
Gerente General y al sefior Secretario de Directorio en el derivado 0.1.1.003; y los correspondientes a
los funcionarios presupuestados se prevén en el Derivado 0.1.1.000; y todos los deméas cargos y/o

funciones contratadas se computan en los Derivados 0.2.1.000.

Articulo 13°) Las asignaciones correspondientes al componente en moneda extranjera, estan
estimadas a la cotizacién de $ 42,9 (pesos uruguayos cuarenta y dos con 90 centavos) valor de la
divisa estadounidense correspondiente al periodo enero-junio de 2022.

Las demas asignaciones en moneda nacional estdn expresadas a precio de enero junio de 2022 (IPC
$ 249,0).

Articulo 14°) - El Directorio del Organismo podrd proponer al Poder Ejecutivo adecuaciones del

GRUPO 0 ("Retribuciones de Servicios Personales, Cargas Legales Sobre Servicios Personales y



Beneficios Sociales”) con el fin de ajustar las retribuciones de su personal, en periodos acordes con
las disposiciones legales vigentes. Para ello, se tendra en cuenta la variacién del indice de Precios al
Consumo confeccionado por el Instituto Nacional de Estadistica, sus disponibilidades financieras y la
politica del Poder Ejecutivo en la materia, asi como los Convenios Colectivos vigentes para los
distintos trabajadores incluidos en el presente presupuesto. Como consecuencia del sistema de
cambio de niveles y de etapas pendientes de la reestructura, se podran realizar modificaciones de las
estructuras de cargos y de funciones contratadas y redefiniciones de las escalas salariales respectivas
sin aumentar el costo total del GRUPO 0. Dichas modificaciones se pondran en préactica de inmediato
a la resolucién de Directorio aprobatoria y previo visto bueno de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

A estos efectos se podran trasponer los créditos necesarios entre los OBJETOS del GRUPO "O”
pertinentes hasta el Ilimite del crédito disponible no comprometido. Una vez recibida la recomendaciéon
de aumento salarial por parte del Poder Ejecutivo a través de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en un plazo no mayor de quince dias a partir de la vigencia de dicho aumento salarial, el
ente elevara a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas la adecuacién de su
presupuesto y la nueva apertura del GRUPO 0.

Articulo 15°) Cada actualizacion de los ingresos y de las asignaciones presupuéstales de los grupos
de gastos e inversiones, se realizar4 ajustando los duodécimos de cada objeto para el periodo que
resta hasta fin del ejercicio, de forma de obtener -al fin de éste- las partidas presupuéstales a precios
promedio corrientes del afio.

Dichos ajustes se realizaran en funcién de los aumentos salariales dispuestos y la variacién estimada
del indice de Precios al Consumo y el Tipo de Cambio promedio para dicho periodo, que la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto comunicard a los Entes Industriales, Comerciales y Financieros del
Estado, en un plazo no mayor de 15 dias y a partir de la vigencia del incremento salarial. El Directorio,
a su vez, en un plazo no mayor de 30 dias, deber& elevar la adecuacién a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, a efectos de proceder a su previo informe favorable; obtenido el mismo, regiran las
partidas adecuadas las que serdn comunicadas por las empresas al Tribunal de Cuentas dentro de los
15 dias subsiguientes para su conocimiento, de corresponder. El Directorio podra delegar tal funcién

en la figura del Gerente General.

Articulo 16°) Ninguna persona fisica que preste servicios personales al ente, cualquiera sea la
naturaleza del vinculo y su financiacién, podra percibir ingresos salariales mensuales permanentes,
por todo concepto, por el desempefio conjunto de sus actividades, superiores al 60% (sesenta por
ciento) de la retribucién total sujeta a montepio del Presidente de la Republica, segun lo dispuesto por
el articulo 21 de la Ley N° 17.556 y el Decreto N° 68/003, de 19 de febrero de 2003.

Articulo 17°) La contratacién de personal de confianza en tareas de secretaria, asesoria, etc., se
regird por lo dispuesto en el articulo 23° de la Ley N° 17.556, de 18 de setiembre de 2002 en
redaccion dada por el articulo 351 de la Ley N° 19.996, de 3 de noviembre de 2021, no pudiéndose

ejecutar una partida superior al 60% del tope legal.

Articulo 180) Compensacién Secretarias y Asesorias de Directores. A cada director se le asignara una
partida nominal mensual para la contratacién de personal de confianza o asesoria, de $ 144.696
(pesos ciento cuarenta y cuatro mil seiscientos noventa y seis) para Presidencia y de $ 112.701
(pesos ciento doce mil setecientos uno) para cada uno de los demés directores a valores enero de

2022, sujetas a montepio, reajustable por IPC cada seis meses; a efectos de solventar los gastos
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derivados de atencion y representaciéon que el desempefio de dichas tareas implica. Las mismas
seran distribuidas por cada director en los porcentajes que estime conveniente para cada una de las
personas que tenga a su disposicion, funcionario publico o no, sin que esta retribucién implique

ingreso a la funcién publica.

Articulo 19°) Las inversiones se regularan en lo pertinente, por las normas dispuestas en el Decreto N°
123/012, de 16 de abril de 2012, modificativos y concordantes, excepto en lo concerniente a
trasposiciones de asignaciones presupuéstales que se ajustaran a las siguientes disposiciones:

a) Las trasposiciones de asignaciones presupuéstales entre proyectos de un mismo programa,
serdn autorizadas por el Directorio y deberdn ser comunicadas a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

b) Las trasposiciones de asignaciones presupuéstales entre proyectos de distintos programas,
requerirdn autorizaciéon del Poder Ejecutivo, previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto y del Tribunal de Cuentas. La solicitud debera ser presentada ante la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en forma fundada e identificando en qué medida el cumplimiento de
los objetivos de los programas y proyectos reforzantes y reforzados se veradn afectados por la
trasposiciéon solicitada.

c) Toda trasposicion entre proyectos de inversién que implique cambio de fuente de
financiamiento deberd contar con el informe previo y favorable de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y del Tribunal de Cuentas. Los cambios de fuente de financiamiento sélo se podran
autorizar si existe disponibilidad suficiente en la fuente con la cual se financia.

d) Las asignaciones presupuéstales aprobadas para proyectos de inversién financiados total o
parcialmente con endeudamiento externo, no podran ser utilizadas para reforzar asignaciones
presupuéstales de proyectos financiados exclusivamente con recursos internos.

e) Se considera inversién el gasto destinado a la formacién de activos fisicos, asi como al
aumento de las existencias de bienes a incorporarse al patrimonio del ente y los gastos de estudio
de los proyectos. También se considera inversion (concepto social) la prestacion de servicios
necesarios para la asistencia técnica de los colonos a efectos de promover y lograr su desarrollo
econdémico y social.

Las asignaciones presupuéstales por gastos de inversiéon, constituyen los montos que los Directores

de cada programa pueden ejecutar en el ejercicio. Se entiende por ejecucién la incorporacion efectiva

de bienes al patrimonio del Instituto Nacional de Colonizacién, la prestacion de los servicios
necesarios para la citada incorporacién y/o asistencia técnica brindada, asi como toda asignacién
anticipada de recursos que se otorgue a proveedores con destino a una inversién. Los créditos para
inversiones asignadas globalmente por proyectos, deberan ser afectados por los Directores de cada
programa, de acuerdo con la clasificacion del gasto publico segin su objeto. Las asignaciones
presupuéstales que se comprometan y no se ejecuten en el ejercicio, correspondientes a proyectos
gque no tienen previstos créditos para el ejercicio siguiente, se reprogramaran. El producido de la venta
de todo tipo de activo, inclusive de materiales en desuso, podra ser utilizado para financiar cualquier

gasto de inversion.

Articulo 20°) La ejecucién de los proyectos de inversion del presupuesto, estard condicionada a la
formalizacién de la fuente de financiamiento, lo que deberd contar con el previo informe favorable de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y ser comunicado al Tribunal de Cuentas, segln lo
dispuesto en el articulo N° 331 de la Ley N° 18.172 de fecha 31 de agosto de 2007.



Articulo 21°) De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 24, numeral 30 de la Ley N° 18.996, de 7 de
noviembre de 2012, ningln proyecto de inversiéon se ejecutard sin haber obtenido en forma previa el
dictamen técnico favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, de acuerdo con las Guias y
Pautas Metodolégicas elaboradas por el Sistema Nacional de Inversién Publica. A los efectos del
presente articulo, se entenderd por inicio del proceso de ejecucién el acto administrativo que dispone
el inicio del procedimiento de adquisicién.

Articulo 22°) La partida méaxima que se podrd ejecutar por concepto de inversiones sera la
equivalente, en términos presupuéstales, a la que se apruebe en el Programa Financiero
correspondiente al ejercicio 2023. Dicho Programa serd previamente aprobado por la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto y el Ministerio de Economia y Finanzas.

Articulo 23°) Las trasposiciones de créditos asignados a gastos de funcionamiento regiran hasta el 31
de diciembre de cada ejercicio. Solo se podran trasponer créditos no estimativos y con las siguientes
limitaciones:

a) Los correspondientes al GRUPO 0 “Servicios Personales” que incluye Cargas Legales sobre
Servicios Personales y Beneficios Familiares en lo relativo a beneficios sociales, no se podran
trasponer ni recibir trasposiciones de otros grupos, salvo disposicién expresa. Dentro del Grupo O
“Servicios Personales”, podran trasponerse entre si, siempre que no pertenezcan a los objetos de los
subgrupos 01, 02, y 03 y, se trasponga hasta el limite del crédito disponible no comprometido.

b) Los objetos del subgrupo 5.5 “Transferencias Corrientes a Instituciones sin fines de lucro”, de los
Grupos 6 “Intereses y Otros Gastos de Deuda" y 8 “Aplicaciones Financieras” no podran ser
traspuestos.

c) El grupo 7 “Gastos no Clasificados"”, no podra recibir trasposiciones.

d) Los créditos destinados para suministros de organismos o dependencias del Estado, personas
juridicas de derecho publico no estatal y otras entidades que presten servicios publicos nacionales,
empresas estatales y paraestatales, podran trasponerse entre si.

e) Las partidas de carécter estimativo no podran reforzar otras partidas ni recibir trasposiciones.

f) Los objetos de los subgrupos 01, 02 y 03 podran ser traspuestos entre distintos programas cuando
la referida trasposicion se realice a efectos de identificar la asignacién del costo del puesto de trabajo
al programa.

g) La reasignacion autorizada debe realizarse considerando todos los conceptos retributivos
inherentes al cargo, funcién contratada o de caracter personal, asi como el sueldo anual
complementario y las cargas legales correspondientes. Esta reasignacién no implicard modificacién en
la estructura de cargos prevista presupuestalmente.

h) Las trasposiciones se realizardn como se determina a continuacion:

1. Dentro de un mismo programa con la aprobaciéon del Directorio y su comunicacién a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas. El Directorio podra delegar tal funcién en la
figura del Gerente General.

2. Entre diferentes programas, con la autorizaciéon del Directorio, previo informe favorable de la Oficina

de Planeamiento y Presupuesto y posterior comunicaciéon al Tribunal de Cuentas.

Articulo 24°) Régimen de Compensaciones por cargo. Se mantiene como hasta el presente un
régimen de compensaciones (derivado del objeto del gasto 0.4.2.140) para los cargos de Gerente de
Departamento, Gerente de Division, Gerente de Area, Sub-Gerente General y los mencionados en el
Gltimo parrafo del articulo 13 del Estatuto del Funcionario del ente, que no podrd superar hasta un

maximo del 35% del sueldo base para los cargos de Gerente General y Secretario de Directorio, y
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hasta un méaximo del 10,5% del sueldo base de cada cargo de la carrera gerencial. Esta
compensacion se liquidard cuando corresponda, teniendo en cuenta preferentemente las pautas a
cumplir por los funcionarios, de mando efectivo y directo sobre el personal y, ejercer eficaz y
eficientemente las funciones asignadas a cada gerencia, las que seran reglamentadas por el
Directorio del Ente, en cumplimiento de las siguientes pautas:

a) Estar a la orden del Instituto en la oportunidad que se le requiera.

b) Aceptar ser asignados a cumplir tareas especiales, tanto en la zona donde estadn asignados como
en cualquier otra parte del pais. El saldo de la partida de compensaciones al cargo sera afectado
entre todo el personal del ente que esté cumpliendo funciones en el mismo, desde el dltimo grado y
nivel por cargo hasta la categoria de jefe inclusive o grado y nivel equivalente, en forma porcentual de
acuerdo al nivel de retribucion, como se ha estado liquidando hasta la fecha, no pudiendo superar
ésta el 10,5% del sueldo base de cada nivel, excepto para el escalafén Técnico Profesional A que
podra alcanzar hasta un maximo del 14,50% de acuerdo a la estructura de remuneraciones que forma
parte del presente. Se perdera el cobro de esta Ultima partida al verificarse cualquiera de las
siguientes circunstancias y mientras éstas se mantengan:

1. Pase en comisién a otros organismos del Estado, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 32 de
la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986, en la redaccion dada por el articulo nimero 24 de la
Ley N° 19.924, de 18 de diciembre 2020.

2. Incumplimiento constatado y sanciéon con resolucién firme de las normas vigentes en el ente
(Estatuto del funcionario, Reglamento de Licencias, Ordenes de Servicio en lo pertinente) durante el
plazo que dure la sancion.

3. Estar sujeto a sumario administrativo, sélo cuando el mismo sea expresamente con suspensién y
retencion de haberes.

4. Cuando se acumulen mas de 5 inasistencias mensuales, justificadas o no, con o sin aviso, y
cualquiera sea el procedimiento de descuento autorizado.

5. Cuando al funcionario se le otorgue licencia extraordinaria sin goce de sueldo.

6. Cuando el funcionario sea acreedor de una compensacién por diferencia de cargo (o subrogacion)
superior al incentivo que le corresponde por su categoria y grado. La liquidacion de la partida seréa
proporcional al cumplimiento del régimen de 40 horas semanales. No originard pérdida ni disminucién
de la compensacion las licencias ordinarias y las indicadas en los Capitulos Il al VIII del Reglamento
de Licencias, y en cuanto a las licencias extraordinarias con goce de sueldo se estard a lo que
resuelva el jerarca autorizante. Sin perjuicio de lo anterior, se establece una compensacién por
funciones distintas al cargo, (subgrupo de gasto 0.4.2.034) partida que se podra afectar
exclusivamente cuando se cumpla con alguna de las siguientes circunstancias, y con expresa
resolucién del Directorio:

a) Para cualquier grado de la escala de cargos y para funcionarios publicos que se encuentran en
comision, sélo en aquellos casos de asignacion de funciones distintas a las del cargo contratado por
un lapso definido y a término por el importe equivalente hasta el maximo de la diferencia entre el
grado que se posee y el correspondiente a la asignacién de funciones que se estipule;

b) para aquellos funcionarios con grado 10 o inferior que cumplen las funciones definidas en el Manual
de Organizaciéon y Funciones de Pro-Secretaria de Directorio, Sub-Inspeccién General y Secretaria de
Gerencia General;

c) cuando se cumplan las condicionantes dispuestas en la reglamentaciéon del articulo 710 de la Ley

N° 16.170, de 28 de diciembre de 1990, en la redaccién dada por el articulo 617 de la Ley N° 17.296,



de 21 de febrero de 2001, de acuerdo con la resoluciéon de Directorio N° 27 del Acta N°4.939, de 28 de
enero de 2009 y su ampliatoria segin resolucion N° 23 del Acta N° 5.253, de 27 de mayo de 2015;

d) para aquellos funcionarios con cargo y grado de jefe administrativo que se les asigne la funciéon de
“Coordinador Administrativo Zonal" definida en la reorganizacién del funcionamiento de las Oficinas
Regionales e incluidas en el Manual de Organizacién y Funciones;

e) para aquellos funcionarios que se les asigne una funcién especifica ademas de las que a su cargo
implican, en particular la asignacién de la responsabilidad de la conduccién en la ejecucién de
proyectos colonizadores particulares y la de asistencia a la Gerencia General, sin que necesariamente
signifiquen las de un grado superior. El monto de la compensacién la fijara el Directorio del ente en
funcién de la responsabilidad, complejidad, tiempo de ejecucién y capacitacién que la misma implique.
Los periodos de goce de licencia ordinaria o especial con goce de sueldo (duelo, maternidad,
paternidad, enfermedad, donacién de sangre, matrimonio, estudios, licencia extraordinaria con goce
de sueldo) y los lapsos que reglamentariamente se prevén para la realizacién de comisiones
particulares no afectardn el cobro de esta compensacién, hasta tanto el Directorio asigne

expresamente la funcién que origina el cobro de la compensacién a otro funcionario.

Articulo 25°) Diferencia salarial por subrogaciéon. Los funcionarios que por resolucién expresa del
Directorio ocupen interinamente un cargo, o desempefien las funciones propias de un cargo de mayor
nivel que el suyo, por un periodo superior a 45 dias, percibirin como compensacion por todo el tiempo
de su desempefio, la diferencia entre su remuneraciéon y la que le corresponderia si se tratara de una
designacion definitiva. Las subrogaciones deberan recaer en aquellos funcionarios ubicados en el
nivel inmediato inferior al del cargo a ocupar interinamente, cuya evaluacioén de desempefio -al
momento de disponerse o de su renovacién- no sea inferior a 35 puntos del total ponderado vy,
concomitantemente, no tenga en ningun item de la calificacién sin ponderar un puntaje menor de 3.
De no existir, se subrogard con aquel funcionario que esté -reglamentariamente- en mejores
condiciones para sucederlo. Las subrogaciones no podran ser realizadas por un plazo superior a
ciento ochenta dias, vencido el cual deberd proveerse la vacante respectiva de acuerdo con lo
dispuesto en la Secciéon Il ASCENSOS, del Estatuto para los funcionarios del INC. Solo en el caso de
no existir tal vacante podrd mantenerse la asignacién de funciones por sucesivos términos no
mayores de ciento ochenta dias. La diferencia salarial por subrogacién se imputard en el objeto

046.001 “Diferencia por Subrogacion”.

Articulo 26°) Compensacion por asignacion de funciones gerenciales y de jefatura. Los funcionarios
que por resolucion expresa del Directorio ocupen interinamente los cargos (gerenciales) reservados
por aquellos funcionarios del INC que por concurso abierto de oposicién y méritos accedan a un cargo
de gerente de area, subgerente general, o los correspondientes a los cargos de particular confianza,
asi como los de aquellos que desempefien funciones distintas a las de su cargo, tendran derecho a
cobrar la diferencia salarial entre su remuneraciéon y la de la funcién gerencial o de jefatura asignada.

La diferencia salarial referida se imputarad al objeto 042.122 “Compensaciéon por Asignacién de

Funciones".

Articulo 27°) Contadores Delegados del Tribunal de Cuentas. Los Contadores, que ademas de las

funciones inherentes al cargo que ocupan, sean designados por el Tribunal de Cuentas en calidad de
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Contadores Delegados, percibirAn un complemento sobre la remuneracién que les correspondiera,

cuyo monto y reglamentaciéon han sido recogidos por resoluciéon de Directorio N° 7 del Acta N° 5.525.

Articulo 28°) Sistema de Remuneraciéon Variable (SRV). Se prevé la implementaclén de un Sistema de
Remuneracion Variable para la totalidad de los funcionarios del ente, que cumple con las siguientes
pautas: El monto que podra ser distribuido por el SRV, debera ser inferior a un maximo del 12% de las
partidas salariales susceptibles de ajustes salariales generales - excluido el propio SRV - (partidas de
indole salarial Incluidas en el Grupo 0 “Servicios Personales”), excluyendo aquellas que se ajustan por
coeficientes especificos (Beneficios Familiares, Prima por Antigiedad, Quebranto de caja, Viatico de
Alimentacién, etc.), Aguinaldo y Cargas Legales sobre Servicios Personales.

Determinacién del SRV individual: La Remuneraciéon variable serd pagada en funcién de la puntuacién
obtenida por cada funcionario en los siguientes tres bloques de Indicadores: desempefio institucional,
desempefio sectorial y desempefio individual.

La ponderacién de cada bloque serd del 30% para los indicadores de desempefio institucional, 50%
para los indicadores de desempefio sectorial y 20% para los Indicadores de desempefio individual. A
su vez, la puntuacién obtenida en cada uno de los bloques de indicadores serd el promedio de los
puntajes obtenidos en ios diferentes indicadores, ponderado por la importancia que se asignarad a
cada indicador, debiendo incluir un puntaje minimo por debajo del cual no se abonara este incentivo.
Percibirdn el SRV todos los trabajadores del ente cuyas remuneraciones sean abonadas con cargo al
Grupo 0 a excepcion de los cargos politicos o de particular confianza, pasantes, becarios y zafrales
cuya permanencia sea menor a 6 meses en el afio en que se calcula el SRV.

Los indicadores de desempefio institucional contendrdn como minimo uno relacionado con los
resultados del ente, y su meta deberd ser coherente con el presupuesto aprobado, pudiendo contener
una clausula de salvaguarda por la existencia de alguna variable externa de gran impacto sobre la
cual se posea minima o nula influencia, y en la cual se asumird en su calculo un valor estandar
idéntico al presupuestado para que el mismo no se vea afectado.

Los indicadores de desempefio sectorial medirdn el desempefio fisico en términos de productividad a
nivel de sector, debiendo tener en cuenta los objetivos y metas definidas por sector en cumplimiento
del plan estratégico definido por el ente en su presupuesto. Se establecerd una clausula de
salvaguarda por la cual, a pesar de que la empresa haya tenido pérdidas, un sector o sectores
percibirdn el SRV dado el cumplimiento en forma excepcional de tareas de Interés superior para la
empresa. Dicha excepcién requerird el previo acuerdo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Los indicadores de desempefio individual alentardn conductas de los funcionarios que repercutan
positivamente en la gestion del ente, vinculAndose como minimo a la capacitacién relevante para el
organismo y la calificacion del funcionario, estableciéndose pautas minimas y maximas a alcanzar. El
presentismo podrd ser tenido en cuenta, pero se considerard en forma independiente de los
indicadores globales y sectoriales penalizando en forma global el resultado derivado del grado de
cumplimiento de las metas institucionales y sectoriales. Criterio de distribucién: En particular se tendréa
en cuenta que la partida surgird de una medicién anual, no acumulable al sueldo, se liquidara en
meses distintos a aquellos donde se abone el aguinaldo, y con una frecuencia de distribucién de una
vez al afio salvo que se acuerde algo diferente en los &mbitos paritarios pero siempre inferior a tres
veces al afo. El pago del SRV sera proporcional a la masa salarial individual calculada segun el
criterio expuesto en el inciso 1o del presente articulo. Revision: Los indicadores y las metas se

revisardn anualmente.



Aprobaciéon del SRV: En la fase de disefio del SRV el Ente, el Ministerio de Economia y Finanzas y la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto acordaran un plan de trabajo conjunto. Una vez acordado el
disefio, el SRV y la verificacién de las metas e Indicadores serdn aprobados por el Directorio. La
partida incluida en el objeto “Sistema de Remuneracién Variable”, sélo podrd ejecutarse una vez que
el Ente haya obtenido el informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el mismo
haya sido comunicado al Tribunal de Cuentas. De existir revisiones anuales del SRV, deberan contar
con el previo informe favorable del Ministerio de Economia y Finanzas y de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, y deberan ser comunicadas al Tribunal de Cuentas.

Aprobacion del pago: Verificado el cumplimiento de los indicadores y previo al pago del SRV, el Ente
deberad contar con el previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el cual

serd comunicado al Ministerio de Economia Finanzas y al Tribunal de Cuentas.

Articulo 29°) Trabajo en dias inhabiles y nocturno. Por razones de urgencia o fuerza mayor, toda vez
gque asi se disponga por el funcionario de mayor jerarquia del servicio, con conocimiento de la
Gerencia General, los funcionarlos asignados, quedan obligados a prestar servicios en dia inhabil, de
descanso semanal y/o horario nocturno.

Dicho régimen cesard una vez que culminen las razones que la motivaron. Los funcionarios podran
excusarse dentro de las 24 horas, alegando motivos fundados que le Impidan el cumplimiento de la
tarea extraordinaria, circunstancia que serd apreciada por el jerarca inmediato del servicio a los
efectos que correspondan. Los funcionarios que trabajen en dia Inhabil tendran derecho a imputar las
horas efectivas de trabajo que cumplan en tales circunstancias a la jornada ordinaria en la misma
proporciéon, salvo si cumplieran una o més jornadas completas, en cuyo caso tendra derecho a un dia
o méas de descanso segln los casos. Los jerarcas de cada unidad tendran la facultad de programar
los descansos compensatorios de manera que no se resienta el cumplimiento del servicio. El
funcionario ocupado excepcionalmente en su dia de descanso tendrd derecho a un descanso
compensatorio en las mismas condiciones, que podrad ser gozado cuando lo solicite con acuerdo de su
superior. El trabajo excepcional en dia inhabil o en dia de descanso, serda compensado multiplicando
dicho tiempo trabajado por el factor 1,50 (uno con cincuenta) y en los casos de feriados no laborables
pagos, el tiempo trabajado se multiplicara por el factor 2 (dos). Se considera trabajo nocturno aquel
gque se realiza en el Intervalo comprendido entre la hora 21 de un dia y la hora 6 del dia subsiguiente,
y durante un periodo no inferior a tres horas consecutivas, sera retribuido con un incremento del 25%
sobre el sueldo o salario que corresponda en unidad hora. Quienes realicen trabajo nocturno deberan
gozar de un nivel de proteccion en materia de salud y seguridad adaptado a la naturaleza de su
trabajo. Las actividades se presentardn con las formalidades de rendicién de cuentas para su

liquidacién.

Articulo 30°) Horas extras. Las mismas podran ser generadas -de acuerdo con la reglamentacién
interna vigente en el Instituto Nacional de Colonizacién- en los Escalafones Técnico Profesional
Universitario, Especializado, Administrativo, Servicios Auxiliares y Rural dentro de la escala de grados
del 1 al 14 encontrdndose exceptuados los funcionarios que sean acreedores de una determinada
compensacion. La dotacion correspondiente, tiene en cuenta lo dispuesto por el articulo 765 de la Ley
N° 19.355. El régimen de trabajos en horas extras no podrd exceder de una hora y media o dos horas
diarias, y de veintiséis o cuarenta horas mensuales de acuerdo con el régimen de seis u ocho horas

diarias que el funcionario realice respectivamente. En caso de regimenes horarios distintos a los
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mencionados dichos topes equivaldran proporcionalmente al establecido para el de ocho horas. No
obstante, lo dispuesto en el inciso anterior, los respectivos jerarcas podran autorizar un régimen
excepcional cuando no se pueda disponer del personal extra necesario para evitar la pérdida de
material de facil deterioro o que comprometa el resultado técnico de un trabajo. Los funcionarios que
realicen tareas en secretaria y choferes a la orden de los integrantes del Directorio, con un méaximo de
dos funcionarios por jerarca, podran realizar hasta un méaximo de 60 (sesenta) horas extras
mensuales por funcionario. El trabajo en régimen de horas extras financiado con recursos de terceros,
no podra exceder las ochenta horas extras mensuales por funcionarios, imputandose a los efectos del
calculo del limite aquellas realizadas con cargo a recursos presupuéstales. En estos casos, el régimen
de trabajo en horas extras no podra superar las seis horas extras diarias. El trabajo en régimen de
horas extras durante los dias inhabiles no podrd ser superior a las cuatro horas diarias, que se
imputardn para el calculo del limite maximo mensual establecido precedentemente. Sé6lo podran
realizar horas extras, en este caso, aquellos funcionarios que en la semana inmediata anterior
hubieran cumplido normalmente la jornada ordinaria de trabajo, excepto en los casos en que hayan
usufructuado licencia por enfermedad. La resolucién disponiendo el trabajo en régimen de horas
extras corresponderd a los jerarcas respectivos y deberad realizarse en cada ocasién en que sea
necesaria la realizacion de horas extras en los dias inhabiles. Se dard cumplimiento con lo dispuesto

en el Decreto N° 159/02, de 30 de abril de 2002.

Articulo 31°) El régimen de asignaciones familiares se regula de acuerdo con las siguientes normas:
Asignacion Familiar, Decreto N° 531/84, de 29 de noviembre de 1984 (Ley N° 16.697 - articulos 26, 27
y 28), Primas por Matrimonio y Nacimiento, Ley N° 15.767, de 13 de setiembre de 1985, Prima por
Hogar Constituido Decreto - Ley N° 15.728, de 8 de febrero de 1985 y Ley N° 15.748, de 14 de junio

de 1985 y normas modificativas y concordantes (Ley N° 15.809 articulo 24).

Articulo 32°) Los funcionarios del ente percibirAn como prima por antigiedad una cantidad igual al 2%
de la base de prestaciones y contribuciones fijada por el Poder Ejecutivo por afio de servicio

computado en la Administraciéon Publica.

Articulo 33°) El ente podra disponer de hasta 120 UR anuales por concepto de Quebranto de Caja
cuya aplicacion afectard a aquellos funcionarios que manejen dinero o valores asimilados por su
naturaleza y convertibilidad a efectivo en forma directa y permanente, y proporcional al tiempo en que
ejerzan las funciones. Su valor se ajustard automaticamente al momento de la ejecucién. Se liquidara
semestralmente al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio. La Division Contaduria debera llevar
una cuenta personal de cada funcionario afectado al régimen de quebrantos. Al efectuarse las
liquidaciones, y a efectos de constituir un fondo personal para quebrantos, el ente depositarda en el
Banco de la Republica Oriental del Uruguay en una cuenta a su nombre en valores reajustables, el
25% del total que corresponda siendo percibido por el funcionario en efectivo el 75% restante. El
fondo para quebrantos quedard constituido con el total depositado en la cuenta bancada durante
cuatro liquidaciones consecutivas, a partir de entonces el funcionario percibird en efectivo el 100% de
las liquidaciones. En cada liquidacién semestral se deducirdn de las primas para quebrantos la cuota
parte correspondiente a los dias en que por inasistencias no se haya ejercido la funcién, con
excepcion de los correspondientes a la licencia anual reglamentaria mas diez dias de inasistencia por

causa justificada. Para Casa Central se fija la siguiente distribucién anual:



e Tesorero 8 UR anuales.

« Transportador 8 UR anuales.

« Cajero 10 UR anuales.

Para las Oficinas Regionales del interior que manejan fondos se distribuiran con igual criterio de
acuerdo con las funciones definidas anteriormente o equivalentes (cajero pagador), 4 UR anuales por
cajero y por Oficina Regional.

« Suplencias totales Casa Central 5 UR y Regionales 7 UR anuales.

« Fondo de quebrantos 26 UR.

Articulo 34°) Todos los funcionarlos del ente que presten servicios en jornadas de 8 horas, percibiran
una compensaciéon diaria por alimentacién y transporte, la que también serd percibida por los
funcionarios que se encuentren en comisién, exclusivamente, en aplicacién y con los requisitos
estipulados en el articulo 657 y siguientes del TOFUP, en su versién 2019. La compensacién se
liquidard mensualmente en concordancia con los montos calculados por el Poder Ejecutivo tendientes
a uniformizar esta prestacién en las distintas empresas publicas, tomando en consecuencia, como
base, el importe de $ 15.007 (Nivel 01/2022) y $ 3.687 (NIVEL 05/2022), respectivamente. El 100% de
esta partida constituye materia gravada a efectos de los aportes sociales. También percibirdn esta
compensacion los funcionarios de otros organismos que se encuentren en comisién en el ente, hasta
un maximo total de 6 y con un maximo de hasta 1, por cada Secretaria de miembro del Directorio,

siempre y cuando no lo perciba en su reparticién de origen.

Articulo 35°) Compensaciéon por residencia. Para los cargos cuyas funciones se deben desempefiar
en las oficinas regionales y ameritan residencia por parte de los funcionarios que las ejercen en el
interior del pais, se establece una compensacion mensual por residencia en el interior del pais que
serd de $ 2.483 a $ 3.311 (nivel 01/2022) de acuerdo al nivel del cargo y las distancias pertinentes, lo
que se fijard por resolucion del Directorio, y que constituye materia gravada a efectos de los aportes

sociales.

Articulo 36°) La retribucién extraordinaria de fin de afio estard sujeta a montepio y sera el equivalente
a la doceava parte de las retribuciones personales sujetas a montepio, percibidas durante los doce
meses anteriores al 1o de diciembre de cada afio. Se admite el pago de un adelanto a cuenta a la

mitad del periodo considerado y por el monto equivalente.

Articulo 37°) Subsidio a Directores. Creado por el articulo 35 del Acto Institucional N° 9, del 23 de
octubre de 1979 y regulado por la Ley N° 15.900, de fecha 21 de octubre de 1987, con la modificacion
introducida por la Ley N° 16.195, de 16 de julio de 1991, sus modificativas, reglamentarias y
complementarias, y a lo dispuesto por la Ley N° 18.719, de 27 de diciembre de 2010, articulos 65, 66
y 67 que establece sus actualizaciones.

Los titulares de cargos politicos o de particular confianza que no hubieren configurado causal
jubilatoria anticipada al momento de su desvinculacién del ente, tendran derecho a percibir durante un
periodo equivalente al triple del que ocuparon el cargo y hasta un méaximo de un afio, computado

desde la fecha de cese, un subsidio equivalente al 85% del total de haberes del cargo en actividad.
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Articulo 38°) En la asignacion de las partidas del GRUPO 5 "Transferencias" se realizé una prevision
para la reparacién de caminos rurales que asciende a $ 487.264, una partida de $ 1.287.000 para
transferencias a instituciones sin fines de lucro y una prevision de $ 42.900.000 en el objeto de gasto
5.2, "transferencias corrientes a productores privados", a los efectos de subsidiar los intereses de
préstamos de proyectos que presenten los colonos ante entidades de financiamiento, que tengan por
objetivo la promocién productiva y resulten aprobadas por el Directorio del ente. En el Objeto del gasto
5.19 “Transferencias Corrientes al Sector Publico" se presupuesté la suma de $ 406.508 con caracter
de no limitativo a efectos de realizar la posible versiéon de resultados dispuesta por el articulo 643 de la
Ley N° 16.170 y sus Decretos Reglamentarios. Se incluye también, una partida de $ 122.567 para
Devolucion a Colonos segun lo prescrito en el articulo 10 del régimen de venta de fracciones, asi
como también aquellas causadas por diferencias de area; y una partida a efectos de solventar el costo
de becas de estudio, formacién de especialidades y capacitaciéon laboral (articulo 89 de la Ley N°
11.029) para funcionarios del organismo, colonos y parientes de colonos hasta el primer grado de
consanguineidad, por un monto de $ 1.287.000. En el Programa 202, Desarrollo de Colonias, se

incluye una partida de U$S 3.000.000, en marco del convenio UTE-INC para la electrificacion rural.

Articulo 39°) En las asignaciones de Activos y Aplicaciones Financieras y de Intereses y Otros Gastos
de Deuda (GRUPOS 4, 8,y 6 respectivamente), se prevé:

a) En el Programa 202, Desarrollo de Colonias, la concesion de distintos préstamos a colonos a
efectos de dar cumplimiento al Capitulo XVII de la Ley N° 11.029, entre otros, para obras de
infraestructura en las fracciones (casas, pozos, electrificacién, camlneria, etc.) con la siguiente
previsién:

Construccién viviendas y otra infraestructura pozos USD 1.020.000. Asistencia Técnica por
USD 80.000. Salas de ordefie por USD 375.000. Créditos productivos: Semovientes y otros
USD 455.000. b) Gastos financieros por concepto de intereses y otros ajustes monetarios por
revaluaciones de devolucién de depésitos de garantias, o partidas a favor de colonos por rescisiones

de compromisos de compraventa, etc.

Articulo 40°) Las contrataciones que se efectien en régimen de arrendamiento de obra se ajustaran

estrictamente a lo dispuesto por el articulo 38 del TOCAF, y el articulo 47 de la Ley N° 18.719.

Articulo 41°) La partida comprendida en el grupo 7, Gastos no clasificados, comprende:

a) Sentencias judiciales (7.1), la cual Incluye un proceso cierto y en curso con contenido econémico
por dafios y perjuicios a favor de Evangelina Kostoff Secchi por un Importe de $ 46.056 (pesos
uruguayos cuarenta y seis mil cincuenta y seis) y USD 26.731,80 (d6lares americanos veintiséis mil
setecientos treinta y uno con 80/100).

b) Partidas a reaplicar (7.4), la cual fue prevista como refuerzo de otros rubros, computandose un
monto del orden del 3% de los Grupos 1y 2 (exceptudndose partidas de caracter no limitativo).

c) Otros gastos no clasificados (7.99), Garantia Mevir, en la cual se incluye una partida de $ 6.435.000
para hacer frente, actuando el INC como garante (fiador solidario), a las deudas contraidas por los
colonos en relacién a sus préstamos con MEVIR para la construccién de viviendas. El INC podréa
destinar dicha suma al pago de las deudas, una vez cumplidas las instancias administrativas y/o
judiciales acordadas y coordinadas por ambas instituciones contra el sujeto al que se le determina la

deuda.



Articulo 42°) La aplicacion de las presentes normas no significa en ningun caso, disminuciéon en la
remuneracion actual de los funcionarios del Instituto Nacional de Colonizacién. A los efectos de este
articulo, no se entiende por remuneracién las partidas que actualmente se cobran por diferencias

provocadas por subrogaciones.

Articulo 43°) Partidas no limitativas. Las partidas que se detallan a continuacién no seran de cardacter
limitativo: Grupo 2 "Servicios no Personales", objeto 2.6.1. "Impuestos Indirectos" y rubro 2.8.2. -
"Servicios profesionales - Auditoria”, Grupo 5 "Transferencias" objeto 5.19.” Transferencias corrientes
al Sector Publico”. El organismo podrad adecuar su monto de acuerdo con sus reales necesidades,
dando cuenta a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y, exclusivamente en la instancia anual de
remisién de los balances de ejecucién presupuestal, en un anexo incluido a tales efectos, al Tribunal

de Cuentas, para su conocimiento.

Articulo 44°) En oportunidad en que las partidas de caracter no limitativo sean incrementadas en
funcién de las necesidades del organismo, se cursara la correspondiente comunicaciéon a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

Articulo 45°) El INC, en el marco de los lincamientos estratégicos relacionados con la eficiencia y
eficacia en la gestién, se compromete al cumplimiento de los Compromisos de gestién que figuran en

el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Decreto.

Articulo 46°) VIGENCIA: Las disposiciones del presente Presupuesto regirdn a partir del primero de

enero del 2023, salvo disposicién especifica en contrario.

Articulo 47°) Dese cuenta a la Asamblea General.

Articulo 48°) Comuniquese, etc.

LACALLE POU LUIS
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ANEXO01. COMPROMISOS DE GESTION
A) INDICADORES GENERALES INC PARA EL ANO 2023

Ejecucion de Inversiones en materia de adquisiciéon de tierras del ejercicio 2023

Medirel cumplimiento de los compromisos asumidos porla empresa en el rubro 3.7 Tierras y Edificios del

OBJETIVO
Programa 202/Proyecto 001
INDICADOR Grado de cumplimiento de inversiones en el rubro 3.7 Tierras y Edificios del Programa 202/Proyecto 001
FUENTE DE INFORMACION Balance ejecucién Presupuesto de Inversiones 2023
FORMA DE CALCULO (Ejecutado 2023/Presupuestado 2023) * 100
META 2023 >90 <100%

Ejecucion de Inversiones estratégicas del ejercicio 2023

Medirel cumplimiento de los compromisos asumidos porla empresa en aquellos rubros considerados
estratégicos en materia de inversiones para el ejercicio 2023. Se entiende que son estratégicos los rubros

de inversion:

-3.7 del Programa 202/Proyecto 004 - Indemnizacién de mejoras

- 3.8 del Programa 202/ Proyecto 001 - Construcciones, mejoras y reparaciones

OBJETIVO
-4.2 del Programa 202/Proyecto 005 - Préstamos a Largo Plazo
De acuerdo con el plan estratégico del ente, se trata de rubros que estan directamente relacionados con la
calidad de las colonias, el fortalecimiento de las mismas, y en consecuencia la mejora de la gestion de la
accién colonizadora.

INDICADOR Grado de cumplimiento de inversiones estratégicas para el ejercicio 2023 a nivel presupuestal.

FUENTE DE INFORMACION Balance ejecucién Presupuesto de Inversiones 2023.

) (I\nversiones ejecutadas afio 2023 de los rubros determinados como estratégicos para dicho ejercicio / X
FORMA DE CALCULO

Inversiones Presupuestadas 2023 para los mismos rubros) * 100

META 2023 >90 <100%



Reduccion de Costos Operativos

OBJETIVO

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

FUENTE DE INFORMACION

META 2023

Gastos Publicidad v Propaganda

OBJETIVO

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

FUENTE DE INFORMACION

META 2023

Reduccién horas extras

OBJETIVO

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

FUENTE DE INFORMACION

META 2023

Medir la eficiencia en la gestion de los costos de operacion de la empresa

Reduccion de Costos Operativos en relacién al afio 2019, en términos reales (a precios constantes)

((Ejecuciéon Grupos 1y 2 del ejercicio 2023 - Ejecuciéon Grupos 1y 2 presupuesto 2019 a valores del

ejercicio) / (Ejecucién Grupos 1y 2 presupuesto 2019 a valores del ejercicio) * 100

Observacion: oara este calculo no se toman en cuenta los imDortes contenidos en el rubro no limitativos.

2.5 arrendamientos ,2.61 impuestos indirectos y 2.82 auditorias para el ejercicio 2023.

Balances ejecucion Presupuestal 2019 y 2023.

£24 %

Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de gastos de publicidad y propaganda

Gastos Publicidad y Propaganda 2023 respecto a lo presupuestado en el afio 2023 en términos reales

(precios constantes)

(Ejecuciéon Objetos 2.21 y 2.29 afio 2023/ Presupuestado rubros 2.21 y 2.29 afio 2019 a valores del

ejercicio) * 100

Balance ejecuciéon Presupuestal 2023

<=100%

Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de horas extras

Floras extras

((Floras extra ejecutadas 2023 - Floras extra presupuestadas 2019 a valores del ejercicio/ Horas extra

presupuestadas 2019 a valores del ejercicio) * 100

Balances ejecuciéon Presupuestal 2019 y 2023

£10%
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Evolucion Plantilla personal

OBJETIVO Medirel llenado de hasta un tercio de las vacantes generadas a partirdel 01/01/2023

INDICADOR Evolucién plantilla personal en relacién a las vacantes generadas a partirdel 01/01/2023

B (Cargos ocupados porvacantes generadas a partirdel lode enero de 2023/Total de Vacantes generadas
FORMA DE CALCULO
a partirdel 01/01/2023) * 100

META 2023 S33%

B) INDICADORES FINANCIEROS

Cobranza Deudores

OBJETIVO Aumentar el porcentaje de cobranza de la renta anual devengada al cumplirse determinado plazo

Analizary medir los montos porarrendamiento cobrados hasta el 31/12/2023 acreditados o rentas
INDICADOR
originadas en el 2020

(Monto de arrendamiento cobrados afio 2020/(monto cargado de rentas a cobrarorigen afio

2020*m))*100

FORMA DE CALCULO

FUENTE DE INFORMACION Planilla de calculos elaborada por Dpto. Cuentas de Colonos.

META 2023 Meta (m): 96% de cobro de las rentas originadas en el afio 2020

C) INDICADORES DE PROCESOS

OBJETIVO Disminuir el tiempo de elaboracion de proyectos destino a dar predio (DDP)

INDICADOR Tiempo promedio de elaboraciéon de proyectos de destino a dar al predio (DDP).

Formula de calculo: m/(£t1-n/n)100.

t:tiempo en dias entre la llegada de un proceso DDP a la division Planificacién y la elevaciéon del informe a
secretaria de Directorio. No se contabilizan los dias que insuman estudios técnicos externos a la divisiéon,

imprescindibles para la elaboracién del proyecto.
FORMA DE CALCULO

n: Nimero de procesos DDP ingresados a la divisién en 2023 y elevados al Area de Desarrollo antes de

30 /12/23.

m= 90 dias.

FUENTE DE INFORMACION Base de datos elaborada en planilla de calculo por la Division Planificacién de la Colonizacion

META 2023 Meta = 90 dias



Cumplimiento del tiempo de promedio adjudicacion de fracciones con relaciéon al tempo meta

OBJETIVO Cumplimiento del tiempo de promedio adjudicacién de fracciones con relaciéon al tiempo meta

Tiempo de adjudicaciéon se mide desde que el Directorio decide la apertura de un llamado para

adjudicaciéon de un campo, hasta que es efectivamente adjudicado por Directorio (incluye tiempo de
INDICADOR

publicaciéon, de inscripcién y estudio). No tiene restricciones de Indole fisica de las fracciones (no Incide

tamafio nitipo de explotacion).

M/ (Zx (tl-tn)/ n)* 100

cantidad de adjudicaciones en el afio
t= tiempo en dias desde la resolucién de apertura del llamado hasta que es

adjudicada por Directorio

Meta = 150 dias, sobre la base de 50 llamados en el afio. SI son mas, el tiempo meta se prorratea
linealmente.

FORMA DE CALCULO ) , ) ,
Clausulas de salvaauarda esDeclfica: Dentro del tiempo meta de adjudicacién se computa hasta el tiempo

correspondiente a dos sesiones de Directorio. El tiempo que exceda a dos sesiones para que el Directorio
adopte la resoluciéon de adjudicacién no serd computado a estos efectos, excepto si el mismo resuelve
devolver las actuaciones por consultas o ampliacién de Informaciéon u otra razén de similar Indole, lo que
provocara la adicion del tiempo resultante hasta la resolucion efectiva de adjudicacién. Tampoco sera
computado el tiempo en que el proceso esté detenido a la espera de intervenciones de otras secciones de

la Institucién u otras Instituciones.

El tiempo meta se relacionara con el incremento del nimero de llamados por afio, definiendo aumentos

lineales y progresivos de hasta un 30% porcada 100% de aumento de llamados.

FUENTE DE INFORMACION Gerencia del Departamento de Seleccién de Aspirantes

META 2023 150 dias, sobre la base de 50 llamados en el afio SI son mas, el tiempo meta se prorratea linealmente.
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ANEXO 2. PLAN DE INVERSIONES.

Cuadro 1.1 Inversiones quinquenio 2023-2027 Apertura por Provecto (en miles de Délares Americanos)

Programa 201  ADMINISTRACION GENERAL

2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Proyecto 01 250,0 80,0 80,0 80,0 80,0 570,0
Proyecto 02 54,0 60,0 60,0 60,0 60,0 294,0
Proyecto 03 801,6 400,0 400,0 400,0 400,0 2.401,6
Proyecto 04 249,0 300,0 300,0 300,0 300,0 1.449,0
TOTALES 1.354,6 840,0 840,0 840,0 840,0 4.714,6

Programa 202 DESARROLLO/APOYO TECNICO DE COLONIAS

2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Proyecto 01 17.850,3 18.155,1 18.200,5 18.200,5 18.200,5 90.606,9
Proyecto 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Proyecto 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Proyecto 04 800,0 1.750,0 1.750,0 1.750,0 1.750,0 7.800,0
Proyecto 05 2.119,5 2.119,5 2.074,1 2.074,1 2.074,1 10.461,3
TOTALES 20.769,8 22.024,6 22.024,6 22.024,6 22.024,6 108.868,2
INVERSIONES 22.124,4 22.864,6 22.864,6 22.864,6 22.864,6 113.582,8

Cuadro 1.2 Inversiones quinquenio 2023-2027 Apertura por Financiamiento (en miles de Délares Americanos!

Programa 201  ADMINISTRACION GENERAL

2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Recursos Propios 1.354,6 840,0 840,0 840,0 840,0 4.714,6
FINANCIAMIENTO 1.354,6 840,0 840,0 840,0 840,0 4.714,6

Programa 202 DESARROLLO/APOYO TECNICO DE COLONIAS

2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Recursos Propios 11.769,8 13.024,6 13.024,6 13.024,6 13.024,6 63.868,2
Fideicomiso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ley NS 18.876 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 15.000,0
Ley N5 19.996 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 30.000,0
BROU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

FINANCIAMIENTO 20.769,8 22.024,6 22.024,6 22.024,6 22.024,6 108.868,2



TOTAL PROGRAMAS

Recursos Propios
Fideicomiso

Ley N? 18.876
Ley N? 19.996
BROU

FINANCIAM1ENTO

2023
13.124,4
0,0
3.000,0
6.000,0
0,0

22.124,4

2024
13.864,6
0,0
3.000,0
6.000,0
0,0

22.864,6

2025
13.864,6
0,0
3.000,0
6.000,0
0,0

22.864,6

Cuadro 3 Apertura por Provecto v Grupos de Gasto (en miles de Pesos Uruguayos)

Programa 201

Proyecto 01
Proyecto 02
Proyecto 03
Proyecto 04

Proyecto 05

Programa 202

Proyecto 01
Proyecto 02
Proyecto 03
Proyecto 04

Proyecto 05

ADMINISTRACION GENERAL

0
Renov. Flota Automotriz 0,0
Adg. mobil. oficina 0,0
Adq. equipos oficina 0,0
Rep. y mejora inmuebles 0,0
0,0
TOTAL PROGRAMA 0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

DESARROLLO/APOVO TECNICO DE COLONIAS

0
Acond. Fracciones 0,0
0,0
0,0
Indemniz. mejoras 0,0
Asist. Técn. y planes inv. 0,0
TOTAL PROGRAMA 0,0
0
INVERSIONES 0,0

1
8.708,7
0,0
0,0
0,0
2.788,5

11.497,2

1

11.497,2

0,0
0,0
2.273,7
0,0
0,0

2.273,7

2
18.876,0
0,0
0,0
0,0
5.105,1

23.981,1

2

26.254,8

3
10.725,0
2.316,6
32.046,3
10.682,1
0,0

55.770,0

3
608.665,2
0,0
0,0
34.320,0
0,0

642.985,2

3

698.755,2

2026 2027
13.864,6 13.864,6
0,0 0,0
3.000,0 3.000,0
6.000,0 6.000,0
0,0 0,0
22.864,6 22.864,6
4 5 7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 68,2
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 68,2
4 5 7
0,0 128.700,0 827,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
82.797,0 236,8
82.797,0 128.700,0 1.064,3
4 5 7
82.797,0 128.700,0 1.132,6

TOTAL
68.582,8
0,0
15.000,0
30.000,0
0,0

113.582,8

PERIODO 2023
10.725,0
2.316,6
34.388,2
10.682,1

0,0

58.111,9

PERIODO 2023
765.777,4

0,0

0,0

34.320,0
90.927,4

891.024,8

PERIODO 2023

949.136,8
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Cuadro 4 Apertura por Provecto y Moneda (en miles de Pesos Uruguayos v miles de Délares Americanos!

Programa 201

Proyecto 01
Proyecto 02
Proyecto 03
Proyecto 04

Proyecto 05

Programa 202

Proyecto 01
Proyecto 02
Proyecto 03
Proyecto 04

Proyecto 05

ADMINISTRACION GENERAL

M. Nacional
Renov. Flota Automotriz 0,0
Adquisicién mobiliario oficina 0,0
Adquisicién equipos oficina 0,0
Rep. y mejora inmuebles 0,0
TOTAL PROGRAMA 0,0

DESARROLLO/APOYO TECNICO DE COLONIAS

M. Nacional
Acond. Fracciones 0,0
0,0
0,0
Indemnizacién mejoras 0,0
Asist. Técnica y planes inv. 0,0
TOTAL 0,0
M. Nacional
INVERSIONES 0,0

Délares

1.354,6

Délares

17.850,3
0,0

0,0
800,0
2.119,5

20.769,8

Délares

22.124 .4

U$S en M/N

10.725,0
2.316,6
34.388,2
10.682,1
0,0

58.111,9

U$S en M/N

765.777,4
0,0

0,0
34.320,0
90.927,4

891.024,8

U$Sen M/N

949.136,8

PERIODO 2023

10.725,0
2.316,6
34.388,2
10.682,1
0,0

58.111,9

PERIODO 2023

765.777,4
0,0

0,0
34.320,0
90.927,4

891.024,8

PERIODO 2023

949.136,8



