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M E N S A J E  N° 14/022 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

2022-3-1-0000143 Montevideo, 3 1 MAY 2022
SEÑORA PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA GENERAL 

ESC. BEATRIZ ARGIMÓN

El Poder Ejecutivo cumple en dirigirse a ese Cuerpo, a los efectos de poner en 

conocimiento el Programa de Estudio de la Escuela Nacional de Operaciones de 

Paz del Uruguay, de acuerdo a lo establecido por el artículo 14 de la Ley 

N° 15.848, de 22 de diciembre de 1986 y por el literal G) del artículo 9 de la Ley 

N° 18.650, de 19 de febrero de 2010.

El Programa de las asignaturas que componen el Plan de Estudio de la Escuela 

Nacional de Operaciones de Paz del Uruguay, fue elaborado, controlado y 

revisado por la respectiva Escuela y por el Director de Formación Militar del 

Ministerio de Defensa Nacional, de acuerdo a lo establecido por la Ley N° 19.188, 

de 7 de enero de 2014.

El Poder Ejecutivo saluda a la señora Presidente de la Asamblea General, 

atentamente.

DJN/SJ
CG/LR
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Programas de Estudio.

Escuela Nacional de Operaciones de Paz del Uruguay.

Nombre del curso: Observadores Militares de Naciones Unidas

a) Carácter del curso: Obligatorio/Regular.

b) Finalidades y Objetivo: Perfeccionar al personal superior de las Fuerzas 

Armadas y Policía Nacional, para desempeñarse como integrante de un 

componente multinacional (Observador Militar y Oficiales de Estado Mayor) en 

operaciones de paz de la Organización de las Naciones Unidas, en ámbito 

operacional.

c) Destinatarios: Personal de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional, de Sub 

Oficial a Coronel (o equivalente). Personal extranjero (acorde acuerdos 

preexistentes con la nación involucrada). Cantidad mínima de alumnos: 15 

(quince).

d) Carga horaria: 2 (dos) períodos de 200 (doscientas) horas militares cada uno.

e) Contenido:

Módulo I. 50 (cincuenta) horas. Instrucción genérica:

Leyes internacionales.

Mandatos.

Seguridad personal y conductas.

Módulo II. 50 (cincuenta) horas. Instrucción técnica:

Sistema de trabajo con otras organizaciones que integran la misión. 

Funcionamiento de la fuerza.

Sectores.

Mapas.

Campos de minas.

Prevención de enfermedades.

Comunicaciones.

Informes psicológicos.

Demostraciones.

Casos de estudio.



Resolución de situaciones.

Idioma inglés en apoyo a los requerimientos operacionales y administrativos. 

Módulo III. 50 (cincuenta) horas. Instrucción específica:

Tareas específicas de la misión como observadores militares desplegados. 

Métodos de empleo, teórico y práctico.

Talleres 50 (cincuenta) horas. Práctico

Instrucción desarrollada en ámbitos de gabinete y en el terreno, simulando las 

condiciones existentes en el área de misión, procurándose la resolución de 

situaciones operacionales y administrativas, mediante el uso de todas las 

habilidades y técnicas aprendidas.

f) Duración: 4 (cuatro) semanas.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Contingentes en Misión Operativa de Paz

a) Carácter del curso: Obligatorio/Regular.

b) Finalidades y objetivo: Capacitar y perfeccionar al personal de las Fuerzas 

Armadas, para desempeñarse como integrantes de un contingente nacional en 

operaciones de paz de la Organización de las Naciones Unidas.

c) Destinatarios: Personal superior y subalterno, equivalente en las distintas 

fuerzas y extranjeros designados para misión operativa de paz. Cantidad mínima 

de alumnos: 30 (treinta).

d) Carga horaria: 200 (doscientas) horas militares.

e) Contenido:

Módulo I. 50 (cincuenta) horas militares. Instrucción genérica:

Mandatos.

Leyes internacionales.

Seguridad personal y conductas.

Módulo II. 50 (cincuenta) horas militares. Instrucción técnica:

Sistema de trabajo con otras organizaciones que integran la misión. 

Funcionamiento de la fuerza.

Sectores.
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Mapas.

Campos de minas.

Prevención de enfermedades.

Comunicaciones.

Informes psicológicos.

Demostraciones.

Casos de estudio.

Resolución de situaciones.

Idioma inglés en apoyo a los requerimientos operacionales y administrativos. 

Módulo III. 50 (cincuenta) horas militares. Instrucción específica:

Demostraciones.

Casos de estudio.

Resolución de situaciones.

Talleres 50 (cincuenta) horas militares. Práctico.

Instrucción desarrollada en ámbitos de gabinete, procurándose la resolución de 

situaciones operacionales y administrativas, mediante el uso de todas las 

habilidades y técnicas aprendidas.

f) Duración: 4 (cuatro) semanas.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Salvaguarda Infantil en Misión Operativa de Paz

a) Carácter del curso: Optativo/Voluntario.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar al alumno para actuar en protección y 

derechos de ios niños en área de conflictos armados; acorde a las obligaciones 

emanadas de las Naciones Unidas.

c) Destinatarios: Personal superior y subalterno de las Fuerzas Armadas. 

Personal extranjero (acorde acuerdos preexistentes con la nación involucrada). 

Cantidad mínima de alumnos: 15 (quince).

d) Carga horaria: 25 (veinticinco) horas militares.

e) Contenido:

Módulo I. 15 (quince) horas militares. Generalidades:



6 (seis) violaciones graves.

Extractos de las resoluciones del Consejo de Seguridad sobre los niños y los 

conflictos armados.

Políticas del departamento de misiones operativas de paz sobre el trabajo de 

menores.

Términos de referencias del oficial de protección de niños.

Las cosas que se deben hacer y las que no se deben hacer referentes a 

monitorear y reportar.

Módulo II. 10 (diez) horas militares. Presentación de trabajos: Instrucción técnica. 

Preparación de clases.

Preparación de trabajos.

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: presencial.

Nombre del curso: Equipo de Enlace de la Organización de las Naciones Unidas

a) Carácter del curso: OptativoA/oluntario.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar a los cursantes para desempeñarse como 

integrantes de la Sección de Enlace con la población civil (nuevo concepto 

operacional del Departamento) en el marco de operaciones de paz de las 

Naciones Unidas.

c) Destinatarios: Personal superior y subalterno de las Fuerzas Armadas de la 

sección de enlace a desplegar en 2022 (dos mil veintidós). Integrantes del Estado 

Mayor y comandantes de compañías. Personal extranjero (acorde acuerdos 

preexistentes con la nación involucrada). Cantidad mínima de alumnos: 18 

(dieciocho).

d) Carga horaria: 50 (cincuenta) horas militares.

e) Contenido:

Módulo I. 10 (diez) horas militares. Instrucción genérica en misiones operativas 

de paz:

Generalidades de la sección de enlace.

6 (seis) graves violaciones.
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Política sobre trabajo infantil.

Términos de referencia para el punto focal. Oficial de protección infantil.

Qué hacer y qué no hacer en el seguimiento y la generación de informes.

Módulo II. 20 (veinte) horas militares. Tareas específicas de asesoramiento: 

Protección de civiles.

Prevención de violencia sexual derivada de combates.

Prevención de explotación sexual y abuso sexual.

Módulo III. 20 (veinte) horas militares. Tareas de planificación:

Proyectos de rápido impacto.

Operaciones de concientización en el marco de las operaciones del batallón.

De las acciones de enlace con la población, líderes locales, agentes no 

gubernamentales.

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Procedimiento Militar de toma de decisiones en Misión 

Operativas de paz.

a) Carácter del curso: Optativo/Voluntario.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar a los cursantes en el manejo de los 

procedimientos de toma de decisiones utilizados por los componentes militares 

en el marco de operaciones de paz de Naciones Unidas.

c) Destinatarios: Personal superior de las Fuerzas Armadas. Extranjeros según 

convenio con las naciones involucradas. Cantidad mínima de alumnos: 10 (diez).

d) Carga horaria: 50 (cincuenta) horas.

e) Contenido:

Módulo I. 10 (diez) horas. Introducción al tema:

Estudios de un caso histórico.

Módulo II. 20 (veinte) horas. El comandante y el Estado Mayor:

El comandante:

El Ejercicio del mando. El comando y control operacional.
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El Estado Mayor: tipos, finalidad, principio, responsabilidades, funciones, 

organización.

Relación del Estado Mayor con los comandos subordinados.

Módulo III. 20 (veinte) horas. Proceso de toma de decisiones:

Toma de decisiones.

El proceso de toma de decisiones.

El Estado Mayor en una misión operativa de paz:

Organización, funciones, responsabilidades. Relaciones de comando.

Interacción con otros elementos.

Ejercicio final.

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Protección de civiles de la Organización de Naciones Unidas

a) Carácter del curso: OptativoA/oluntario.

b) Finalidades y objetivos: Preparar y desplegar fuerzas de paz capacitadas en 

protección de civiles, acorde a las resoluciones del Consejo de Seguridad para 

proteger a civiles contra los efectos del conflicto. Difundir en la población civil las 

actividades de las Fuerzas Armadas en el país y en las misiones operativas de 

paz.

c) Destinatarios: Personal superior y subalterno, equivalente en las distintas 

fuerzas, Ministerio del Interior y extranjeros designados para misión operativa de 

paz.

d) Carga horaria: 25 (veinticinco) horas.

e) Contenido:

Módulo I. 5 (cinco) horas. Generalidades:

Introducción a las Naciones Unidas y misiones operativas de paz.

Introducción a la protección de civiles.

Conceptos básicos y generales.

Aspectos legales.

Módulo II. 5 (cinco) horas. Lenguaje del mandato:
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Desafíos en la ¡mplementación de la protección de civiles.

Módulo III. 5 (cinco) horas. Implementación de la protección de civiles:

Ejercicios en grupos.

Discusión de los ejercicios.

Talleres 10 (diez) horas. Film “Enviados para proteger”. Naciones Unidas y 

protección de civiles. Conferencias

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Instrucción Pre-despliegue para el agrupamiento especial de 

transportes e ingenieros de la Fuerza Multinacional & Observadores en la 

Península Sinaí

a) Carácter del curso: Obligatorio/Regular.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar al personal que integra el contingente 

nacional desplegado en la Fuerza Multinacional y Observadores, para cumplir las 

misiones asignadas. Perfeccionar a los integrantes de los componentes del grupo 

comando, sección de transporte y sección de ingenieros en el ámbito 

operacional.

c) Destinatarios: Personal voluntario a concurrir a misión de paz en la Península 

de Sinaí.

d) Carga horaria: 2 (dos) períodos 170 (ciento setenta) horas cada uno.

e) Contenido:

Módulo I. 40 (cuarenta) horas. Instrucción genérica:

Leyes internacionales.

Mandatos.

Seguridad personal y conductas.

Módulo II. 85 (ochenta y cinco) horas. Instrucción técnica:

Sistema de trabajo con otras organizaciones que integran la misión. 

Funcionamiento de la fuerza.

Sectores.

Mapas.



Campos de minas.

Prevención de enfermedades.

Comunicaciones.

Informes psicológicos.

Idioma inglés en apoyo a los requerimientos operacionales y administrativos. 

Módulo III. 15 (quince) horas. Instrucción específica:

Métodos de empleo.

Actividades teóricas.

Actividades prácticas.

Talleres 30 (treinta) horas. Instrucción complementaria y ejercicios:

Conferencias realizadas por personal recién arribado del área de misión. 

Conferencias con especialistas o profesionales vinculados con la misión.

Género.

Cultura de la región.

Derechos humanos.

Ejercicios en aula de destrezas administrativas.

Ejercicios en el terreno de destrezas operacionales.

Ejercicios de transporte.

Actividades de ingenieros.

f) Duración: 3 (tres) semanas.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Inteligencia Militar en las Misiones Operativas de paz

a) Carácter del curso: OptativoA/oluntario.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar y perfeccionar al personal militar para 

desempeñarse como instructor dentro del área de inteligencia en misiones 

operativas de paz en ámbito operacional.

c) Destinatarios: Personal superior y sub oficiales de las Fuerzas Armadas. 

Extranjeros según convenio con las naciones involucradas.

d) Carga horaria: 80 (ochenta) horas.

e) Contenido:
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Módulo I. 10 (diez) horas. Instrucción genérica:

Introducción a temas sobre la inteligencia militar y lo que conlleva que serán 

desarrollados durante el curso.

Módulo II. 35 (treinta y cinco) horas. Instrucción específica: Información 

específica o que aporta una mirada específica sobre subtemas de la inteligencia 

militar en las misiones operativas de paz.

Módulo III. 35 (treinta y cinco) horas. Instrucción complementaria:

Información global sobre temas que rodean a la inteligencia militar dentro de las 

misiones operativas de paz.

f) Duración: 2 (dos) semanas.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Corresponsal de Prensa

a) Carácter del curso: Optativo/Voluntario.

b) Finalidades y objetivos: Introducción a profesionales de los medios de 

comunicación que desempeñan su trabajo en zonas de conflicto y postconflicto 

en conocimiento teóricos-prácticos básicos referentes a las características de los 

ambientes hostiles. Enfatizar en los procedimientos de seguridad personal y 

relacionamiento de la prensa con las fuerzas militares y demás organizaciones 

actuantes en el terreno. Brindar las herramientas para la divulgación del trabajo 

de las Fuerzas Armadas en las operaciones de paz bajo la protección de las 

Naciones Unidas.

c) Destinatarios: Dirigido a oficiales y personal subalterno de las Fuerzas 

Armadas, Policía Nacional y civiles, tanto nacionales como extranjeros que 

desempeñen tareas de relaciones públicas. Profesionales de los medios de 

comunicación que desempeñan su trabajo en zonas de conflicto y postconflicto. 

Dicho curso será organizado y brindado en forma conjunta con el Departamento 

de Comunicación Social del Ejército.

d) Carga horaria: 33 (treinta y tres) horas.

e) Contenido:

Modulo I. 8 (ocho) horas.



Introducción a la Organización de las Naciones Unidas.

Modulo II. 20 (veinte) horas.

Ejercicios prácticos y en el terreno (ejercicio en el terreno, explicación de cómo 

debe actuar ante un posible campo minado y agentes químicos).

Modulo III. 5 (cinco) horas.

Conferencias (experiencias de periodistas que visitaron áreas de conflicto de 

trabajo de la Organización de las Naciones Unidas).

Clases de supervivencia.

Devolución de parte de los alumnos, análisis del conflicto y del curso.

f) Duración: 4 (cuatro) días.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Mujer, paz y seguridad

a) Carácter del curso: Optativo/Voluntario.

b) Finalidades y objetivos: Preparar a personal de las Fuerzas Armadas, policías 

y civiles en los aspectos de género y rol de la mujer en las misiones de la 

Organización de las Naciones Unidas, la diferencia de género, sexo y los 

derechos de las mujeres. Mejorar la integración entre el personal masculino y 

femenino para un mejor desarrollo de las actividades que cumplen.

c) Destinatarios: Abierto a todo público, nacional y extranjero.

d) Carga horaria: 35 (treinta y cinco) horas.

e) Contenidos:

Módulo I. 10 (diez) horas. Marco normativo.

Módulo II. 10 (diez) horas. Transversalización de género en misiones de paz. 

Violencia sexual basada en género.

Perspectiva de género en la Defensa.

Módulo III. 10 (diez) horas. Ejercicios en grupos.

Talleres 5 (cinco) horas. Perspectiva de género en el contexto de las operaciones 

de paz.

La mujer en las Naciones Unidas.

Género.
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Derechos de las mujeres.

Conferencia.

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: Presencial.

Nombre del curso: Introducción al Trabajo de la Organización de Naciones 

Unidas en ambientes hostiles.

a) Carácter del curso: OptativoA/oluntario.

b) Finalidades y objetivos: Capacitar al personal de las Naciones Unidas en 

Uruguay y la región en seguridad personal y seguridad dentro de la Organización 

de las Naciones Unidas para cumplir tareas en zona de alto riesgo o en 

situaciones bajo amenazas.

c) Destinatarios: Personal de Naciones Unidas en Uruguay y en la región.

d) Carga horaria: 32 (treinta y dos) horas.

e) Contenidos:

Módulo I. 5 (cinco) horas. Perfil y sistema de gerenciamiento de seguridad de la 

Organización de Naciones Unidas.

Protección en zonas de alto riesgo.

Identificación de amenazas.

Módulo II. 8 (ocho) horas. Primeros auxilios. Enfermedades del viajero. Manejo 

del estrés.

Aspectos culturales.

Módulo III. 10 (diez) horas.

Actividades nocturnas. Orientación nocturna.

Clases de conducta ante secuestro.

Violencia sexual en conflictos armados.

Talleres 9 (nueve) horas.

Movimiento en vehículo blindado.

Marcha a pie con equipo.

f) Duración: 2 (dos) días.

g) Modalidad: Presencial.

£



Nombre del curso: Coordinador Civil Militar.

a) Carácter del curso: OptativoA/oluntario.

b) Finalidades y objetivos: Preparar y desplegar fuerzas de paz capacitados en 

coordinación civil militar, en tareas fundamentales que permitan una aplicación, el 

análisis y la evaluación de las actividades relacionadas con la Organización de 

Naciones Unidas y el coordinador civil militar. Contiene las competencias básicas 

que deben ser entendidas y aplicadas por los integrantes de la misión operativa 

de paz que cumplen dicho rol.

c) Destinatarios: Personal de las Fuerzas Armadas y Policiales: de Sargento 

Primero a Sub Oficial Mayor o su equivalente. Oficiales de todas las jerarquías. 

Civiles: involucrados en tareas de cooperación civil militar de la Organización de 

Naciones Unidas.

d) Carga horaria: 25 (veinticinco) horas.

e) Contenidos:

Módulo I. 5 (cinco) horas.

Sistema de la Organización de Naciones Unidas y misiones de paz.

Introducción a coordinador civil militar.

Desarrollo del concepto coordinador civil militar de la Organización de Naciones 

Unidas.

Principios y tareas del coordinador civil militar.

Módulo II. 5 (cinco) horas.

Estructura de coordinación civil militar en misión operativa de paz.

Planificación de una coordinación civil militar en una misión operativa de paz. 

Tareas del oficial de coordinador civil militar.

Enlace y diseminación de información.

Coordinación humanitaria.

Módulo III. 10 (diez) horas.

El coordinador civil militar y sus vínculos con información pública.

Tareas de coordinación civil militar en apoyo a actividades civiles.
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Apoyo del coordinador civil miliar a las operaciones de emergencias 

humanitarias.

Apoyo del coordinador civil militar a la protección de civiles.

Apoyo del coordinador civil militar a la reforma del sector de seguridad y el 

desarme, desmovilización y reintegro.

Talleres 5 (cinco) horas.

Ejercicios en grupo.

Discusión de los ejercicios.

f) Duración: 1 (una) semana.

g) Modalidad: Presencial.


