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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

Montevideo, ( 9 FEB. 2022

VISTO: el Proyecto de Acuerdo de Cooperacién y Servicios a suscribirse entre la Agencia
Uruguaya de Cooperacién Internacional (AUCI) y la Agencia para el Desarrollo del
Gobierno de Gestién Electronica y la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento

(AGESIC), con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);

RESULTANDO: I) que el Acuerdo de referencia tiene como objetivo general la
implementacién del Proyecto URU/21/002 “Apoyo a la implementacion del Proyecto para
Gestion de Gobierno Electrénico en el Sector Salud II17;

IT) que, con fecha 2 de agosto de 2021, la Republica Oriental del
Uruguay celebré con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el Contrato de Préstamo
N° 5176/0C-UR, relativo al “Proyecto para Gestiéon de Gobierno Electronico en el Sector
Salud 1117,

III) que AGESIC ha sido designada como organismo ejecutor del
citado Contrato de Préstamo, en cuyo marco se requiere de los servicios de cooperacion de
PNUD a fin de contar con apoyo en la implementacién del Proyecto mencionado;

IV) que PNUD es la red mundial de las Naciones Unidas en materia
de desarrollo y posee amplia experiencia en promover los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) en la regién y el mundo, brindando servicios de asistencia técnica a fin de
alcanzar un desarrollo humano sostenible teniendo en cuenta las prioridades de cada nacién;

V) que el objetivo del Acuerdo es apoyar a AGESIC en la
implementacién del Programa de Gobierno Electrénico en el Sector Salud financiado por el
Contrato de Préstamo BID N° 5176/0C-UR, permitiendo que AGESIC centre sus esfuerzos
en la mejora de los servicios ptiblicos en Uruguay y contribuyendo en la optimizacion de la

gestién de los servicios de salud, en particular en aspectos de prevencion y atencion temprana

o



de enfermedades crénicas no transmisibles, a través de los siguientes objetivos especificos:
i) aumentar la calidad de la informacién interoperable de la Historia Clinica Electrénica
Nacional (HCEN) y ii) incrementar el uso de datos de la HCEN para la gestién de pacientes
y el monitoreo de los objetivos sanitarios y las metas asistenciales, entre otros;

VI) que, a su vez, el Proyecto comprende soluciones de apoyo para
actividades de monitoreo y evaluacion, gestion de recursos humanos y compras publicas, con
foco en la reduccién de los costos transaccionales de los organismos estatales, pretendiendo
obtener los siguientes productos: 1) “Oferta de plataforma y servicios conexos”, con el
objetivo de posibilitar un aumento de la informacién eswructurada que se registra en la
plataforma de HCEN, y disponer de nuevas funcionalidades en la plataforma; y 2)
“Promocién del uso de datos”, que procura aumentar el uso de los datos clinicos de la HCEN
tanto en apoyo a la toma de decisiones de asignacion de recursos humanos y materiales a
nivel de los prestadores de salud, como asi también en ayuda a la fijacién y control de

objetivos asistenciales y metas prestacionales por parte del érgano rector del sector salud;

CONSIDERANDO: I) que para hacer posible el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo
a suscribirse, resulta necesario transferir a PNUD la suma total de hasta US$ 1.797.164
(d6lares estadounidenses un millén setecientos noventa y siete mil ciento sesenta y cuatro
con 00/100) procedentes de recursos del Estado (contrapartida local - Rentas Generales), v
de hasta US$ 1.352.836 (ddlares estadounidenses un millén trescientos cincuenta y dos mil
ochocientos treinta y seis con 00/100) procedentes del Contrato de Préstamo BID N°
5176/0C-UR;

II) que dicha transferencia se realizard en diferentes partidas y quedara
sujeta a lo dispuesto en la Ordenanza N° 77 del Tribunal de Cuentas; |

III) que oportunamente, se obtuvo la No objecién del BID al respecto;

IV) que el Area Administracién y Finanzas de AGESIC ha expedido
las constancias de afectacion del crédito Nros. 668 y 715, e informe de disponibilidad del
crédito, todos los documentos de fecha 22 de octubre del corriente, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 27 de la Ley N° 17.243, de 29 de junio de 2000;

V) que se cuenta con la intervencién preventiva del gasto del Tribunal

de Cuentas;
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ATENTO: a lo precedentemente expuesto, a lo preceptuado por el articulo 211, literal B),
de la Constitucién de la Reptiblica, a lo dispuesto por el articulo 45 del Texto Ordenado de
la Contabilidad y Administracion Financiera del Estado (TOCAF), aprobado por Decreto N°
150/012, a lo establecido en el articulo 145 de la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986
y articulo 33 de la Ley N° 19.149, de 24 de octubre de 2010, y demdas normas

complementarias, modificativas y concordantes aplicables;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
RESUELVE:

1°. Apruébase el Acuerdo de Cooperacién y Servicios entre la Agencia Uruguaya de
Cooperacién Internacional (AUCI) y la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion
Electrénica y la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGESIC), con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), cuyo proyecto se adjunta a la presente
Resolucién y forma parte integrante de la misma.

2°, Fecho, autorizase la transferencia al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) de la suma total de hasta US$ 1.797.164 (dolares estadounidenses un millon
setecientos noventa y siete mil ciento sesenta y cuatro con 00/100) procedentes de recursos
del Estado (contrapartida local - Rentas Generales), y de hasta US$ 1.352.836 (d¢lares
estadounidenses un millén trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y seis con
00/100) procedentes del Contrato de Préstamo otorgado con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) N° 5176/0OC-UR “Proyecto para Gestién de Gobierno Electrénico en el
Sector Salud III”, la que se realizara en diferentes partidas y quedara sujeta a lo dispuesto en
la Ordenanza N° 77 del Tribunal de Cuentas.

3°, Las transferencias a realizarse por la suma total de hasta US$ 1.797.164 (délares
estadounidenses un millén setecientos noventa y siete mil ciento sesenta y cuatro con
00/100), se imputaran con cargo al Inciso 24: “Diversos Créditos”, Unidad Ejecutora 002:

“Presidencia de la Republica”, y al Inciso 02 “Presidencia de la Repitblica”, Unidad Ejecutora



010 “Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electronica y la Sociedad de la
Informacién y del Conocimiento”, para ambos Incisos: Programa 484: “Politica de Gobierno
Electrénico”, Financiamiento: 1.1 “Rentas Generales”.

4°. Las restantes transferencias a realizarse, por la suma de hasta US$ 1.352.836 (délares
estadounidenses un millén trescientos cincuenta y dos mil ochocientos treinta y seis con
00/100) se imputaran con cargo al Inciso 24: “Diversos Créditos”, Unidad Ejecutora 002:
“Presidencia de la Republica”, y al Inciso 02 “Presidencia de la Republica”, Unidad Ejecutora
010 “Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electronica y la Sociedad de la
Informacién y del Conocimiento”, para ambos Incisos: Programa 484: “Politica de Gobierno
Electrénico”, Financiamiento: 2.1 “Endeudamiento Externo para Proyectos Especificos™.
50, Autorizase a la Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional (AUCI) y a la Agencia
para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electronica y la Sociedad de la Informacion y del
Conocimiento (AGESIC), a suscribir el referido Acuerdo de Cooperacion y Servicios con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Designandose a dichos efectos,
en representacion de la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electronica y la
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC), al Sr. Rodrigo Ferrés y al Sr.
Hebert Paguas, quienes podrén suscribirlo en forma indistinta; y en representacion de la
Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI), al Sr. Mariano Berro.

6°. Dése cuenta a la Asamblea General y al Tribunal de Cuentas, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 145 de la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986 y articulo 33
de la Ley N° 19.149, de 24 de octubre de 2010.

7°. Comuniquese, -

TACALLE POU LUIS




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

DOCUMENTO DE PROYECTO

Uruguay

Titulo del Proyecto: URU/21/002 Apoyo a la implementacién del Proyecto para Gestion de Gobierno

Electronico en el Sector Salud lii

Namero del Proyecto: URU/21/002 — 00134442/ 00126017
Modalidad de Implementacién: Implementacién Nacional (NIM)

Asociado en la Implementacion: Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electronica y la
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC)

Fecha de Inicio: Marzo 2022

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):

Fecha de finalizacion: Diciembre 2024

14 de junio de 2021

Breve Descripcion

El objetivo del Proyecto es apoyar a AGESIC en la implementacién del Programa de Gobierno Electrénico
en el Sector Salud (UR-L1163) financiado por el Contrato de Préstamo BID N° 5176/0C-UR, realizando la
gestion administrativa que se le encomiende del mismo para la identificacion y/o contratacion de
consultorias, la identificacion y facilitacién de actividades de capacitacién, la adquisicion de bienes y
servicios y la gestion financiera asociada a estas contrataciones, permitiendo asi que AGESIC centre sus
esfuerzos en la mejora de los servicios publicos en Uruguay.

El Proyecto contribuird a una mejora de la gestion de los servicios de salud, en particular en aspectos de
prevencién y atencién temprana de enfermedades crénicas no transmisibles, a través de los siguientes
objetivos especificos: i) aumentar la calidad de la informacién interoperable de la Historia Clinica Electronica
Nacional (HCEN) y ii) incrementar el uso de datos de la HCEN para la gestién de pacientes y el monitoreo
de los objetivos sanitarios y las metas asistenciales.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de

(MECNUD/CPD, RPD o GPD) recursos U$s 3.150.000

Al 2025 Uruguay habrd modernizado la gestion requeridos:

publica, impulsado la descentralizacién y promovido

la participacion ciudadana en el territorio ampliando BID: USS 1.352.836

los mecanismos de rendicion de cuentas y la

transparencia del Estado Gobierno: U$S 1.797.164
No

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de geénero: financiado:

GEN 2

Acordado por (firmas):

Gobierno
Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI)

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Asociado en la Implementacion
Agencia para el Desarrollo del
Gobierno de Gestion Electronica y
la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento (AGESIC)

Aclaracién: Mariano Berro

Aclaracién: Stefan Liller

Aclaracién: Hebert Paguas

Fecha: Fecha:

Fecha:




1. DEsAFios DE DESARROLLO

1. Desde la creacién de AGESIC, el pais dio un salto cualitativo en materia de gobierno electrénico y de
gobierno digital. De acuerdo a la encuesta 2020 de Naciones Unidas sobre desarrollo de Gobierno
Electrénico, Uruguay se ubica en el lugar 26 del ranking general sobre un total de 193 paises, y ocupa el
segundo puesto en las Americas, solo detrés de Estados Unidos. Cabe recordar que el indice es un
promedio ponderado de 3 subindices: i) la disponibilidad y calidad de los servicios ofrecidos en linea; i) el
estado de desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones vy iii) el capital humano necesario.
Ademas, Uruguay es lider en la region en indicadores claves del desarrollo digital y del Gobierno Digital y
también alcanzé ese reconocimiento en materia de ciberseguridad, transparencia, Gobierno Abierto y
derechos digitales®. Desde 2018, Uruguay es miembro del Digital Nations, el grupo de paises digitalmente
mas desarrollados del mundo.

2. La politica digital de Uruguay esta plasmada en la Agenda Uruguay Digital?, una herramienta que integra
y monitorea las iniciativas prioritarias para impulsar una Sociedad Digital que no deje a nadie atras y en
ese sentido, avanzar en la transformacién digital del Estado uruguayo. Los lineamientos de esa politica
digital son el eje del trabajo realizado por AGESIC. La Agenda Uruguay Digital 2025 est4 alineada con los
objetivos estratégicos de desarrollo del pais, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, con la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI) y con la
Agenda Digital para America Latina y el Caribe (eLAC), procurando ampliar la innovacién en los procesos
transformadores y profundizar el acceso y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC). En su construccion se puso énfasis en principios de gobierno como la transparencia publica, la
eficiencia en la gestion y el alcance nacional, llegando con la transformacion digital a todo el pais en
igualdad de condiciones, y con la complementacién del sector plblico y el privado.

3. Desde 2012, Uruguay desarrolla el Programa Salud.uy, una iniciativa de Presidencia de la Republica, el
Ministerio de Salud Publica (MSP), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y AGESIC, con el objetivo
de promover el uso intensivo de las TIC en el sector de la salud para mejorar la calidad y continuidad
asistencial. AGESIC es el organismo responsable de la conduccién técnica y gerencial del Programa
Salud.uy.

4. En 2013, se comenzé a disefiar y desarrollar una plataforma de Historia Clinica Electrénica Nacional
(HCEN) con el propésito de contribuir a mejorar la calidad y la eficiencia del sistema en su conjunto. La
plataforma HCEN fue disefiada y construida por el Programa Salud.uy con apoyo de las dos primeras
operaciones de la Linea de Crédito Condicional del BID para Proyectos de Inversién para el Programa de
Gobierno Electrénico en el Sector Salud (URX-1009) implementadas entre 2013 y 2019.

1 AGESIC fue creada en el afio 2005, a través de la Ley N°17930, con el objeto de producir la mejora de los servicios del ciudadano,
utilizando las posibilidades que brindan las tecnologias de la informacidn y las telecomunicaciones

2 Algunos de estos reconocimientos son:
- Primer pais de Latinoamérica en formar parte de los 10 paises mas avanzados del mundo en materia de Gobierno Digital.

Primero en la regién en el indice de Desarrollo TIC, que combina indicadores de acceso, uso y competencias TIC en la
poblacién uruguaya (ITU).

- Primero en la regién del Indice de Conectividad Mévil, que mide el desempefio de 165 paises en factores claves para la
adopcion de internet mévil (GSMA).

- Primero en la region en el Indice de Desarrollo del Gobierno Electrénico (UNDESA).
- Primero en la regién en tener un consul con especializacion digital.
- Primero en el mundo en asequibilidad del servicio de banda ancha (A4Al).

- Tercer lugar en América en el Indice Global de Ciberseguridad 2018/2019 desarrollado por ITU, luego de Canadéa y Estados
Unidos.

3 Esta agenda es un mapeo de todas las iniciativas relacionadas con la sociedad de la informacion y del conocimiento, alineadas con
los objetivos de desarrollo del pais, que son llevadas adelante por diversas instituciones publicas y privadas https://www.gub.uy/uruguay-

digital/comunicacion/publicaciones/agenda-uruguay-digital-2025



5. La plataforma HCEN evidencia un alto nivel de implementacion: en 2020, el 95% de la poblacion tenia al
menos un evento clinico registrado en la plataforma y el 100% de los prestadores integrales de salud
disponen de registros clinicos electronicos para la totalidad o la mayoria de los datos clinicos generados.
Ademas de la incidencia en la plataforma HCEN, el Programa de Gobierno Electrénico en el Sector Salud
ha contribuido a impulsar la adopcién y utilizacion de registros electrénicos en todo el sector. Por ejemplo,
los profesionales de la salud que utilizan todos o casi todos los dias, una computadora mientras atienden
sus pacientes pasé de 38% a 80% de 2014 a 2020; y los prestadores integrales que utilizan estandares
validados internacionalmente para el intercambio electrénico de datos clinicos pasé de 33% a 86% del
numero total de prestadores.

6. Mas alla de los importantes avances logrados en la implementacion de la plataforma HCEN y a la adopcion
y utilizacién de registros electrénicos en todo el sector, la calidad de los servicios de salud en relacion con
el diagnéstico y tratamiento de pacientes con enfermedades crénicas no transmisibles, en particular,
hipertensién y diabetes, es limitada. Se ha estimado que solo 39,3% de los pacientes hipertensos y 49,8%
de los diabéticos en edades entre 15 y 64 afios, reciben tratamiento para estas patologias®. Dada la
prevalencia de estas enfermedades?®, ello implica que habria 414.600 personas hipertensas y 71.000
diabéticas que no estan siendo tratadas.

7. Siguiendo el andlisis realizado por el BID, el problema general de la limitada calidad de los servicios de
salud en relaciéon con el diagnéstico y tratamiento de pacientes con enfermedades crénicas no
transmisibles, en particular, hipertension y diabetes, se compone de 2 problemas especificos claves:

i) Limitada cantidad de informacién estructurada disponible en la plataforma HCEN acerca de los
pacientes y sus eventos clinicos, ya que la informacién disponible a nivel de los prestadores de servicios
de salud referida a los pacientes y sus eventos clinicos se encuentra mayormente almacenada en formatos
tradicionales que no permiten un procesamiento automatizado de los datos ni habilitan la posibilidad de
realizar un analisis agregado de la poblacién en forma automatizada.

Un evento clinico reportado a la HCEN en la actualidad esta constituido por un reducido conjunto de datos
estructurados que caracterizan el evento, complementado por una referencia al lugar donde se puede
hallar informacién detallada del evento, dentro de la base de datos del prestador de salud que brindd y
reportd el servicio. Debido a esta caracteristica, si bien la HCEN reporta utilidad a los profesionales y
técnicos de la salud para apoyar la atencién directa de los pacientes, no permite un analisis de datos en
forma agregada que genere estadisticas epidemiolégicas y prestacionales, por lo que ain no se estan
obteniendo beneficios en términos del aprovechamiento de la informacién para apoyar la funcion de
rectoria del sector salud por parte del Ministerio de Salud. La asistencia directa en salud se ve afectada
debido a que impide a los médicos y personal de la salud captar en forma rapida y eficiente los
antecedentes mas relevantes del paciente, y asi diagnosticar y determinar la terapéutica indicada. La
fijlacién y control de metas se dificulta al no disponerse de informacién en tiempo real acerca de la
prevalencia de las distintas enfermedades, asi como las prestaciones brindadas para enfrentarlas.

ii) Escaso uso de los datos clinicos para la gestién proactiva de los pacientes por parte de los
prestadores, asi como para la fijacién y control de cumplimiento de los objetivos sanitarios y las
metas prestacionales por parte del Ministerio de Salud. Ello provoca efectos diversos que inciden en
la efectividad y eficiencia del sistema de salud. Asi, por ejemplo, (i) facilita la ocurrencia de desfasajes
entre oferta y demanda de servicios de salud; (ji) dificulta la optimizacién de la asignacion cotidiana de
recursos humanos por parte de los prestadores; y (iii) dificulta realizar anélisis epidemiologicos y
asistenciales que contribuyan a fijar los objetivos asistenciales y las metas prestacionales de subsiguientes
periodos por parte del ente rector.

8. Con tasas de fecundidad bajas (1,6 hijos promedio por mujer en edad reproductiva) y un nivel de ingreso
medio-alto, Uruguay se caracteriza por perfiles demogréficos y epidemiolégicos similares a los paises
desarrollados, con una participacién elevada y creciente de personas mayores de 65 arios de edad?, y
una elevada prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles entre las personas de 15 a 64 afios
de edad. El cambio demografico y el perfil epidemiologico presionan al alza los costos de atencion en
salud y resaltan la necesidad de mejorar el monitoreo activo de los pacientes, a efectos de reducir las
crisis y epicrisis, que son los eventos que presionan con mayor fuerza el gasto en salud’.

4 Fuente: Segunda Encuesta nacional de Factores de Riesgo de Enfermedades No Transmisibles, Ministerio de Salud, 2013.

5 prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles entre las personas de 15 a 84 afios de edad: 28,9% de hipertensos, 6,0%
con diabetes y 18,4% con colesterol elevado. Porcentajes tomados para la poblacién adulta, entre 25 y 64 afios de edad. Segunda
Encuesta nacional de Factores de Riesgo de Enfermedades No Transmisibles, Ministerio de Salud, 2013

8 Un 14,8% de la poblacién tiene 65 o mas afios de edad (2018). Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
7 El nivel del gasto en salud en Uruguay (9,5% del PIB en 2018) esté entre los mas altos de la region.




PNUD tiene amplia trayectoria de trabajo con AGESIC, recientemente a través de los proyectos
URU/16/006 “Apoyo a la implementacion del Programa de Mejora de los Servicios Publicos y de la
interaccion Estado-Ciudadano” financiado por el Confrato de Préstamo BID N° 3625/0C-UR vy
URU/20/002 “Apoyo a la Implementacién de la Transformacién Digital del Estado” financiado por el
Contrato de Préstamo BID N°® 4867/0C-UR. Ante la experiencia favorable entre AGESIC y PNUD, el
PNUD, a través del presente proyecto URU/21/002, brindaré apoyo a AGESIC en |a gestién administrativa
del Proyecto BID para Gestion de Gobierno Electrénico en el Sector Salud lll, para la identificacién y/o
contratacién de consultorias de acuerdo con los Planes de Adquisiciones del Proyecto BID, la
identificacion y facilitacion de actividades de capacitacién, la adquisicién de bienes y servicios y la gestién
financiera asociada. El apoyo de PNUD a AGESIC sera brindado de forma que AGESIC pueda cumplir
con los requerimientos establecidos en el Contrato de Préstamo del BID N° 5176/0C-UR, entre otros, en
materia de adquisiciones, gestién financiera y fiduciaria.

10.
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12.

13.

14.

ESTRATEGIA

La politica digital de Uruguay surge de la Agenda Uruguay Digital, Es el documento donde se establecen,
priorizan, articulan y difunden las iniciativas de desarrollo de la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento en la Administracion Publica a través de una visién de alcance nacional, acompafiadas de
mecanismos de seguimiento y sustentabilidad que aseguren su continuidad y proyeccién. La Agenda
Uruguay Digital constituye una herramienta para continuar avanzando en la transformacion digital de
forma inclusiva y sustentable, con el objetivo de que mas personas, aprovechen el avance de la
tecnologia y puedan acceder a los beneficios de la Sociedad de la Informacién en igualdad de
condiciones.

Basado en la Agenda Uruguay Digital 2025, aprobada por Decreto del Poder Ejecutivo N° 134/021 de 4
de mayo de 2021, AGESIC desarroll6 un Plan de Gobierno Digital 2025, El cual constituye la hoja de
ruta del pais para el desarrollo digital de los proximos arios. Incluye lineas de trabajo fundamentales para
el desarrollo y la transformacion digital del Estado. El referido Plan cuenta con cuatro ejes rectores, que
son los que guiaran las acciones que llevara adelante AGESIC internamente y en el frabajo con los
diferentes organismos del Estado: Alineacion con los objetivos nacionales de gobierno, Eficiencia y
Ahorro, Calidad de los Servicios Plblicos y Transparencia de la Gestién Publica. Estos ejes rectores
atraviesan las cinco lineas de accion centrales que propone el Plan: Transformacion digital de los
procesos, Transformacion digital de los servicios, Fortalecimiento de la Sociedad de la Informacién,
Innovacién, tecnologias emergentes y plataformas y Ciberseguridad

La Agenda Uruguay Digital 2025 cuenta entre sus metas lograr Profundizar la adopcién digital de los
servicios de salud, desarrollando prescripciones ambulatorias con receta digital, integrando el resumen
de paciente a la historia clinica

electrénica y modernizando los procesos de comunicacién de la autoridad sanitaria con los profesionales
de salud.

El objetivo del Proyecto URU/21/002 es apoyar a AGESIC en la implementacién del Proyecto BID para
Gestién de Gobierno Electrénico en el Sector Salud |ll financiado por el Contrato de Préstamo BID N°
5176/0C-UR, realizando |a gestion administrativa del Proyecto BID para la identificacién y/o contratacién
de consultorias de acuerdo con los Planes de Adquisiciones del Proyecto BID, la identificacién y
facilitacién de actividades de capacitacion, la adquisicién de bienes y servicios y la gestidn financiera
asociada a estas confrataciones. El Proyecto BID contribuira a una mejora de la gestion de los servicios
de salud, en particular en aspectos de prevencién y atencién temprana de enfermedades crénicas no
transmisibles, a través de los siguientes objetivos especificos: i) aumentar la calidad de la informacion
interoperable de la Historia Clinica Electrénica Nacional (HCEN) y ii) incrementar el uso de datos de la
HCEN para la gestién de pacientes y el monitoreo de los objetivos sanitarios y las metas asistenciales.

La estrategia general del Programa BID apunta a contribuir a una mejora en la calidad y eficiencia del
sistema de salud, por medio de una mayor capacidad de monitoreo y gestién de los servicios de salud y
del avance hacia un medelo de atencién centrado en la prevencion.

El presente proyecto URU/21/002 se enmarca en el Programa Pais de PNUD 2021-2025 para Uruguay
y esta alineado con las prioridades del Gobierno de Uruguay y los resultados del Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2021-2025. El presente proyecto se enmarca en
el siguiente efecio del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, “Al
2025 Uruguay habra modernizado la gestion publica, impulsado la descentralizacién y promovido la
participacién ciudadana en el territorio ampliando los mecanismos de rendicién de cuentas y la
transparencia del Estado”.



15. Mediante la implementacién del Programa de Pais, el PNUD apoyara, en consulta con las autoridades
nacionales, la implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El presente proyecto
URU/21/002 se vincula con el Objetivo 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16: “Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos, y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

16. Los productos que se espera alcanzar buscan apoyar la implementacion del Proyecto BID para Gestion
de Gobierno Electrénico en el Sector Salud Il

Producto 1: Oferta de plataforma y servicios conexos. Este producto es un componente del Proyecto BID
para Gestién de Gobierno Electrénico en el Sector Salud lIl, financiado por el Contrato de Préstamo BID N°
5176/0C-UR, que sera implementado por AGESIC, el cual tiene como objetivo posibilitar un aumento de la
informacién estructurada que se registra en la plataforma de Historia Clinica Electrénica Nacional, y disponer
de nuevas funcionalidades en la plataforma.

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

(i) actualizar la plataforma de la HCEN,;

(ii) desarrollar e implementar un sistema de gestion de la prescripcién y dispensacion de medicamentos a
nivel nacional;

(iii) disefiar un sistema de catélogos de estructura de informacién médica;
(iv) implementar servicios de terminologia SNOMEDS,;

Insumos que seran apoyados por el PNUD:

— Consultores Nacionales.

— Consultoria para el desarrollo e implementaciéon de un sistema de gestion de la prescripcién y
dispensacién de medicamentos a nivel nacional.

- Consultoria para el disefio de un sistema de catalogos de estructura de informaciéon médica.

— Consultoria para la implementacién de servicios de terminologia SNOMED.

Producto 2: Promocién del uso de datos. Este producto es un componente del Proyecto BID para Gestién
de Gobierno Electrénico en el Sector Salud lll, financiado por el Contrato de Préstamo BID N° 5176/0C-UR,
que sera implementado por AGESIC, el cual tiene como objetivo aumentar el uso de los datos clinicos de la
HCEN tanto en apoyo a la toma de decisiones de asignacién de recursos humanos y materiales a nivel de
los prestadores de salud, como asi también en ayuda a la fijacion y control de objetivos asistenciales y metas
prestacionales por parte del érgano rector del sector salud. El uso de los datos clinicos de la HCEN sera
siempre que se respete el principio de secreto profesional y lo establecido en la Ley de Proteccion de Datos
Personales N° 18.331, de 11 de agosto de 2008, entre ofras normas vigentes aplicables a la materia.

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

(i) elaborar y desplegar de una estrategia de promocion y adopcidn de un “conjunto minimo de datos” (CMD)
en la HCEN,

(i) implementar proyectos de fortalecimiento digital en prestadores de servicios de salud,;

(iii) disefar e implementar un sistema de gestién de la salud poblacional a eventos clinicos y resumen del
paciente almacenados en la HCEN.

(iv) disefiar e implementar un sistema piloto de informacién de costo efectividad en el sector salud;

Insumos que seran apoyados por el PNUD:

— Consultores Nacionales.

— Consultorias para la implementacion de proyectos de fortalecimiento digital en prestadores de
servicios de salud.

— Consultoria para la elaboracion y despliegue de una estrategia de promocién y adopcion de un
“conjunto minimo de datos” (CMD) en la HCEN.
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— Consultoria para el disefio e implementacién de un sistema de seguimiento poblacional con base en
los datos de la HCEN.

— Consultoria para el disefio e implementacién de un sistema piloto de informacién de costo efectividad
en el sector salud.

— Consultoria para la implementacion de una estrategia de transferencia de conocimiento.
— Capacitacion técnica.
— Difusién.

Producto 3: Coordinacién y administracién del Proyecto. En el marco de este producto se financiara al
equipo de Gestion del proyecto URU/21/002, asi como también las auditorias, evaluaciones intermedias y
final a cargo de AGESIC requeridas para dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Contrato
de Préstamo del Programa BID y en la normativa uruguaya. También se financiard una evaluacién de
resultados para medir la efectividad de un proyecto piloto de gestién de pacientes basado en datos
provenientes de la plataforma HCEN, para reducir el nivel de riesgo de la poblacién objetivo afectada por una
o mas enfermedades crénicas no transmisibles relevantes en Uruguay (hipertension y/o diabetes).

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

— Gestionar y Administrar el proyecto.
— Realizar Evaluacién Intermedia.

Insumos que seran apoyados por el PNUD:
- Consultores Nacionales.
- Consultoria de Evaluacién Intermedia.

17. Algunos de los productos, actividades e insumos podrian ser ajustados o sustituidos en caso de que
AGESIC y el BID acuerden actualizaciones del Proyecto BID.

Alianzas

18. Se contara con la colaboracién de varias instituciones en virtud del “*Acuerdo de Cooperacién Técnica e
Interinstitucional para el Desarrollo del Programa Salud.uy” celebrado el 04 de octubre de 2012 entre el
MSP, el MEF y AGESIC, el cual sera mantenido y, de ser necesario, actualizado. El acuerdo establece
como objetivo de largo plazo “mejorar el acceso de los ciudadanos a servicios de salud de calidad, en
todo el pais”; y, para ello, como resultado intermedio se propone generar “las condiciones para que los
Prestadores de Salud puedan brindar sus servicios en forma integrada, complementaria y centrada en
el usuario”.

19. El Programa Salud.uy estd actualmente trabajando en conjunto con el Ecosistema de Salud en la
estructuracion y validacion de datos clinicos en la Plataforma HCEN. La adopcién e implementacion es
de avance gradual y permitira generar bases de datos e indicadores que podran ser utilizados por el
MSP, organismo rector de salud, en la adopcién de politicas publicas focalizadas en temas de equidad
de género y generacionales. Adicionalmente se iniciaron proyectos de procesamiento de datos mediante
el uso de data lakes y plataformas de big data.

20. Asimismo, a los efectos de propiciar una amplia participacién y aceptacion de actores institucionales
publicos y privados, AGESIC se apoyara en el Consejo Asesor que actia desde la primera operacién
bajo la CCLIP, en procura de un adecuado nivel de coordinacion inter-institucional e inter-sectorial entre
las partes implicadas. El Consejo Asesor se reline una vez por mes y esta integrado por la ASSE, tres
agremiaciones de prestadores integrales de salud, la Red Integrada de Efectores Publicos de Salud, el
Banco de Previsién Social, el Fondo Nacional de Recursos, un representante de las empresas de
servicios de emergencia médico moéviles, el Hospital de Clinicas, la Facultad de Medicina, de Enfermeria
y de Ingenieria pertenecientes a la Universidad de la Republica, el Sindicato Médico del Uruguay, el
Colegio Médico del Uruguay, el Plenario Intersindical de Trabajadores (PIT-CNT), la Administracién
Nacional de Telecomunicaciones, la Sociedad Uruguaya de Estandares de Intercambio, Integracion de
Datos e Informacion de Servicios de Salud.

Riesgos vy Supuestos

21. En el Proyecto BID, se identificaron los siguientes riesgos:



i) Desarrollo. Se identificé un riesgo medio relacionado con la limitada oferta de personal especializado
en informatica médica y registros médicos para trabajar en el Ministerio de Salud Publica (MSP),
AGESIC, entidades prestadoras de servicios de salud y firmas privadas proveedoras de servicios. Para
mitigar este riesgo se realizard un relevamiento del personal existente y una promocién de la
capacitacion.

ii) Reputacién. Se ha identificado un riesgo medio vinculado con la eventual ocurrencia de incidentes
de seguridad informatica que afectan la confiabilidad de los sistemas y la seguridad de los datos
personales. Para mitigar este riesgo se implementara una estrategia de promocién y adopcion por parte
de los prestadores del marco de referencia en ciberseguridad para el uso del CMD en la HCEN.

Participacion de las Partes Involucradas

22. Los principales beneficiarios del proyecto son:

(i) los ciudadanos, especialmente aquellos afectados por enfermedades crénicas no transmisibles, guienes
recibiran servicios de salud de mayor calidad;

(ii) los profesionales, técnicos y administrativos del sector salud, por contar con herramientas mas refinadas
para desarrollar su actividad asistencial cotidianamente;

(iii) los directivos y gerentes de los prestadores de salud, por disponer de datos en forma detallada y oportuna
para la toma de decisiones de asignacién de recursos humanos, materiales y financieros;

(iv) los érganos rectores (Ministerio de Salud Publica y Ministerio de Economia y Finanzas) por disponer de
informacion agregada en tiempo real sobre el desempefio del sector salud, posibilitando con ello un
desempefio superior de sus funciones de rectoria y control.

Cooperacién Sur-Sur v Triangular (CSS/CTr)

23. A nivel global, el PNUD trabaja con gobiernos y socios para apoyar la implementacion de programas de
salud a gran escala en paises que enfrentan desafios de desarrollo y emergencias, incluido el
fortalecimiento de politicas y programas nacionales relacionados con la salud, particularmente en areas
como derechos humanos, igualdad de género, poblaciones clave, financiamiento sostenible, proteccion
social inclusiva y adquisicién de medicamentos y ofros productos sanitarios, como equipos de
diagndstico y de laboratorio y hospitales. Sobre la base de la asociacion del PNUD con el Fondo Global,
estos servicios de apoyo a laimplementacion se complementan con |a creacién de capacidad que incluye
el fortalecimiento del uso de tecnologias digitales para la salud, gestion financiera y de riesgos, gestion
de programas, adquisiciones sostenibles en temas de salud, monitoreo y evaluacion, asi como apoyo
para el involucramiento de la sociedad civil. Esta experiencia de PNUD a nivel global en el apoyo a
programas de salud brinda un espacio propicio para explorar oportunidades de Cooperacion con otros
paises en la tematica del proyecto.

Conocimiento

24. El Producto 2 del Proyecto prevé la implementacion de una estrategia de transferencia de conocimiento.
Asimismo, dada la relevancia que tienen las comunidades médicas para la adopcion de las nuevas
tecnologias gue se pondrén a disposicién por parte del proyecto, se organizaran jornadas y talleres de
sensibilizacién, asi como cursos de capacitacién y entrenamiento en las nuevas herramientas.

Sostenibilidad y Escalamiento

25. La plataforma de HCEN serd mantenida operativa mediante financiamiento de AGESIC hasta la
finalizacién del Programa BID. Con posterioridad a dicha fecha, el MSP tiene previsto hacerse cargo del
financiamiento con recursos propios a ser previstos en el proximo presupuesto quinguenal.

26. De acuerdo con la matriz de monitoreo, se refleja la escalabilidad de los resultados esperados,
alcanzando al afio 2023.

Iv. GESTION DEL PROYECTO

27. AGESIC es una organizacién con una alta orientacién a proyectos. Desde sus comienzos posee una
Oficina de Proyectos (PMO) gue establece y evoluciona la metodologia, procesos y herramientas para
gestionar proyectos en la organizacion. La gestion de proyectos de AGESIC esta muy alineada a las
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28.

29.

buenas practicas y recomendaciones del PMBOK®y la Agencia posee una gran cantidad de
profesionales en gestién de proyectos (PMP — Project Manager Professional, certificacién internacional
que brinda el Project Management Institute [1]). Actualmente la Agencia posee un portafolio de méas de
400 proyectos al afio. La Oficina de Gestién de Proyectos pertenece al drea de Planificacién Estratégica
y tiene un grupo de 7 Oficinas de Proyectos federadas, una por 4rea. Tiene el objetivo de apoyar a los
Gerentes de Proyecto para que los proyectos de la Agencia sean gestionados bajo la misma
metodologia, procesos y herramientas; y a la vez realizar el seguimiento y control del portafolio para
brindarle informacién de valor a la Direccién Ejecutiva.

El Proyecto URU/21/002 sera implementado bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM)®. La
responsabilidad en proyectos en la modalidad de implementacién nacional (NIM) depende del Gobierno
(en este caso, a través de AGESIC), tal como se refleja en el Acuerdo Bésico de Modelo de Asistencia
firmado por el PNUD con el Gobierno y con el asociado en la implementacion, como se acuerda en el
presente Documento de Proyecto.

AGESIC sera el Asociado en la Implementacién del Proyecto URU/21/002 y ser4 responsable de realizar
las actividades y obtener los productos definidos en el Programa BID segun los términos y condiciones
acordados en el Contrato de Préstamo N° 5176/0C-UR cuando se trate de aplicacidén de fondos
provenientes del Prestamo BID 5176/0C-UR, considerando y respetando todas las politicas y
procedimientos establecidos en el mismo y que da origen al proyecto. El Contrato de Préstamo y sus
anexos constituyen parte integrante del documento de proyecto y estédn enunciados en su Anexo 1. En
los casos de fondos de Gobierno, se realizaran de acuerdo a lo dispuesto en el Texto Ordenado de la
Contabilidad y Administracién Financiera del Estado (TOCAF) vigente y en el Acuerdo Basico de
Asistencia firmado por el PNUD con el Gobierno. EI PNUD apoyara en los procesos de adquisiciones y
pagos que el Asociado en la Implementacién realice conforme al Plan de Trabajo expuesto en el Anexo
VL.

® Modalidades de implementacion de proyectos PNUD:

+ Implementacién Nacional (NIM): La responsabilidad de los proyectos en la modalidad de implementacion
naciona! (NIM) depende del Gobierno, tal como se refleja en el Acuerdo Bésico de Modelo de Asistencia firmado
por el PNUD con el Gobierno y con el asociado en la implementacion, como se acuerda en el plan de accién
para el programa del pais o el plan de accion del marco de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo
y el plan de trabajo anual correspondiente. En el contexto del presente proyecto, en cumplimiento con el Art. 45
del TOCAF el Asociado en la implementacion debera aplicar y respetar todas las politicas y procedimientos
establecidos en el contrato de préstamo que da origen al proyecto.

« Implementacion Directa (DIM): La Implementacion Directa (DIM) es la modalidad mediante la cual el PNUD actda
como Asociado en la implementacion. En la modalidad de DIM, el PNUD tiene la capacidad técnica y
administrativa para asumir la responsabilidad de movilizar y aplicar de manera efectiva los insumos necesarios
con el fin de alcanzar los resultados esperados. El PNUD asume la responsabilidad general de administracién y
rendicién de cuentas para la ejecucién del proyecto. En consecuencia, el PNUD debe respetar todas las politicas
y los procedimientos establecidos para sus propias operaciones.



V. MARCO DE RESULTADOS?

30. Los componentes, productos indicadores y metas de este Marco de Resultados podran cambiar cuando
AGESIC y el BID acuerden su modificacién como parte de la ejecucién del Programa BID y de lo establecido
en su documento. Asimismo, seréan revisados periédicamente por AGESIC, con la no objecién del BID, segtn
los términos establecidos en el Contrato de Préstamo 5176/0C-UR, la Propuesta de Préstamo y sus anexos.
Los productos, indicadores y metas que debera alcanzar AGESIC en el marco de este proyecto, se actualizaran
para reflejar los acuerdos entre AGESIC y el BID respecto al Proyecto BID.

Productos Esperados | Indicadores | Fuente de | Linea de Base | Meta Meta Meta | Meta fin | Fuente de
de Producto Datos Afio Afio Aiio del Informacion
2021 2022 2023 | proyecto
Valor | Afo
Sistema de la
HCEN Sauduy | 1 | 2019 | 1 1 1 g [Hlmmsde
actualizado POGICS0
Sistema de
gestion de la
prescripcion  y
Producto 1: Oferta d dispesm Informes de
roducto 1: Ofe e | de
plataforma y medicamentos Salud.uy 0 2019 0 0 i 1 progreso OE
servicios conexos a nivel nacional
implementado
Servicios  de
terminologia Informes de
SNOMED Salud.uy 0 2019 1 1 1 3 progreso O
implementado
Estrategia de
promocién  y
Producto 2: i
o adopciéon  de Informes de
dPr:Jrnocmn del uso de CMD en HCEN Salud.uy 0 2019 1 0 0 1 progreso OE
8Les implementada

™® E| PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa
Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables,
y evitar abreviaturas para que los lectores extemos comprendan los resultados del proyecto.



VI. MONITOREO Y EVALUACION

31. De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se
monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

de gestion del riesgo
mediante un registro de
riesgos.

los riesgos
identificados y las
medidas tomadas.

s Asociados Costo
A:_lt::,:;::?ege Objetivo Frecuencia | Medidas a seguir | (si fuese (silo
conjunto) | hubiese)
Reunir y analizar datos | Anual Se analizara
sobre el progreso cualquier demora
realizado en que afecte el
comparacién con los avance esperado
indicadores de del proyecto.
o resultados gue

Seguimiento del | oporecen en el Marco

progreso en el de  Resultados vy

logro de los Recursos (RRF por sus

resultados siglas en inglés) a fin de
valorar el avance del
proyecto URU/21/002
en relacién con el logro
de los productos
acordados
Identificar riesgos Se identificara los
especificos que pueden riesgos y tomard
comprometer el logro de medidas para
los resultados previstos controlarlos.  Se

Monitoreo y en el proyecto mantendra un

Gestién del URU/21/002. Identificar | aAnual registro activo para

Riesgo y monitorear medidas el seguimiento de

Se captardn en forma
periddica los
conocimientos, las
buenas practicas y las

El equipo del
proyecto capta las
lecciones

relevantes que se

Aseguramiento
de calidad anual
del Proyecto

calidad del PNUD a fin
de identificar  sus
fortalezas y debilidades
e informar a la gerencia
para apoyar la toma de
decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Anual

. B lecciones  aprendidas | Al menos una | ..

APIEREE. de ofros proyectos vy |vez por afio ;Jctlrlia:rér:jecisig:éz
asociados en la 5
implementacién y se g:;?gg:'ﬁfnste
integraran al presente AfeFmadas
proyecto URU/21/002. ’

Se valorara la calidad el rovicars  |as
= proyeelo fortalezas y
URU/21/002 conforme a S

b edlandares e debilidades que se

utilizaran para la

toma de
decisiones
informadas a fin de
mejorar el
desempefio del
proyecto




Revisary
efectuar
correcciones en
el curso de
accion

Revision interna de
datos y evidencia a
partir de todas las
acciones de monitoreo
para asegurar la toma
de decisiones
informadas.

Al menos una
vez por ario

El Comité Directivo
debatird los datos
de  desemperio,
riesgos, lecciones
y calidad que se
utilizaran para
corregir el curso de
accion.

Informe del
Proyecto

AGESIC elaborara un
informe de proyecto
URU/21/002,

incluyendo datos sobre
el progreso realizado
que reflejen los
resultados logrados de
conformidad con las
metas anuales
definidas de antemano
en cuanto a productos,
un resumen anual sobre
la calificacion de la
calidad del proyecto
URU/21/002, un registro
de riesgos actualizado,
con medidas de

mitigacién, y  todo
informe de evaluacién o
revisién preparado

durante el periodo.

Anual y al
finalizar el
proyecto

(Informe Final)

Revision del

Se efectuaran
revisiones periddicas

El Comité
Directivo debatira
toda inguietud

referente a Ia
calidad o a un

- progreso mas
Proyecto (Comité | del proyecto Arul lento e lo
Directivo del URU/21/002 para esperado y
Proyecto) evaluar su desempefio. acordara medidas
de gestion para
abordar las
cuestiones
identificadas.
Plan de Evaluacion'
A}SS?EZZ? Producto Fecha Principales
Titulo de la i relacionado Efecto de actores en | Costoy fuente de
evaluacion proyecto del Plan MECNUD/CPD | realizacion la financiamiento
conjunto) Estratégico prevista evaluacion
Evaluacién ~
ntermedia Afio 2 RRGG U$S 15.000

1 Opcional, si fuese necesario.
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32

PLAN DE TRABAJO PLURIANUALT213

Este presupuesto y sus detalles seran revisados periédicamente por AGESIC y sus actualizaciones
seran acordadas con el BID, segun los procedimientos y politicas establecidos para el Proyecto BID.
Una vez acordadas por AGESIC y el BID, se actualizaré el Plan de Trabajo del Proyecto URU/21/002
para reflejar los cambios acordados.

Presupuesto previsto por afio Presupuesto total previsto
Productos esperados Actlvidades Indicativas
Unea presupuestaria 2021 2022 2023 Fusnieie o
financiamiento presupuesto
72100 Contratos de serviclo
ot 80.000, 120,000 BID CCLP I 200.000
72800 Equipamiento Infermatico 143,750 143,750 RAGG 2B7.500
Actualizar la plataforma de la HCEN 71300 Consultores Nacionales 5.585 107.190 103.170 RRGG 215.944
72800 Equipamients informético 150.000 BID CCLIP 1l 150.000
71300 Consultores Nacionales 3,962 49.923 48.051 BID CCLIP 111 101.937
Producto 1: Oferta de Desarrollar 2 implementar un sistema de gestion dela
plataforma y servicios prescripcldn y dispensacidn de medicamentos a nivel 71300 Consultares Nacionales 5.733 72,235 69.526 RRGG 147.494
conexos |nacicnal
Dﬁm" e Stece cabsiopes st < ik BRIHTORAEIOn {5355 5. fores Nadimatos 3.143 33,600 38.115 RRGG 80.858
maedica
72100 Contratas de servicio
arnpcesas 0 50.000| 110.000 BID CCLIP 1l 200.000
Implementar servicios de terminologla SNOMED 71300 Consultores Nacionales 4337 54.852 52,602 BID CCLIP Il 111.591
71300 Consultores Nacionales 0| 36.824 35.444 RRGG 72.268
Sub total Producto 1 22.760 674,174 870.658 1.567.592
75700 Capacitacidn 0 £.000 4.000| RRGG 12,000
Elaborary desplegar de una estrategia de promocion y :fﬂ’:_tf;""“a’ e Senicic 0 o 150,000 BID CCLP 11l 150.000
adopcidn de un “conjunto minime de datos” (CMD) en la —
ceN IS0 onatos desenic o 30.000) 15.000 RRGG 45,000
== emoresas = z
71300 Consultores Nacionales 2.657 33472 32217 RAGG 68.346
I
e erarrar oy sctos e foriafesimento digialien 71300 Consultores Nacionales 3.220 40,574 39.053 BID CCUP NI 82.847
& | =3 ervicios de s
froduero2: Eremps o de e ACoiRsce seydcios TR ] 71300 Cansultores Nacionales 85687 109.451 105.345 RRGG 223.484
uso de datos
71300 Consultores Nacionales 5.856 73.786 71.018 BID CCUP 11 150.660
Disefiar e Implementar un sistema de gestion de la salud
poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 71300 Consultores Nacionales 1.992 61.877 59,556, RRGG 123.425
almacenados en la HCEN
72100 Contratos de servicio
e 0| 0 150.000 BID CCLIP 1l 150.000
st =lie smerfm Uils s platde ntemRelda e | 5y il ioras acionsles o 27,000 12.000 ARG 39,000
costo efectividad en el sector salud
Sub total Producto 2 22.412 384.160 638,151 1.044.762
Evaluacion intermedia 71200 Consultores Internacionales 0 0 15.000 RRGG 15.000
71300 Consultores Nacionales 2169 27.328) 26303 BID CCUP Il 55.800|
71300 Consultares Nacicnales 2,657 33472 32217, RRGG 68.345
Producto 3: Coordinacidn y
Istracidn del s 74100 Serviclos Prof 1 : 9.500) X
adbiRliiacdn delpray setn Gestién'y Administracidn del proyecto rviclos Profesionales Q 9.000 RRGG 18.500|
74500 Gastos varios o 50.000] 50.000] RRGG 100.000
72100 Contratos de servicio
P 0 60,000 70.000 RRGG 130,000
Sub total Producto 3 4.825 179.800 203.020 387.646
Sub Total 49,997 1.238.134 1.711.869 3.000.000
Gestion General de Servicios (GMS) (3%) 75100 Facilities and Administration 1.500 37.144 51.356 RRGG 50.000
05t0s
“"”“":‘:&';E < | . i 54300 Staff Mg Costs-IP Staff 700 17334 23566 ARGG 42.000
ostasimplemencacidn del Provects (DPCH (2%) 74500 Misceallenous Expenses 300 7.429 10271 RRGG 18.000
Total general 52.497 1.300.041 1.787.463 3.150,000

Montos expresados en délares estadounidenses.

12 £n |a decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del
programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

13 | os cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del
proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de
programa del PNUD podra ser el tnico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra
aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Arreglos de Gestion y Gobernanza

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Junta de Proyecto

Ascciado de

AUCH Ejecutive [AGESIC) Desarroilo (PNUD)

Garante del
Proyecto (PNUD-
Unidad de Politicas y
Programas)

Unidad de Coardinacién
(AGESIC)

Coordinador/a de Serviciosapoyoa la
proyecto Administracion proyecto

La AGESIC sera el Asociado en la Implementaciéon del Proyecto URU/21/002 y sera responsable de
realizar las actividades y obtener los productos definidos en el Programa BID segin los términos y
condiciones acordados en el Contrato de Préstamo N° 5176/0C-UR. El Contrato de Préstamo y sus
anexos constituyen parte integrante del documento de proyecto URU/21/002 y estan enunciados en su
Anexo 1.

A efectos de que AGESIC concentre sus esfuerzos en el Proyecto BID, el PNUD prestara asistencia a
la AGESIC en la ejecucién del Programa BID a través de la gestion administrativa del Programa BID
para la identificacion y/o contratacion de consultorias de acuerdo con el Plan de Adquisiciones del
Programa BID, la identificacion y facilitacion de actividades de capacitacién, la adquisicion de bienes y
servicios y la asistencia financiera, siendo AGESIC quien retiene responsabilidad fiduciaria plena
conforme lo establecido en el documento de Préstamo.

El Proyecto URU/21/002 tendra un Comité Directivo integrado por un representante de AGESIC, la
Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional (AUCI) y el PNUD. Servird como ambito de seguimiento
del avance del proyecto URU/21/002 y aprobacién de otros documentos clave de dicho proyecto.

AGESIC contara con la colaboraciéon de varias instituciones en virtud del “Acuerdo de Cooperacion
Técnica e Interinstitucional para el Desarrollo del Programa Salud.uy” celebrado el 4 de octubre de 2012
entre el MSP, el MEF y AGESIC, el cual sera mantenido y, de ser necesario, actualizado. Asimismo, a
los efectos de propiciar una amplia participacion y aceptacion de actores institucionales publicos y
privados, AGESIC se apoyara en el Consejo Asesor que actia desde la primera operacién bajo la CCLIP,
en procura de un adecuado nivel de coordinacién inter-institucional e inter-sectorial entre las partes
implicadas.

El Asociado en la Implementacion designara a un/a Coordinador/a Técnico/a del Proyecto BID (de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento Operativo del Proyecto BID) y del proyecto URU/21/002,
quien presidira el Comité Directivo y sera responsable de la direccién estratégica, organizacional,
financiera y técnica. Los componentes, productos, indicadores, metas asi como su presupuesto, podran
cambiar cuando AGESIC y el BID acuerden su modificacién como parte de la ejecucién de los Programas
BID y de lo establecido en sus documentos. En este sentido, AGESIC serd responsable por comunicar
estos ajustes al Comité Directivo a fin de proceder con los ajustes necesarios en el proyecto URU/21/002.

Los fondos de contribucion del BID y el Gobierno serén depositados por AGESIC durante la ejecucion
del proyecto URU/21/002 en las cuentas del PNUD de manera oportuna para cubrir los pagos
programados para un periodo de 180 dias, anticipando los fondos necesarios para el siguiente semestre.
Los pagos deberan efectuarse con antelacion a la ejecucion de las actividades previstas.

Los depdsitos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD — Banco BBVA, Casa Ceniral: a)
Pesos Uruguayos: Cuenta No 1218182 b) Dolares estadounidenses: Cuenta No 1216864.

Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. En caso de que antes de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion
en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo
de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD



informara al Gobierno, con miras a determinar si el Gobierno puede aportar mas financiacion. De no
disponerse de financiacién adicional el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia.

41. En el momento que se realice un depésito/transferencia a favor del PNUD, el Proyecto debera enviar a
la brevedad una copia del comprobante a la Oficina del PNUD via correo electrénico a la direccién
fouru@undp.org.

42. El PNUD pondra a disposicién de AGESIC la informacién financiera del proyecto necesaria para la
preparacion de justificacién/rendicién de gastos, de informes financieros, de los estados financieros de
los Programas BID en los términos establecidos en los contratos de préstamo con el BID. El Asociado
en la Implementacién seré responsable por la elaboracién y presentacién de los informes y estados
financieros al BID. Para los gastos efectuados en moneda distinta a la del Contrato de Préstamo N°
5176/0C-UR, y que sean justificados al BID, el Asociado en la Implementacién aplicara el tipo de cambio
definido en la clausula 3.03 del indicado contrato de préstamo-

43. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

44. Si se preven o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente al Gobierno una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

45. Silos pagos mencionados no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si el Gobierno
u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de conformidad con el parrafo supra, el
PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en virtud del presente
acuerdo.

48. El inicio del Proyecto URU/21/002 se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento, de acuerdo con el Plan de Trabajo que forma parte del presente Documento de Proyecto.

47. En cumplimiento del Articulo 45 del TOCAF'4, el Asociado en la Implementacién, con el apoyo de PNUD,
realizara todas las actividades y servicios previstas en el presente documento de conformidad con lo
dispuesto en el Contrato de Préstamo BID N° 5176/0C-UR y en el Reglamento Operativo del Programa
BID y supletoriamente las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD.
En caso de conflicto entre lo dispuesto en el presente documento de Proyecto URU/21/002, el Contrato
de Préstamo BID N° 5176/0C-UR o el Reglamento Operativo del Programa BID, prevalecera este ultimo.
Sin embargo, las cuentas del proyecto URU/21/002 y los estados financieros estaran expresados en
délares de los Estados Unidos y el PNUD hara los pagos y asentara los gastos al tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccién. Todos los informes y estados
financieros estaran expresados utilizando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas.

48. El Asociado en la Implementacion con el apoyo del PNUD realizara la gestién de las contrataciones de
consultoria, de las compras de bienes y de las contrataciones de servicios distintos a consultoria en el
marco del proyecto URU/21/002 de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Préstamo BID N°
5176/0C-UR y al amparo del Texto Ordenado de la Contabilidad y Administracién Financiera del Estado
(TOCAF), de acuerdo a su versidn vigente, segun se trate de fondos BID o fondos del Gobierno; y podran
solicitar adelantos de fondos para realizar los pagos correspondientes a estas compras y contrataciones.

™ Articulo 45: Los contratos de obras, adquisiciones de bienes o prestacion de servicios que otorguen los érganos del Estado, Gobiernos
Departamentales, Entes Autonomos y Servicios Descentralizados, en aplicacién de contratos de préstamos con organismos
internacionales de crédito de los que la Replblica forma parte, o de donaciones modales, quedaran sujetos a las normas de contratacion
establecidas en cada contrato sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley 18.834 de 4 de noviembre de 2011.

Dentro de lo dispuesto en el inciso anterior, y @ mero titulo enunciativo, se incluye la fijacién de otros montos que los vigentes para los
procedimientos de adquisiciones, la determinacién de requisitos y condiciones generales para procedimientos de compras, asi como la
de montos y forma de calcular los comparativos de adquisiciones de bienes o servicios nacionales con relacion a sus similares extranjeros
ofertados, de solucién arbitral de las controversias contractuales y, asimismo, la exoneracién al transporte maritimo de mercaderias
importadas de lo requerido por el articulo 3o del decreto-ley No 14.650, de1 2 de mayo de 1977.

No obstante, los procedimientos para la seleccion de ofertas en los contratos referidos en los incisos anteriores deberan respetar los
principios generales de la contratacién administrativa, en especial los de igualdad de los oferentes y la concurrencia en los
procedimientos competitivos para el llamado y seleccion de ofertas conforme a lo dispuesto en numeral del 562 de la Ley No. 15.903,
de 10 de noviembre de 1887, en la redaccion dada por el articulo 52 de la Ley No. 18.834, de 4 de noviembre de 2011.

Asimismo, es obligateria la publicacion en el sitio web de la Agencia Reguladora de Compras Estatales de los procedimientos previstos
en el presente articulo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley N° 18.834, de 4 de noviembre de 2011, con las
modificaciones introducidas por el articulo 29 de la Ley N° 19.355, de 19 de diciembre de 2015, y articulo 14 de la Ley N° 19.535, de
25 de setiembre de 2017 (articulo 50 del TOCAF).

Fuente: ley 15.903 de 10/nov/987, articulo 486, con la redaccion dada por el articulo 22 de la ley 19.149 y el articulo 17 de la Ley 19.670.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Ademas, AGESIC podra realizar compras de bienes y contrataciones de servicios de empresas
financiados con fondos de Gobierno de acuerdo a las Pautas y Procedimientos para la Implementacion
Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD. AGESIC podra solicitar adelantos
de fondos para realizar los pagos correspondientes a estas compras y contrataciones. Asimismo, el
PNUD brindara apoyo a la AGESIC en materia de adquisiciones y pagos segln el plan de adquisiciones
del Anexo V.

AGESIC podra solicitar al PNUD realizar pagos directos, a traves del Formulario FACE del PNUD.

Los pagos correspondientes a compras y contratos de servicio de empresas en el marco del proyecto
incluiran el IVA.

AGESIC podra actuar como Agente de Retencién del IVA para los pagos a consultores contratados en
el marco del proyecto. AGESIC sera responsable por informar el PNUD sobre la retencion del IVA asi
como por el pago del |VA retenido con recursos de la contrapartida local.

AGESIC sera responsable de mantener el original de la documentacion referente a facturas y recibos de
consultores, asi como los comprobantes de pagos realizados directamente por el Asociado en la
Implementacién en modalidad de adelanto de fondos.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Teniendo en cuenta las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica
de Recuperacion de Costos, la contribucion estara sujeta a la recuperacion de costos del PNUD para
dos categorias de costos diferentes relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo, a saber:

Gestién General de Servicios (GMS):

3% de lo ejecutado
e Costos Directos asociados a la implementacién del Proyecto (DPC)
0,5% de lo ejecutado

Seglin la Lista Universal de Precios por concepto de Servicios de Apoyo a la Implementacion
(Hasta 1,5%)

La Recuperacién de Costos del PNUD sera financiada con recursos de la contrapartida local del
Gobierno de Uruguay y no superara el 5% de los fondos ejecutados.

El Proyecto BID, que considera tanto los aportes del Banco como los de la contraparte local, estara
sujeto a auditorias financieras anuales de conformidad a los términos del Contrato de Préstamo
5176/0C-UR.

En el marco de las actividades de aseguramiento y gestién de riesgo, el PNUD podré realizar auditorias
de control interno, auditorias financieras o spotchecks al proyecto URU/21/002 segun lo establecido en
el Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT por su sigla en inglés).

El presupuesto anual del Proyecto URU/21/002 debera reflejar adecuadamente la planificacién de las
actividades previstas de acuerdo con el Plan Anual de Trabajo. El PNUD realizara dos ejercicios de
revisién presupuestaria (marzo-mayo, y octubre-diciembre de cada afio), a fin de ajustar el presupuesto
de acuerdo con la ejecucion estimada para el afio en curso.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrén realizarse con la firma del
Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre que dicho representante cuente con
seguridades que los demas signatarios del Documento de Proyecto y que el BID no fienen objeciones a
los cambios propuestos:

o Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

+ Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de los insumos ya acordados o
aumentos en los costos.
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e Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar los gastos
reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto durante ese afio calendario y se
transfieren los recursos a afos futuros para financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma
sustantiva el total presupuestado en el Proyecto.

VIl

60.

61.

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 12 de diciembre de 1985 entre el Gobierno de la Republica
Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se
haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado
en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestién financiera de la
implementacién del proyecto. Este proyecto serd implementado por AGESIC (“Asociado en la
Implementacién”) que seré el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demdas casos, se seguiran
las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD.

62.

63.

64.

65.

66.

GESTION DE RIESGOS

La gestidn de riesgos descrita en la presente seccién aplica 2 AGESIC, en su calidad de Asociado en la
Implementacion, en el marco del proyecto URU/21/002:

De conformidad con el Articulo lll de la SBAA, el Asociado en la Implementacién tendrd la
responsabilidad de la seguridad y proteccion de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD
gue se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos gue resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/es/sanctions/2206/materials.

El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas. en la
implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(2) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 09 de
octubre de 2003, sobre "Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales”
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefioc de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
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67.

68.

69.

70.

71.

implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse 0 percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 67 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos
establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder
tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual
y explotacidn y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias,
mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion
tomara medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i.evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii.ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes pueden usar el material de capacitacioén disponible por el PNUD;

iii.informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 67 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv.remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

v.registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 67 con respecto a sus actividades
en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacién
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacién de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 67, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto de un modo
que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD:; (b) implementara el plan
de gestién o mitigacién para que el proyecto cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras paries
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion y
documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién velara porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
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contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas, (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD, (c) Politicas
para la Adquisicion de Obras y Bienes financiados por el BID y (d) Politicas para la Seleccién y
Contratacion de Consultores financiados por el BID. El Asociado en la Implementacién acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estén disponibles en linea en www.undp.org y

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene Ia obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas, y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacién
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, informaré al Representante
Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionard actualizaciones
periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacién.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se aseguraré de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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Anexo 1.

Contrato de Préstamo:
BID 5176/OC-UR “Proyecto para Gestién de Gobierno Electrénico en el Sector Salud |11

https://www.iadb.org/es/project/UR-L1163
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Anexo 2. Anexo 1 del SESP. Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y

ambientales

El diagnéstico incluido en este Anexo aplica a AGESIC, en su calidad de Asociado en la Implementacién, en
el marco del proyecto URU/21/002:

Lista de i
o il o
A Respuesta
Pr : :
incipio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. . Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los No
derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o culturales) de la
poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados?

2. ¢ Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de No
desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de
las personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los | No
recursos o servicios basicos, en particular para los grupos o individuos
marginados?

4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves | No
afectados, en particular a grupos marginados, de participar plenamente en
decisiones que los afectan?

6. iHay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad No
necesaria para cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algln riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de No
reivindicar sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢ las comunidades o individuos locales No
han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre | NO
comunidades e individuos afectados?
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Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos
adversos sobre la igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

No

¢,Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra
la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacién
en el disefio y la implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

No

¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de
genero en relacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los
actores claves y estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en
la evaluacién de los riesgos?

No

¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los
recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y
mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento
de los recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su
sustento y bienestar.

No

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos
ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacién.

Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

1l

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats
modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos
prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacién o la fragmentacién
de los habitats y los cambios hidrolégicos.

No

1.2

¢ Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de
habitats criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales),
zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por fuentes
validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

1.3

¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se
deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar
5

No

1.4

¢ Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

1.5

¢ El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exéticas invasivas?

No

1.6

¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones
o reforestacion?

No

17

¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras
especies acuaticas?

No
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1.8

¢Involucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacion significativa de aguas
superficiales o subterraneas?

Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales,
extraccion de aguas subterraneas.

No

1.9

¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha,
desarrollo comercial)?

No

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales
potencialmente adversas?

No

¢ Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que
podrian desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara
impactos acumulativos con otras actividades actuales o que se estan planificando en
la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas produciré impactos
sociales y ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de
tierra, posible reubicacién de habitantes). EI camino nuevo también puede facilitar la
usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de
recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas
potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos
que se deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares en la misma
drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de mdltiples
actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2:

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1

¢ El proyecto que se propone producird emisiones considerables de gases de efecto
invernadero o agravara el cambio climatico?

No

2.2

i Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles
impactos del cambio climatico?

No

2.3

¢, Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la
vulnerabilidad social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas
también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la
urbanizacién ulterior de fterrenos inundables, posiblemente aumentando fa
vulnerabilidad de la poblacién al cambio climatico, especialmente a las inundaciones

No

Esténdar 3:

Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1

¢Algunos elementos de la construccion, la operaciéon o el desmantelamiento del
proyecto implicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de
seguridad?

No

3.2

¢ El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad
debido al transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales
peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante
la construccién y la operacion)?

No

3.3

¢ El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses,
caminos, edificios)?

No

3.4

¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la
comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

No
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315

¢ Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos
de tierra, erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en
una mayor vulnerabilidad a ellos?

No

3.6

(El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo,
enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas
como el VIH/Sida?

No

3.7

(El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la
seguridad salud ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y
radiolégicos durante las fases de construccion, operacién y desmantelamiento?

No

3.8

¢ El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas
laborales nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios
fundamentales de la OIT)?

No

3.9

¢ Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo
para la salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido
a la falta de capacitacién o responsabilidad adecuadas)?

No

Estandar 4:

Patrimonio cultural

4.1

¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar
negativamente sitios, estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico,
tradicional o religioso o patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos,
innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a proteger y conservar el
Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

No

4.2

¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural
para fines comerciales u otros?

No

Estandar 5:

Desplazamiento y reasentamiento

5.1

¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o
permanente?

No

52

¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico
(por ejemplo, pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o
restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacién fisica)?

No

5:3

¢ Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?

No

5.4

¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de
tenencia de la tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos
consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

No

Estandar 6:

Pueblos indigenas

6.1

¢ Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del
proyecto)?

No

6.2

¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

No

6.3

¢ Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios
de pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de
propiedad legales sobre dichos terrenos)?

No
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6.4

;Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir €l
consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los
derechos e intereses, las tierras, los recursos, los ferritorios y los medios de
subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

No

6.5

¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos
naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

No

6.6

¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento
econdémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de
restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

No

6.7

i Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos
indigenas, tal y como ellos las definen?

No

6.8

¢ Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica
y cultural de los pueblos indigenas?

No

6.9

¢ Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido 2
través de la comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

No

Estandar 7:

Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

71

¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente
debido a circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos
adversos locales, regionales y/o transfronterizos?

No

7.2

¢ Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto
peligrosos como no peligrosos)?

No

7.3

¢;Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion,
liberacién y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el
proyecto el uso de productos o materiales quimicos prohibidos internacionaimente o
sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos
Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

No

7.4

sInvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener
efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

No

7.5

iIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades
considerables de materias primas, energia y/o agua?

No
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Anexo 3.

Planilla de Analisis y Monitoreo de Riesgos

Analisis de Riesgos

Descripcion del riesgo Fecha de Tipo Descripcién del | Medidas de mitigacion. | Responsable
identificacié (Ambiental, | efecto del riesgo Respuestas de la de
n Financiero, (P) e Impacto (1) Gerencia. monitorear el

Operativo, Escala 1-5, 1 riesgo

Organizaciona bajo, 5 alto

I, Politico,

Regulatorio,

Estratégico)
Limitada oferta de personal | Disefio del | Operativo P=3 Para mitigar este | AGESIC
especializado en informatica | Proyecto I= riesgo se realizara
médica y registros médicos | BID un relevamiento del
para trabajar en el MSP, personal existente y
AGESIC, entidades una promocion de la
prestadoras de servicios de capacitacion
salud y firmas privadas
proveedoras de servicios
Eventual ocurrencia  de | Disefio del | Operativo P=2 Para mitigar este | AGESIC
incidentes de  seguridad | Proyecto |= riesgo se
informatica que afectan la | BID implementard una
confiabilidad de los sistemas estrategia de
y la seguridad de los datos promocion y

personales

adopcion por parte
de los prestadores
del marco de
referencia en
ciberseguridad para
el uso del CMD en
la HCEN.




Anexo 4. Plan de Adquisiciones

Titulo del proceso (breve

. ! Total Fuente de
Producto|N*® descripcién, méximo 20 Activity /Actividad 2021 2022 2023
palabras) presupuesto financiamiente
Consultoria en seguridad de la 7
1 3: plataforma HCEN Actualizar la plataforma de la HCEN 200.000 . 80.000 150000 BIDCCLP I
1 2 |Licencias Actualizar la plataforma de la HCEN 287.500 143.750 143.750 RRGG
1 3 |Compra de hardware (servidores) |Actualizar la plataforma de la HCEN 150.000 - - 150.000{  BID CCLIP 11l
1 4 |Gerente de Proyecto Actualizar la plataforma de la HCEN 75.330| 2.528 36.893 35.509 RRGG
1 5 |Gerente de Proyecto Actualizar la plataforma de la HCEN 72.268 36.824 35.444 RRGG
1 6 |Gerente de Proyecto Actualizar la plataforma de la HCEN 68.346 2.657 33.472 32.217 RRGG
1 7 |Coordinador HCEN Actualizar la plataforma de la HCEN 101.937, 3.962 49.923 48,051 BIDCCUPIN
Desarrollar e implementar un sistema de gestion de la
1 8 |Gerente de Proyecto preseripeion y dispensacién de medicamentos a nivel nacional 79188 3.076 38.762 37.309 BHCG
Desarmollar e implementar un sistema de gestion de la
1 9 |Gerente de Proyecto prescripcion y dispensacion de medicamentos a nivel nacional 68.346 2.857 33.472 32.217 RRGG
1 10 |Consultor en Registros Medicos 3::::? bn'sktema de catilogos de;estictiaidelfioaeaion 41.850 1627| 2049 19.727 RRGG
— - 7 - 7
1| 11 |consultor en Registros Medicos 2':;28; N sistemade cHl-logoe e btcin doMEdRRch 39,008 1516| 19.104 18,388 RRGG
1 12 |Consultoria para el desarrollo del |, o ontar senicios de teminolagia SNOMED 200.000 - 90.000 110.0001  BIDCCLP I
servidor de terminologia clinica
1 13 |Consultor en Registros Medicos _|Implementar senicios de terminologia SNOMED 43.245 1.681 21.179 20.385| BIDCCLIP Il
1 14 |Consultor en Registros Medicos _[Implementar senicios de terminologia SNOMED 68.346 2.657 33.472 32.217| BIDCCLIP 1Nl
1 15 goonsu\:or en Gestion de Implementar senicios de terminologia SNOMED 72.268] 36.824 35.444 RRGG
royectos
Diserar e implementar un sistema de gestién de Ia salud
2 16 |Consultor en Ingenierfa de datos |poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 75.330 2.928 36.893 35.509| BIDCCUP I
almacenados en la HCEN
Disefiar e implementar un sistema de gestién de la salud
2 17 |Consultor en Analitica de Datos  |poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 75.330 2.928 36.893 35.509| BIDCCLPIN
almacenados en la HCEN
Disenar e implementar un sistema de gestion de la salud
2 18 |Gerente de Proyecto poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 51.259 1.992] 25.104 24,163 RRGG
almacenados en la HCEN
Eonsultaren Bestionda Disenar e implementar un sistema de gestion de la salud
2 19 poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 72.166 36.773 35.3%4 RRGG
Proyectos almacenados en la HCEN
Disefiar e implementar un sistema de gestion de la salud
e 20 |Auditorias, Hackeos éticos poblacional a eventos clinicos y resumen del paciente 150.000 150.000| BIDCCLIP Il
almacenados en la HCEN
Contratacion de expertos para Disefiar e implementar un sistema piloto de informacién de
5 2 realizacion de talleres costo efectividad en el sector salud 35.000 27.000 32000 shide
Servicios de consultoria (catalogos 4 "
furta minire ded cMD Elaborar y desplegar de una estrategia de promocién y
2 22 conjunto minimo de datos { I adopcidn de un “conjunto minimo de datos" (CMD) en la 150.000 - - 150.000 BID CCLIP NI
diccionario de medicamentosy  |HcEN
afines, informes estrategicos)
o v Elaborar y desplegar de una estrategia de promocién y
2. | gy |Fortelecimientadigical en adopcién de un “conjunto minime de datos” (CMD} en la 45.000 30.000 15.000 RRGG
prestadores de servicios de salud |oey
Servicios de streaming, audioy Elaborar y desplegar de una estrategia de promocién y
2 24 |video - jornadas técnicas, eventes |adopeidn de un “conjunto minimo de datos” (CMD) en la 12.000 8.000 4,000 RRGG
salud.uy HCEN
Elaborar y desplegar de una estrategia de promocién y
2 25 |Gerente de Proyecto adopcidén de un “conjunto minimo de dates" (CMD) en la 68.346 2.657| 33.472 32.217 RRGG
HCEN
Implementar proyectos de fortalecimiento digital en
2 26 |Gerente de Proyecto prestadares de senicios de salud 68.346 2.657 33.472 32.217 RRGG
Consultor en Comunicacidny Implementar proyectes de fortalecimiento digital en
. 27 lea pacitacién prestadores de senicios de salud 82.847 3.220 40.574 39.053| BIDCCUP I
Implementar proyectos de fortalecimiento digital en
2 28 |Gerentede Proyecto prestadores de senicios de salud 79.807 3.102 39.086 37.620 RRGG
Implementar proyectos de fortalecimiento digital en
2 29 |Gerente de Proyecto prestadores de senicios de salud 75.330 2.928 36.893 35.509 RRGG
3 |30 ::: ;::::; ensecretariadel lgestion y Aaministracién del proyecto ssso0| 2169 27.328 26303 siDCCUPHN
3 31 |Gerente de Proyecto Gestion y Administracién del proyecto 68.346 2.657 33.472 32.217 RRGG
3 32 Otros {viaticos, gastos Gestion y Administracion del proyecto 100.000 50.000 50.000 RRGG
administrativos, etc)
3 33 |Evaluacién de impacto Gestion y Administracion del proyecto 130.000 60.000 70.000 RRGG
3 34 |Auditoria Gestién y Administracién del proyecto 18.500 0 9,000 9.500 RRGG
3 35 |Evaluacién intermedia Realizar Evaluacicn Intermedia 15.000 0 0 15.000 RRGG




Anexo 5.

Carta de Acuerdo entre AGESIC y el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo.
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Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Uruguay (en adelante,
‘el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por
parte de |a oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel
nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del
PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través
de su institucién designada en el documento del proyecto pertinente, segtin se describe mas
adelante.

. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las

necesidades de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina
del PNUD en el pais verificara que la capacidad de AGESIC sea reforzada para que pueda
llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del
PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del
presupuesto administrativo de la oficina.

. La oficina del PNUD en el pais podré prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién,

los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) ldentificacién y/o contratacion de personal para el proyecto;
b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacién;
¢) Adquisicion de bienes y servicios.

. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte

de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién,
politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior
se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice
del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se
revisara de comun acuerdo entre el Representante Residente del PNUD y el Asociado en la
Implementacion.

. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Oriental del

Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito el 12 de diciembre
de 1985 y ratificado por ley nacional N° 15.957, de 2 de junio de 1988 (el “SBAA”) o las
Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las
disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la
prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general
por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacion.
La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de
apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aguellos que se detallen en el anexo al
documento del proyecto.

. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relaciéon con la

prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad
con esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

.La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos

incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo

prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos
servicios, segun se requiera.

. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las

partes contractuales.

10. Si estan de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar

y devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta
constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones



establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a
programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Stefan Liller
Representante Residente del PNUD

Mariano Berro
Director Ejecutivo de AUCI

Hebert Paguas
Director Ejecutivo de AGESIC
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Apéndice

Descripcion de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en Uruguay

Se hace referencia a las consultas entre AGESIC, la institucién designada por el Gobierno de
Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de
la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional Proyecto “URU/21/002
Apoyo a la implementacién del Proyecto para Gestién de Gobierno Electrénico en el Sector Salud

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de diciembre de 1985 y
el documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al
Proyecto que se describen a continuacion.

Servicios de apoyo que se prestaran:

del personal ion del
para el proyecto

dC:Iendarlcl:a Costo de la| Monto y método
Servicios de . prestacion de tales | de reembolso
prestacion b
apoyo servicios de apoyo | del PNUD
oy de los
(descripcion) s para el PNUD| (cuando
SonvicIos (cuando proceda) roceda)
de apoyo P P
El PNUD cargara
directamente  al
1. Identificacion Durante la proyecto tras
y/lo contratacion implementac Lista universal de| recibir la solicitud

precios de los servicios
proyecto de parte del
asociado en la
implementacion

2. ldentificacion Durante |Ia
y facilitacion de implementac Lista universal de Eomeliardatior
actividades de ién del precios
capacitacion proyecto
S Durante la
3.‘ Adquisicion de implementac Lista universal de .
bienes y : - Como el anterior
Servicios i6n del precios
proyecto
Durante la
4. Asistencia implementac Lista universal de .
financiera i6n del precios Came el anterior
proyecto

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El PNUD conducira todo el proceso, mientras que el papel del Asociado en la Implementacion
sera el siguiente:

El Asociado en la Implementacién enviara un cronograma con los servicios solicitados de
forma anual, actualizado trimestralmente

El Asociado en la Implementacién enviara su solicitud por los servicios al PNUD conteniendo
las especificaciones o los términos de referencia requeridos

Para el proceso de contratacion de personal: los representantes del Asociado en la
Implementacién estaran presentes en el panel de entrevistas

Para la contratacién por CV: los representantes del Asociado en la Implementacién estaran
en el panel de entrevistas, o participaran en la revisién de CVs en caso de que no esté
prevista una entrevista.
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