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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Esta disefiado para formar especialistas en la metodologia de producciéon de
inteligencia estratégica con énfasis en las técnicas prospectivas y predictivas
de andlisis estructurado. Con este objetivo se presenta a los cursantes de
forma gradual la informacion requerida a los efectos de que vayan adquiriendo
los conocimientos necesarios.

Paralelamente con el analisis de los contenidos de las diferentes asignaturas,
los cursantes deben realizar ejercicios practicos, tanto individuales como en
equipo para que vayan desarrollando las habilidades requeridas para elaborar
insumos analiticos que permitan apoyar el proceso de toma de decisiones al
mas alto nivel gubernamental.

Bl Plan de estudios del Posgrado de Especializacidén en Inteligencia Estratégica
se organiza en un afio lectivo en el cual se habra de formar Analistas
capacitados para generar insumos analiticos de inteligencia estratégica para
apoyar la toma de decisiones al mas alto nivel del Estado.

El postgraduado (profesional especialista) en Inteligencia Estratégica es un
profesional capacitado para analizar y diagnosticar situaciones complejas de la
realidad en las cinco expresiones del Poder Nacional. Estara capacitado para
desempefarse en el proceso de inteligencia estratégica, en la produccion de
insumos analiticos con los cuales apoyar la toma de decisiones al mas alto
nivel de la conduccion del Estado.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el



postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracién Nacional
de Educacion Publica.

d) Carga horaria: trescientas noventa (390) horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

- Metodologia de Produccién y Andlisis de Inteligencia Estratégica.

- Gestion y Organizacion de la Inteligencia Estratégica.

- Metodologia de la Investigacion.

- Ciberseguridad.

- Amenazas a la Seguridad de los Estados.

- Geopolitica y Geoestrategia.

- Eje Politico y Juridico.

- Eje Econdmico y Social.

- Eje Seguridad y Defensa.

f) Area formativa en la que se encuadra: Posgrado de Especializacion.

g) Duracién: 390 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.

1. Metodologia de Produccién y Andlisis de Inteligencia Estratégica.

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La conduccién politico-estratégica del Estado necesita de disponer de insumos
analiticos para poder desarrollar la planificacibn estratégica y el
correspondiente proceso de toma de decisiones como paso previo al disefio de
cualquier Politica de Estado. La asignatura busca capacitar profesionales
especializados en la metodologia de produccion de Inteligencia Estratégica,

brindando las habilidades y destrezas necesarias, integrandolas
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adecuadamente con la teoria vigente y actual sobre la tematica, los métodos y

las herramientas que la viabilizan, con vistas a su aplicacién practica en el

ambito de organizaciones publicas como privadas.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

1) Identificar las principales caracteristicas de la actividad de inteligencia y los

productos de conocimiento analitico.

2) Conocer y explicar globalmente el proceso de produccién de Inteligencia

Estratégica globalmente considerado.

3) Conocer la filosofia, los principios y la metodologia vigente relacionada con

la metodologia de produccién de la informacién, con énfasis en las diferentes

categorias de técnicas analiticas.

4) Conocer los procesos de generacion de los requerimientos de generacion de

informacion a partir de las necesidades de la organizacion.

5) Conocer algunos de los métodos de analisis en los procesos y técnicas para

alcanzar el producto final analitico requerido por la organizacion.

6) Conceptuar al cursante con las medidas de seguridad aplicables a cualquier

organizacion que produzca productos analiticos de naturaleza estratégica.

7) Conceptuar al cursante respecto de las caracteristicas y operacion de los
sistemas de informacion y bases de datos, enfatizando las necesarias medidas

de seguridad informética.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacién el
postulante podrd ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administraciéon Nacional
de Educacion Publica.

d) Carga horaria: 90 horas.

e) Contenidos de la materia:



Introduccion al Curso.

Generalidades sobre Inteligencia.

La verdad, el conocimiento y el pensamiento critico.

La metodologia para la produccion de inteligencia (MPI) 1. Generalidades. H
Ciclo / Proceso de Inteligencia y sus etapas.

La metodologia para la produccién de inteligencia (MPI) 2. Planificacion.
Entrevista con el usuario. Planificacion.

La metodologia para la produccion de inteligencia (MPI) 3. Busqueda de la
informacion. Actividades de Busqueda. Evaluacion inicial de la informacion.

La metodologia para la produccion de inteligencia (MPI) 4: Procesamiento de
la informacion. Registro de la informacion. Re-evaluacion. Esterilizacion de la
Informacion. Diseminacion interna.

La metodologia para la producciéon de inteligencia (MPI) 5. Andlisis de la
informacion. Analisis. Integracion de la Informacion. Interpretacion de la
Informacién. Generacion del Producto de Inteligencia. Psicologia del analisis
de inteligencia.

La metodologia para la produccion de inteligencia (MPI) 6: Diseminacién de la
inteligencia y Evaluacién del ciclo / proceso.

La metodologia para la produccion de inteligencia (MPl) 7: Aspectos de
seguridad.

Técnicas de Analisis Basicas. Técnicas basicas de visualizacion. Caja de
Herramientas basica del Analista.

Técnicas de Andlisis Avanzadas. Técnicas de Descomposicion vy
Visualizacion. Técnicas de Generacion de Ideas. Técnicas de Escenarios e
Indicadores. Técnicas de Generacion y Testeo de Hipétesis. Técnicas de
Evaluacion de Causas y Efectos. Técnicas de Analisis de Contrarios.
Técnicas de Gerenciamiento de Conflicto. Técnicas de Apoyo a la Decision.
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- Generacion del producto 1 Generalidades. Escritura expositiva. Técnicas de
redaccion.

- Generacion del producto 2: El reporte escrito de inteligencia.

- Generacién del producto 3. La presentacién oral de Inteligencia.

- Inteligencia de fuentes abiertas (OSINT). Uso de herramientas informéticas.

- Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

f) Duracion: 90 horas.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

2. Gestion y Organizacion de la Inteligencia Estratégica.

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La asignatura busca proporcionar los conocimientos basicos indispensables

para la gestién eficiente y segura de los reCursos humanos y los activos

criticos de organizaciones publicas o privadas dedicadas a la generacion

estratégica, dentro del campo de su actividad, con el pleno respeto al orden

republicano-democratico vigente.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

1) Conocer el desarrollo e historia de las organizaciones de inteligencia en el
pais.

2) ldentificar las principales caracteristicas, principios y técnicas para la gestion

de las organizaciones de inteligencia.

3) Identificar las caracteristicas de personalidad y destrezas que debe reunir un

analista de Inteligencia Estratégica.

4) Comprender el vinculo entre la Cultura de Seguridad y Defensa y la Cultura

de Inteligencia de una sociedad.

5) Conocer los principales aspectos relacionados con el empleo de sistemas



informaticos en el area de inteligencia y la seguridad de los mismos.

6) Conceptualizarse en las medidas basicas de contrainteligencia como forma

de proteger los activos de la organizacion.

7) Conceptualizarse y discutir los aspectos éticos vinculados a la actividad de

inteligencia.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el

postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial

con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracién Nacional

de Educacion Publica.

d) Carga horaria: 30 horas reloj.

e) Contenidos de la materia:

- Historia de la inteligencia en la Republica Oriental del Uruguay y en el mundo.

- Cultura de Seguridad y Defensa y Cultura de Inteligencia.

- Modelos de organizacién. Principios de gestion y problemas mas comunes.
Aspectos de liderazgo y conduccion. Ejemplos de otras organizaciones.

- Perfil psicolégico y competencias basicas del analista de inteligencia.

- Sistemas informéaticos aplicados a la Inteligencia.

- Aspectos de Contrainteligencia.

- La necesidad de un marco ético para la obtencion de insumos de inteligencia.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracion: treinta (30) horas reloj.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.

3. Metodologia de la Investigacion,
a) El Curso es de caracter voluntario.
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b) Finalidad y Objetivos:
La asignatura busca proporcionar herramientas tedrico-practicas de manera de
permitir a los cursantes la aplicacion de las mismas para desarrollar un trabajo,
individual o en grupo, que comprenda cada una de las fases de la
investigacion, aplicando el método de investigacion de las ciencias sociales.
Al final del Curso, los participantes seran capaces de:
Conocer los pasos para desarrollar un trabajo de investigacion aplicando el
método de investigacion de las ciencias sociales.
¢) Destinatarios:
Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el
postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional
de Educacién Publica.
d) Carga horaria: 30 horas.
e) Contenidos de la materia:
- Planificacion de la investigacion:
Idea: conocer como generar ideas para investigar desde una perspectiva
cientifica.
Planteamiento del problema: Redaccibn de objetivos y preguntas de
investigacion cientifica.
Fuentes y bibliografia: Actividades que debe desarrollar para revisar la
literatura pertinente a un problema de investigacion cientifica.
Visualizacién del alcance del estudio: conocer el alcance que pueden tener
los tipos de investigacion a realizar.
Formulacién de la Hipotesis: conocer los conceptos de hipétesis y variables.
Disefios de investigacion.

Muestra: concepto de muestra, poblacion y universo y como definir los sujetos



gue van a ser medidos.

- Obtencién de la Informacion. Principales técnicas cuantitativas y cualitativas
para la recoleccion de datos.

- Procesamiento de la Informacion. Principales técnicas

- Analisis de la informacion. Principales técnicas

- Reporte de la investigacion. Estructura del reporte, requisitos de edicién del
documento y citado de fuentes.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracion: 30 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.

4. Ciberseguridad

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La instrumentalizacion de la presente asignatura pretende integrar
adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, con las politicas que
lleva adelante el pais en este aspecto, buscando proporcionar las herramientas
y conocimientos tedrico- practicos esenciales para un correcto desempefio
como Analista en el campo de la Inteligencia Estratégica.

Al finalizar la asignatura, los participantes deberan:

1) Comprender los conceptos generales sobre seguridad cibernética.

2) Interpretar la politica nacional sobre la temética,

3) Conocer buenas practicas sobre seguridad informatica.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el

postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
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con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional

de Educacion Publica.

d) Carga horaria: 30 horas.

e) Contenidos de la materia:

- Defensa Nacional y Ciberseguridad.

- Premisas y principios fundamentales de la seguridad cibernética. Definicidon
de politicas de seguridad.

- Definicion del problema de seguridad y tecnologias asociadas. Componentes
de un problema completo de Gestién de Seguridad de la Informacion.

- Topologia segura. Seguridad en aplicaciones. Conciencia de seguridad.
Datos seguros.

- Encriptado de Datos. Soluciones de monitoreo. Auditoria.

- 1SO veintisiete mil uno (27001). Buenas practicas y Gestion de Seguridad de
la Informacion. Presentacion de Norma como ejemplo practico.

- Tipos de ataques. Infraestructuras Criticas y su proteccion. Ataques a
Infraestructuras Criticas.

- Introduccién a proteccion de sistemas Industriales.

- Normativa nacional en la materia. Normativa Ministerio de Defensa Nacional.

- Ingenieria Social. Ley dieciocho mil trescientos treinta y uno (18331) y
Directrices de Seguridad asociadas. Hacking Etico.

- Gestion de Riesgos. Gestion de Incidentes. Seguridad en Aplicaciones WEB -
OWASP.

- Analisis Forense. BCP y DRP.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracion: 30 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.



5. Amenazas a la Seguridad de los Estados.

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Desde una perspectiva académica, considerando los riesgos y amenazas
emanados de la Politica de Defensa Nacional que pudieran afectar a Uruguay,
esta asignatura analiza aquellos obstaculos vinculados con el crimen
organizado (particularizando en el lavado de activos, el narcotrafico, el trafico
de armas y la trata de personas), el terrorismo, los ataques cibernéticos, y el
espionaje. Estos fendbmenos seran abordados desde un marco conceptual e
institucional, con sus distintas esferas de actuacion, politicas y estrategias
sectoriales. Si bien los problemas para la Seguridad y la Defensa afectan de
manera diferente a los paises, los estudios tomaran especialmente el escenario
local, sin dejar de observar la naturaleza transnacional de estas amenazas.

Al finalizar la asignatura, los participantes deberan:

1) Alcanzar conocimientos suficientes y actuales a la primera década del Siglo
XXI, que le permitan al alumno comprender y diferenciar los conceptos de
Seguridad, Defensa y Amenazas, asi como sus aspectos constitutivos mas
relevantes.

2) Brindar los conocimientos y habilidades para abordar diferentes temas
vinculados a las Nuevas Amenazas, con énfasis en el Crimen Organizado,
Lavado de Activos, Trafico de Personas, Trafico de Armas, Terrorismo,
Ciberamenazas y accion de Servicios de Inteligencia extranjeros, como
obstaculos eventuales que puedan afectar los Intereses y Objetivos Nacionales,
con un enfoque integral y multidimensional.

3) Sintetizar los conocimientos adquiridos de forma que, mediante la
comparacion con la realidad, el alumno adquiera competencias para realizar

analisis criticos y propositivos respecto de la problematica planteados por los
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diferentes tipos de amenazas con capacidad de afectar los Intereses

Nacionales.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el

postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial

con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional

de Educacion Puablica.

d) Carga horaria: treinta (30) horas relo.

e) Contenidos de la materia:

- El Escenario Internacional y regional frente a las nuevas amenazas que
enfrentan los Estados.

- El Escenario Nacional.

- Crimen Organizado.

- Ciberseguridad y Ciberdefensa.

- Narcotrafico.

- Lavado de Activos.

- Trata de Personas.

- Insurgencia y Terrorismo. El fendbmeno de la convergencia: “insurgencias
criminales”.

- Los Servicios de Inteligencia extranjeros.

- Las amenazas tradicionales. Orden de Batalla.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracién: 30 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.



6. Geopolitica y Geoestrategia.

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Los conocimientos sobre Geopolitica le permiten al cursante, aplicar
condicionantes geogréficas, historicas, sociolégicas y econémicas; en un
contexto dinAmico que vincula el pasado y el presente; analizando sus mdltiples
y reciprocas influencias para deducir el ambiente, establecer objetivos y
estudiar las proyecciones a ser tomadas en cuenta en el proceso de toma de
decisiones estratégico.

Al final la asignatura, los participantes seran capaces de:

1) Posicionar epistemolégicamente a la Geopolitica.

2) Comprender la evolucién historica, los conceptos, las leyes y los postulados
fundamentales de la geopolitica clasica y contemporanea, identificando los
principales autores que han escrito sobre la tematica.

3) Realizar un analisis geopolitico de un espacio geografico, considerando la
evolucién histérica y la dinamica presente, a los efectos de suministrar insumos
para el proceso de toma de decisiones estratégico.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el
postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional
de Educacion Publica.

d) Carga horaria: 30 horas.

e) Contenidos de la materia:

- Definicién y caracterizacion epistemologica de la geopolitica.

- Conceptualizacion del espacio geografico.

- Insercion de la Geopolitica en el Proceso de Toma de Decisiones Estratégico.
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- Escuelas Geopoliticas Clasicas.

- Geopolitica contemporanea.

- Metodologia de Analisis Geopolitico.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracién: 30 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.

7. Eje Poalitico y Juridico

a) El Curso es de caréacter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Los contenidos del Eje Politico definen los planos de interaccion de la politica
con la estrategia, particularmente en lo referido a la interaccion entre actores, a
la fijacion de objetivos y a los medios para alcanzar aquellos. A le vez
proporcionan las herramientas tedricas basicas para el analisis de las
tendencias y la coyuntura politica nacional e internacional. Por su parte los
contenidos del Eje Juridico estdn orientados a conocer las principales
regulaciones normativas nacionales y regionales en relacién a la inteligencia
estratégica, conceptualizada como actividad publica reglada, sometida al
estado de derecho.

Todo ello con la finalidad de permitirle al cursante participar proactivamente en
la identificacion y evaluacién de los principales aspectos politico - juridicos
necesarios para establecer las tendencias y los posibles escenarios para poder
apoyar la toma de decisiones al nivel estratégico nacional, proporcionando
insumos analiticos relacionados con el Factor Politico del Poder Nacional, en
los planos nacional, regional y mundial.

Al finalizar la asignatura los participantes seran capaces de:



1) Analizar, describir y comprender las Tacticas y Estrategias desarrolladas al
interior de un Sistema Poalitico, identificando los actores que las disefian y
ejecutan, asi como el resultado de su interaccion.

2) Anticipar las conductas de los Actores que operan en el Sistema Politico, en
funcion del conocimiento de su accionar tactico - estratégico en la larga
duracion.

3) Analizar, describir y comprender el Proceso de Politicas Publicas dentro del

marco de interaccion Tactico-Estratégico del Sistema Politico y la conformacion
de la Agenda Politica de un Gobierno.

4) ldentificar las variables e indicadores necesarios para el Andlisis del Proceso
de Interaccion Estratégico y la formulacién de Politicas.

5) Identificar y conocer el ordenamiento juridico-legal nacional e internacional

gue reglamenta las actividades de inteligencia y actividades conexas.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el

postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial

con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional
de Educacion Publica.

d) Carga horaria: cincuenta (50) horas reloj.

e) Contenidos de la materia:

- Eje Politico:

La Politica, Politicas y Estrategia. Diferentes acepciones: Politica, lo politico,
las politicas. Conceptos Generales de Estrategia. Describir esquematicamente la
relacion de la Estrategia de cada una de las definiciones de politica.
Diferenciacién politica entre tactica y estrategia.

Instituciones Politicas. Introduccion a la teoria del Estado: Diferentes
aproximaciones a la Teoria del Estado y autonomia estatal: Marxista, Pluralista.
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E Rol de la Burocracia. Una vision general de la Teoria de Estado. Autonomia
Estatal en el disefio de la Politicas. Régimen politico Matriz Socio - Politica,
Sistema Politico Régimen de gobierno. Concepto de Democracia vy
Autoritarismo.

Las Politicas Publicas. Dos corrientes del andlisis de Politicas: Racionalismo vs
Incrementalismo. Etapas del proceso de la Politica Publica. Politicas de Defensa
como Politicas Publicas.

Ideologias  Politicas.  Teoria  Politica:  Liberalismo, = Republicanismo,
Socialcristianismo, Socialismo, Populismo. Las distintas visiones del continuo
izquierda-derecha. Teoria Politica: La Democracia liberal
La Decision Politica. Introduccion a la teoria de la Decision.

Estrategia de Decision. La interaccion estratégica. Modelos bésicos de dos
actores en condiciones de simultaneidad e jncertidumbre para determinar
estrategias dominantes y procesos de decision.

- Eje Juridico (Desarrollarlo):

Constitucion de la Republica. Competencias. Poderes Publicos.

Sistema Nacional de Inteligencia de Estado. Ley numero diecinueve mil
seiscientos noventa y seis (19.696). Estructura, principios, definiciones,
competencias y limitaciones de la actividad de inteligencia en Uruguay.

Ley Marco de la Defensa Nacional. Ley numero dieciocho mil seiscientos
cincuenta (18.650).

La Cooperacién en Inteligencia en el Mercosur: Distintos niveles de
cooperacion sectorial, Cooperacién entre los Ministerios de Defensa y del
Interior en el bloque.

Regulacion del Crimen Organizado en Uruguay: Nociones fundamentales,
justicia especializada.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia



Estratégica.
g) Duracion: cincuenta (50) horas relo;.
h) Modalidad: presencial con aula expandida.

8. Eje Econdmico y Psicosocial.
a) El Curso es de caracter voluntario.
b) Finalidad y Objetivos:
Los contenidos del Eje Econémico y Psicosocial proporcionan las herramientas
tedricas basicas para el analisis de las tendencias y la coyuntura econémica y
psicosocial nacional e internacional. Todo ello con la finalidad de permitirle al
cursante participar proactivamente en la identificacion y evaluacion de los
principales aspectos del Factor Economico y Psicosocial necesarios para
establecer las tendencias y los posibles escenarios para poder apoyar la toma
de decisiones al nivel estratégico nacional, proporcionando insumos analiticos
relacionados con ambos factores en los planos nacional, regional y mundial.
Al final del Curso, los participantes seran capaces de:
1) En el Eje Econémico:
Conocer y distinguir las escuelas de pensamiento economico, sus
fundamentos y su evolucién histérica.
Identificar la relacion de las estrategias y politicas bajo aplicacién con
respecto a las distintas escuelas de pensamiento econémico.
Identificar los problemas econémicos contemporaneos y evaluar las politicas
econdémicas bajo aplicacién o potencialmente a ser desarrolladas.
Recopilar informacion, interpretar y evaluar su significado, trascendencia y
conectividad con otros hechos derivados o complementarios de la actividad
publica y privada.

2) En el Eje Psicosocial:
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Comprender la utilidad de las teorias explicativas sobre los principales
fendmenos sociales contemporaneos, a fin de integrarlas a la dimension
sicosocial de un plan estratégico.

Aprender enfoques alternativos y complementarios sobre analisis de la
estructura y dinamica social.

Aprovechar los resultados de la reflexion que le inspiren las lecturas
bibliogréficas, para generarse convicciones razonadas respecto de los
problemas sociales que desafian la vida contemporanea.

Utilizar la destreza adquirida en la imaginacion sociolégica para saber
plasmar en un plan estratégico la transformacion deseable, partiendo de un
realista estado de situacion sicosocial actual.
¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el

postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial

con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional
de Educacién Publica.

d) Carga horaria: 60 horas.

e) Contenidos de la materia:

1) Eje Econdmico:

- Teoria y Pensamiento Econémico:

- Andlisis de las principales doctrinas econdmicas, sus representantes y las
respectivas contribuciones al pensamiento econdmico, en particular la
Doctrina Medioeval; el Mercantilismo; la Fisiocracia; los Clasicos; la reaccion
(List, Owen, Marx); las Escuelas Neoclasicas; el Keynesianismo; los Nuevas
Corrientes Neoclasicas; y los Nuevos Keynesianos.

- Evaluaciéon de la evolucién de los hechos econémicos desde la Edad Media

hasta nuestra realidad contemporanea.



Practica de técnicas del analisis histérico-sistémico y su aplicacion a los
hechos y al pensamiento econémico.

Antropologia y Economia: Naturaleza y estructura fundamental de la teoria
econbmica y las relaciones entre enunciados tedrico-econdémicos Yy
enunciados antropolégicos;

Modelos Econdmicos: Fundamentos y componentes principales.

Introduccién a la Macroeconomia:

Economia: escasez, reCursos econdmicos, tecnologia, costo de oportunidad;
Micro y Macroeconomia; Sistemas econGmicos.

Economia de mercado: competencia, oferta, demanda, equilibrio, excedentes.
Eficiencia del mercado y equidad: intervencion: impuestos, subvenciones y
controles de precio y cantidad; fallos de mercado: informacion asimeétrica,
externalidades y bienes publicos.

Competencia imperfecta: monopolio,oligopolio y competencia monopolistica.
La Economia Global y los principales Agregados e Indicadores
Macroeconomicos.

El instrumental analitico y la Contabilidad Nacional: determinantes de la
demanda agregada; la renta nacional y su distribucion.

El modelo del mercado de dinero; dinero e inflacion; teoria cuantitativa;
neutralidad del dinero y su relacion con la flexibilidad de precios.

La integracibn de los aspectos reales y monetarios; micro-fundamentos:
Consumo Yy ahorro; inflacion esperada e inesperada; los costos de la inflacion.
El modelo del mercado de trabajo; trabajo y ocio; la oferta de trabajo.

El Sector Externo; Balanza de Pagos; mercado de divisas; Politica Cambiaria.
El modelo de una economia abierta.

Los ciclos econdmicos: comportamiento ciclico del PIB y sus componentes;
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desempleo y pleno empleo; la ley de Okun; politicas de estabilizacion.

El Sector Publico y la Politica Fiscal.

Referencias basicas sobre el Dinero, Agregados Monetarios y Precios
(sistema monetario, dinero e inflacion, tipos de interés y cambio y politicas
Monetaria y Cambiaria.

Problemas econdmicos contemporaneos y politicas econémicas.

Referencias béasicas sobre Crecimiento y fluctuaciones econémicas.

Eje Psicosocial:

Pensamiento Social - Evolucién y referentes basicos:

Andlisis de las principales corrientes de pensamiento social contemporaneo,
sus representantes, y las respectivas contribuciones.

La transformacién de las sociedades y las variaciones en los contenidos y
enfoques de los objetos y sujetos. Temas de mas reciente actualidad que
concitan el interés de estudio y conocimiento de los fenbmenos sociales.
Teoria y Analisis Social - Fundamentos y modelos.

Conceptos sociales basicos. Los fendmenos sociales. Interaccion y orden
social. El estudio cientifico del orden social. La cultura. La adaptacion al
medio de los seres humanos. El lenguaje, artifice de la cultura. Normas,
costumbres, valores y sanciones. Cultura y necesidades humanas.
Subculturas. Cultura y determinismo cultural. Estructuras sociales. Concepto.
Adjudicacion de las posiciones sociales. Status y rol. Principales estructuras:
grupos y sociedad. Organizaciones sociales en gran escala: burocracias.
Identidad nacional. Evolucion del concepto y su utilidad. Componentes.
Instituciones sociales. Concepto y definicion.

La familia: Regulacion de las relaciones, procreacion, socializacion, ubicacion
social, produccion, educacién y asistencia social. Estructuras familiares.

Pautas de desorganizacion familiar.



Educacién: Definicion. Funciones. Elementos fundamentales, 2 horas.
Trabajo: Componentes del mercado. Indicadores. Sector formal e informal.
Retribuciones. Segmentaciones. Subempleo y multiempleo. Actores vy
escenarios, 2 horas.

Estratificacion social. Concepto. Tipos de estratos sociales. Dimensiones.
Distribucién de recompensas econdmicas. Desigualdad, pobreza e indigencia,
2 horas.

Cambio social. Concepto. Los tipos de cambio. La modernizacion. Cambios
tecnoldgicos y demogréficos asociados al desarrollo. Cambios estructurales.
Cambios culturales asociados al desarrollo. Valores sociales

Control y desviacién social. Definicion y tipos de control social. Tipos béasicos
de desviacion. Teorias y proceso de desviacion social, 2 horas.

Demografia social. Definicibn. Componentes e indicadores demogréficos.
Ecuacion demografica fundamental. Dinamica y evolucion poblacional.
Urbanizacién, 2 horas.

Desarrollo social:

Panorama de las vertientes tedricas alternativas que se han desarrollado
sobre la ideologia y el tema del desarrollo social.

Concepto, dimensiones y definiciones. Modelos de desarrollo, instituciones y
actores.

Dimension territorial del desarrollo.

El concepto de desarrollo humano y las metas del milenio.

Politicas Sociales:

Las necesidades humanas: algunas perspectivas de analisis y sus
repercusiones en la concepcion y definicion de las politicas sociales.

El rol y el tamafio del Sector Pablico: Fundamentos para la intervencion del
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Estado en el campo social; eficiencia y fallos del mercado: aspectos
distributivos; naturaleza y magnitud de las intervenciones del Estado.

- Concepto de politica publica. Componentes, actores, categorizacion vy
tipologias.

- H largo proceso de expansién, yuxtaposicion y coordinacion de las politicas
publicas sociales. Criterios, objetivos y gestion de la politica social.

- Calidad y gestion de las politicas publicas.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracion: sesenta (60) horas relo.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.

9. Eje Seguridad y Defensa.

a) El Curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Los contenidos del Eje de Seguridad y Defensa proporcionan las herramientas
tedricas basicas para el analisis de las tendencias y la coyuntura relacionada
con la Seguridad y la Defensa en el plano nacional, regional y mundial,
caracterizado por un proceso acelerado de globalizaciébn. Esta asignatura
permite adquirir una base de conocimientos que posibilita una interpretacién del
escenario nacional e internacional desde el punto de vista de las dimensiones
de la seguridad y de las articulaciones de la defensa como obligacion y
actividad ciudadana, integrando adecuadamente la teoria vigente y actual
sobre el tema, los métodos y herramientas que la viabilizan, con su aplicacion
practica para la Seguridad y la Defensa Nacional en nuestro pais, todo ello con
vistas a la generacién de insumos analiticos que apoyen un proceso de toma

de decisiones al nivel politico- estratégico.



Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

1) Comprender y diferenciar los conceptos de Seguridad y Defensa, asi como
Sus aspectos constitutivos mas relevantes.

2) Analizar con rigurosidad cientifica las variables de la Seguridad y de la
Defensa que le permitan correlacionarlas con datos de la realidad nacional,
regional e internacional, habilitandolos para realizar estudios y estimaciones de
nivel estratégico.

3) Conceptualizarse en los principales aspectos relacionados con la esfera de
la Seguridad Publica, particularizando en los aspectos de organizacion,
efectivos, despliegue, doctrina, equipamiento, capacidades y limitaciones, asi
como en los diferentes enfoques de la misma.

4) Conceptualizarse en los principales aspectos relacionados con el sistema de
carceles, particularizando en organizacion, efectivos, capacidades vy
limitaciones.

5) Conceptualizarse en los principales aspectos relacionados con la esfera de
la Defensa Militar, particularizando en los aspectos de organizacion, efectivos,
despliegue, doctrina, equipamiento, capacidades y limitaciones, asi como en
los diferentes enfoques de la misma.

¢) Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Especializacion el
postulante podra ser un nacional o extranjero, profesional, civil, militar y policial
con titulo universitario o titulo docente expedido por la Administracion Nacional
de Educacién Publica.

d) Carga horaria: 30 horas.

e) Contenidos de la materia:

1) Seguridad y Defensa Nacional

- Aspectos Tedricos de la Seguridad. El Concepto de Seguridad. Unidades de



Ministerio
de Defensa
Nacional

Andlisis de la Seguridad.

- Las Dimensiones de la Seguridad. Los Niveles de Andlisis de la Seguridad.
Los Sectores de la Seguridad.

- Los Complejos de Seguridad. Los Modelos de Seguridad.

- La Defensa Nacional. La Politica de Defensa como Politica Publica. Las
Variables de la Defensa. El Contexto y los Intereses de la Defensa.

2) Seguridad Publica:

- Evolucion histérica de la Policia Nacional.

- H Ministerio del Interior. Misién y Organizacion.

- La Policia Nacional. Misién, Organizacion, Efectivos, Despliegue, Doctrina,
Equipamiento, Capacidades y Limitaciones. La seguridad privada.

- El Sistema de Cérceles en la Republica Oriental del Uruguay. Organizacion,
Efectivos, Capacidades y Limitaciones.

- Seguridad Publica.

3) Defensa Militar:

- Evolucion histérica de las Fuerzas Armadas.

- El Ministerio de Defensa Nacional. Misién y Organizacion.

- Las Fuerzas Armadas. Mision, Organizacion, Efectivos, Despliegue, Doctrina,
Equipamiento, Capacidades y Limitaciones.

- Misiones de Paz.

- Paz, Conflicto, Crisis y Guerra. El futuro de la guerra.

- Estrategia de disuasion.

f) Area formativa en la que se encuadra: Especializacion en Inteligencia
Estratégica.

g) Duracion: 30 horas.

h) Modalidad: presencial con aula expandida.



