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MENSAJE N° 19/025
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
2024-3-1-0001309 Montevideo, ¥ g J[ji_ £025
SENORA PRESIDENTE DE LAASAMBLEA GENERAL
INGENIERA CAROLINA COSSE

El Poder Ejecutivo cumple en dirigirse a ese Cuerpo remitiendo los
Programas de Estudio pertenecientes a los Planes de Estudio del Centro de Altos
Estudios Nacionales (C.AL.E.N), correspondientes al afio 2025, para su
conocimiento acorde a lo establecido por el articulo 14 de la Ley N° 15.848, de 22
de diciembre de 1986 y por el literal G) del articulo 9 de la Ley N° 18.650, de 19 de
febrero de 2010.

Los Programas de las asignaturas que componen los Planes de Estudio del
Centro de Altos Estudios Nacionales, fueron elaborados, controlados y revisados
por el respectivo Centro y el Director de Formacién Militar del Ministerio de Defensa
Nacional, no existiendo observaciones que formular por parte de este ultimo.

El Poder Ejecutivo saluda a la Sefora Presidente de la Asamblea General,

atentamente;
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN ESTRATEGIA NACIONAL
(PLAN 2013/ACTUALIZACION 2024).

1. La inscripcion a la Maestria es de caracter voluntario.

2. Finalidad y Objetivos:

La Maestria en Estrategia Nacional tiene por finalidad formar profesionales con
capacidad de realizar andlisis y diagndsticos de la realidad nacional, aportando
soluciones a problemas de nivel estratégico nacional, constituyéndose en asesores
calificados en el nivel de toma de decisiones politico-estratégico.

El Plan de estudios del Posgrado en Estrategia Nacional y la Maestria en Estrategia
Nacional se organizan en dos afios lectivos; los cuales estan destinados a formar
en el primer afio a profesionales capacitados para analizar y diagnosticar
situaciones complejas de la realidad nacional, familiarizados con los procesos de
diagndstico incluidos en una apreciacion de situacidon en estrategia nacional. En el
segundo afio se forman Magisteres en Estrategia Nacional, constituyéndose los
egresados en asesores profesionales altamente capacitados para analizar
problemas complejos de la realidad nacional, investigar, proponer soluciones
viables y planificar el proceso de implementacion de la solucion seleccionada en el
marco de las Politicas Publicas de referencia.

Esto es extensivo al asesoramiento a los directivos de alto nivel de instituciones
0 empresas del &mbito privado (objetivos del C.AL.E.N. Decreto N° 228/016).

3. Destinatarios:

Como requisito de ingreso excluyente al programa de Maestria el postulante podra
ser un nacional o extranjero, con titulo universitario o titulo docente expedido por
la Administracién Nacional de Educacion Publica.

4. La carga horaria total del Segundo afio es de: 900 horas reloj (comprende las
horas de clases en aulas, las horas de trabajo asistido por parte del docente y las
horas de estudio autbnomo por parte de los estudiantes).

La elaboracion, tutoria y defensa de tesis equivalen a 30 horas reloj.
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Segundo Afo: 345 horas reloj en aulas. Conferencias (actividad extra curricular
obligatoria) 15 horas reloj.

4. a Contenidos de la carrera:
Segundo afio de la Maestria:

- Area Estrategia |l

- Area Politica |l

- Area Economia Il

- Area Social Il

- Area Militar Il

- Area Cientifico - Tecnoldgico |l
- Area Liderazgo Etico |l

- Area Planificacion Estratégica I

- Metodologia de la Investigacién |l

Metodologia en Proyecto de Aplicacion Integrativa

5. Area formativa en la que se encuadra: Maestria en Estrategia Nacional.

6. Duracion: 1 afo.

7. Modalidad: presencial con aula expandida.

8. Cursos que integran plan de estudios: de asistencia obligatoria.

Segundo afio de la Maestria en Estrategia Nacional:

1. Area Estrategia |l

a. Finalidad y Objetivos:

La asignatura parte de los conocimientos adquiridos en el primer afio, pretende
brindar herramientas para resolver conflictos o problemas para asesorar y
colaborar con el decisor o tomador de decisiones estratégico en la toma de
decisiones al mas alto nivel estatal, asociado a los demés factores del Poder
Nacional, o en el &mbito estratégico de cualquier otra organizacién publica o
privada. Se abordaran contenidos tendientes al conocimiento y analisis de la teoria

y de herramientas vinculadas a la resolucion de conflictos y a latoma de decisiones



estratégicas, como asesor o colaborador directo del tomador de decisiones del
nivel considerado.

Este programa, ademas, realiza una introduccion en los aspectos geopoliticos que
refieren a los diferentes conceptos tedricos que definen a la geopolitica y geo-
estrategia a nivel nacional, regional y global. Se analizaran las diferentes escuelas
y corrientes geopoliticas, asi como su influencia en el contexto regional y en
particular de aquellas organizaciones que han adoptado diferentes modalidades en
funcién de las politicas econdmicas e ideoldgicas en el continente sudamericano y
su afectacion en la toma de decisiones en el ambito de la Estrategia Nacional.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

- Determinar las posibles o probables lineas estratégicas o cursos de acciéon que
permiten resolver los conflictos que resulten de la aplicacion de las diferentes
herramientas, métodos o procesos que se instrumenten en aulas.

- Analizar en forma practica por medio de herramientas vinculadas al método de
resolucién de conflictos y de la toma de decisiones a nivel estratégico del pais, con
la finalidad de asesorar al decisor o tomador de decisiones estratégico sobre las
probables lineas o cursos de accién obtenidos que pueden ser adoptadas para
minimizar, reducir o eliminar el potencial impacto negativo de un determinado
conflicto en aquellas estructuras consideradas, en coordinacion con los demés
factores del Poder Nacional.

- Comprender las fases y etapas que conforman los diferentes métodos de
resolucion de conflictos y/o problemas que permitan aplicar los procesos en latoma
de decisiones para la planificacién estratégica.

- ldentificar en funcién del andlisis geopolitico que comprende un determinado
Estado, Region u Organismo en relacion a las escuelas y corrientes estudiadas, su
aplicabilidad y evolucion con enfoques derivados de los Factores del Poder
Nacional implementados por los actores antes mencionados.

b. Carga horaria: 30 horas reloj.

c. Contenidos de la asignatura:



Ministerio de Defensa Nacional

1) Unidad tematica 1 Pensamiento critico:

1.1) Introduccién.

1.1.1) Descripcion de la finalidad y los objetivos de la materia.
1.1.2) Presentacion del método de trabajo.

1.2) Pensamiento Critico.

1.2.1) Generalidades

1.2.2) Conceptualizacién del pensamiento critico

1.3) Heuristica, Marcos de Referencia y Sesgos Cognitivos
1.3.1) Heuristica

1.3.2) Marcos de Referencia

1.3.3) Sesgos Cognitivos mas comunes

2) Unidad temética 2 Dinamica del ambiente estratégico:
2.1) Determinacion del Microcosmos

2.1.1) Definiciones y Principios

2.1.2) Ubicacién, definicion y compresion

2.1.3) Teoria general de Sistemas

2.1.4) Analisis del entorno en forma sistémica

2.2) Actores y sujetos estratégicos

2.2.1) Definiciones

2.2.2) Métodos

2.2.3) Ficha de Actores

2.3) Diagrama de Influencias

2.3.1) Actores

2.3.2) Interaccién

2.3.3) Variables

2.3.4) Modelacion

2.4) Determinacion de los efectos dirigidos a Actores
2.4.1) Capacidades, Requerimientos, Vulnerabilidades

2.4.2) Aproximacion Lineal y Constructiva



2.4.3) Umbrales, Medidas e indices.

3) Unidad tematica 3 Metodologia de la resolucion de conflictos:
3.1) Teoria de la resolucion de conflictos y/o problemas

3.1.1) Definiciones de los conflictos y/o problemas

3.1.2) Teoria de la resolucion de conflictos o problemas

3.1.3) Técnicas de resolucidon de conflictos

3.1.4) Metodologia aplicada al proceso de resolucion de conflictos
3.1.5) Naturaleza de los problemas y caracteristicas de las decisiones estratégicas
3.1.6) Problemas no estructurados y problemas complejos

3.1.7) Riesgo e Incertidumbre

3.1.8) Tiempos, costos, responsabilidades y consecuencias

3.2) Entorno Institucional, cultura organizacional y liderazgo estratégico
3.2.1) Entorno Institucional

3.2.2) Cultura Organizacional

3.2.3) Liderazgo Estratégico en la toma de decisiones

4) Unidad tematica 4 Metodologia de la toma de decisiones:

4.1) Toma de decisiones estratégicas

4.1.1) Generalidades

4.1.2) Definiciones

4.2) Problemas y decisiones sin programar

4.2.1) Naturaleza de los problemas y de la toma de decisiones
4.2.2) Condiciones para la toma de decisiones

4.3) Estilos de la toma de decisiones

4.3.1) Ambientes de decisién Racionalidad y Modelo Racional.
4.3.2) Modelo racional de latoma de decisiones

4.3.3) Modelo intuitivo de la toma de decisiones

4.3.4) Errores y prejuicios en la toma de decisiones

4.3.5) Tipos de decisiones

4.3.6) Ciclo de los procesos
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4.3.7) Teoria de Prospectos

4.4) Decisiones en Organizaciones y Decisiones en Grupo.

4.4.1) Diferentes tipos de decisiones: organizacionales y grupales

4.4.2) Clasificaciones

4.4.3) Pensamiento Grupal

4.5) Metodologia de la toma de decisiones

4.5.1) El proceso de latoma de decisiones

4.5.2) Comparativa entre diferentes procesos en latoma de decisiones

5) Unidad temética 5 Conduccién estratégica:

5.1) Liderazgo estratégico/decisor estratégico

5.1.1) Generalidades

5.1.2) Definiciones

5.1.3) Estilos de liderazgo

5.1.4) El lider estratégico

5.2) Teoria de Juegos.

5.2.1) Fundamentos Teoricos, Juegos Cooperativos y No Cooperativos, Dilema del
Prisionero.

5.2.2) Reiteracion juegos.

5.3) Evaluacion de la Decision

5.3.1) Resultados o Procesos en la evaluacion de las decisiones.

2. Area Politica I

a. Finalidad y Objetivos:

Definir los planos de interaccion de una de las aceptaciones de la politica con la
Estrategia, particularmente en lo que concierne a: la interaccién entre actores,
la fijaciébn de objetivos y los medios para alcanzar anticipadamente o
simultdneamente.

El alumno al finalizar el curso estara en condiciones de interpretar el proceso de
formulacion de las politicas publicas y su vinculacion con la Estrategia Nacional.

b. Carga horaria: 30 horas reloj.



c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad tematica 1 La politica doméstica: actores, jdeas e instituciones

1.1) Partidos y sistemas de partidos

1.1.1) Naturaleza, tipos y clasificacion.

1.1.2) Principales variables para el analisis (jnstitucionalizacién, fragmentacion,
polarizacién y nacionalizacion)

1.2) Grupos de presién y movimientos sociales

1.2.1) Origenes de las formas de accién colectiva.

1.2.2) Contraste entre los grupos de presion, los movimientos sociales y los
partidos politicos.

1.3) Instituciones

1.3.1) Régimen de gobierno y régimen politico: las formas de gobierno y su impacto
sobre la estabilidad democrética.

1.3.2) Presidentes y gabinetes; el Parlamento, poder de agenda y Partidos en las
camaras.

1.4) Otros actores relevantes.

1.4.1) Burocracias: politica de la burocracia, burocracia y actores colectivos, la
importancia de la administracién publica.

1.4.2) Medios de comunicaciéon de masas: elementos constitutivos de la opinion
publica y medios de comunicacion de masas; abordaje del debate actual: redes
sociales y democracia.

2) Unidad tematica 2: La politica exterior: la interfaz doméstica-internacional.

2.1) Los actores

2.1.1) Las tradiciones de los partidos politicos uruguayos en politica exterior, ideas
y preferencias.

2.1.2) El rol de la Cancilleria y el Parlamento, sus disputas y preferencias.

2.1.3) Los recursos de poder y el impacto de otros actores colectivos y no
colectivos, estatales y no estatales.

2.1.4) Los actores y los organismos internacionales.
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2.2) Las variables y los factores

2.2.1) Clasificacién de las variables internas y los factores externos.

2.2.2) Desarrollo de un marco analitico general para el analisis de la politica
exterior.

2.2.3) La ldgica de los dos niveles, diplomacia y politica doméstica.

2.3) La estructura, la negociacion y latoma de decisiones

2.3.1) La politica exterior como politica publica.

2.3.2) Cbémo deciden y negocian los diferentes actores en funciones de sus
recursos de poder y los determinantes que los constrifien.

3) Unidad temética 3 Geopolitica y globalizacién: debates antiguos y modernos.
3.1) Aspectos generales

3.1.1) Geopolitica, geoestrategia y globalizacién.

3.1.2) Pensadores, escuelas y orientaciones.

3.1.3) Desarrollo de un marco para el andlisis de situaciones concretas.

3.1.4) Analisis de los determinantes geopoliticos y de la globalizacion.

3.2) Aspectos particulares

3.2.1) Ejemplos de situaciones mundiales a lo largo del tiempo.

3.2.2) Los principales hitos geopoliticos de los siglos XIX y XX.

3.2.3) Presentacion y andlisis de asuntos geopoliticos de coyuntura: disputa entre
EE. UU, China y Rusia. La situacién de Ucrania, el mar de china meridional y la
geopolitica de las vacunas.

4) Unidad tematica 4. Economia politica internacional: relaciones econdmicas
internacionales y toma de decisiones.

4.1) Aspectos generales: enfoques y teorias de la Economia Politica Internacional.
4.2) Aspectos particulares: politicas comerciales; acuerdos comerciales; e
instituciones comerciales.

5) Unidad teméatica 5: Prospectiva politica: Uruguay, la region y el mundo al 2050

5.1) Las grandes tendencias empiricas:



La poblacién mundial, la produccion de alimentos, la pobreza y la desigualdad, el
cambio climético, la energia y el agua, los conflictos, los desarrollos tecnoldgicos,
el mercado laboral, etc.

5.2) La Agenda ONU:

Objetivos y metas de desarrollo sostenible para 2030. Expectativas, realidad y
cumplimientos dispares.

5.3) Uruguay 2050:

Los desafios, las oportunidades, las debilidades y las fortalezas de nuestro pais en
un contexto de incertidumbre. Analisis del Proyecto Uruguay 2050 de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. ldentificacion de tendencias, eventos y politicas.
Proyecciones para el mediano y largo plazo.

3. Area Economia II:

a. Finalidad y Objetivos:

Curso Area Economia Il se orienta a profundizar en temas econémicos especificos
y en las herramientas del andlisis econémico, procurando ofrecer al cursante de
Segundo Afo de la Maestria los conocimientos requeridos para evaluar las
variables y politicas econdmicas a considerar durante el desarrollo de una
Estrategia Nacional, todo lo cual lo capacitara para formular recomendaciones
prospectivas sobre tendencias y acciones a instrumentar.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

- Evaluary proponer politicas monetarias alternativas, su relaciéon con el resto del
modelo y sus consecuencias esperables;

- Evaluar y proponer politicas fiscales alternativas, su relaciéon con el resto del
modelo y sus consecuencias esperables;

- Disefiar y proponer medidas que promuevan el crecimiento y el desarrollo
econdémico.

b. Carga horaria: 30 horas reloj.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad temética 1. Geoeconomia
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1.1) Introduccion a la geoeconomia: Definicion, areas de estudio y herramientas de
geo economia.

1.2) La globalizacién econémica

1.2.1) Sus fuerzas centrales (comercio, flujos de capital y movilidad laboral) y sus
consecuencias espaciales:

0 Un mundo de redes complejas,

o La importancia creciente de las ciudades globales (e interconectadas),

o El auge de los paises emergentes y la multipolaridad

1.3) Actores econdmicos globales, sus intereses y estrategias espaciales

1.3.1) Los Estados y su creciente papel en la geo economia actual

1.3.2) Las corporaciones transnacionales

1.3.3) Organizaciones internacionales e instituciones de gobernanza global

1.3.4) Organizaciones regionales y supranacionales.

1.4) Cooperacién, rivalidad y guerras econdmicas en el contexto de la
globalizacion. "Guerras comerciales" emergentes y sus probables resultados

1.5) Geopolitica de la cooperacion para el desarrollo y lucha contra la pobreza.
1.5.1) Interacciones complejas entre la cooperacién para el desarrollo y los
intereses econdmicos y geoestratégicos.

1.5.2) El impacto y la efectividad de la cooperacién para el desarrollo

1.5.3. Estudio de casos.

2) Unidad tematica 2 Globalizacién, crisis financiera mundial, crisis bancada, otras
crisis econdmicas.

2.1) Globalizacion

2.1.1) Definicién. El proceso de globalizacion.

2.1.2) El aumento del comercio internacional y su incidencia.

2.2) Crisis financiera y crisis bancada

2.2.1) Conceptos bésicos; diferencias. ¢Por qué se producen?, ¢Cémo se
previenen? Causas y consecuencias para las personas.

2.2.2) Estudio de casos particulares



3) Unidad temética 3: Acuerdos comerciales.

3.1) Acuerdos bilaterales en materia comercial

3.1.1) Negociacion, firma e implementacion.

3.1.2) Politicas nacionales, regionales e internacionales en materia de firma de
acuerdos comerciales.

3.2) Estudio de casos particulares

3.2.1) Tratados de Libre comercio con Estados Unidos, China, Union Europea,
entre otros y su incidencia en la economia nacional y regional.

3.3) MERCOSUR:

3.3.1) Pasado, presente y futuro como bloque regional comercial. De “Ouro Preto”
a la actualidad.

4) Unidad temética 4: Uruguay 2050:

4.1) Andlisis de objetivos estratégicos, metas e indicadores en materia econémica,
con perspectivas a corto, mediano y largo plazo.

4.2) Redaccion de articulos académicos de analisis prospectivo en el &rea
econdmica, a nivel nacional, regional e internacional.

4. Area Social II:

a. Finalidad y Obijetivos:

El curso tiene por finalidad presentar al cursante los conocimientos sobre la
trayectoria del pensamiento autdctono nacional, el estado de situaciéon general y
sectorial del factor Sicosocial Nacional, capacitarlo para analizar variables,
indicadores y politicas sociales a considerar durante el desarrollo de una
Estrategia, y su contribucién al desarrollo social.

Al final del curso, los participantes serdn capaces de:

- Conocer los aportes formulados por los principales referentes del pensamiento
social uruguayo.

- Valorar y aplicar los insumos de naturaleza social necesarios para integrar a una
estrategia, enfatizando las caracteristicas uruguayas del medio, de los

instrumentos y condicionantes.
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- Analizar una situacion social coyuntural y las tendencias de su dinamica.

- Determinar relaciones entre una o unas politicas y el desarrollo social.

b. Carga horaria: 30 horas relo;.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad tematica 1. Globalizacién, migracién y su impacto en las
sociedades contemporaneas.

Descripcion: Globalizacién y migraciones. Gobernanza de las migraciones.
Inclusion de los migrantes a nivel nacional. Analisis de casos a nivel nacional,
regional e internacional. Emigracién y su impacto a nivel nacional.

Contenidos:

1.1) Globalizacion y migraciones.

1.1.1) Cambios en la distribucion geografica de la poblacion en el mundo global y
sus implicaciones geopoliticas.

1.1.2) La demografia en los conflictos étnicos y religiosos.

1.1.3) Tendencias demogréficas. Principales pautas territoriales de las migraciones
internacionales en el mundo actual.

1.1.4) Las migraciones forzadas: refugiados, desplazados internos y solicitantes de
asilo.

1.1.5) Las didsporas y los pueblos transnacionales. Incidencias a nivel nacional y
regional

1.1.6) Tendencias actuales y de futuro en la geopolitica de las migraciones.

2) Unidad tematica 2: Globalizacion y trabajo

2.1) Globalizacion y trabajo

2.2) Trabajo

2.2.1) Componentes del mercado. Indicadores.

2.2.2) Sector formal e informal. Retribuciones. Segmentaciones.

2.2.3) Subempleo y multiempleo.

2.2.4) Nuevos fenémenos: teletrabajo, flexibilizacién laboral, etc.

2.3) Seguridad social



2.3.1) Presente y futuro.

2.3.2) Modelos de seguridad social en el mundo. Experiencias exitosas y fracasos.
2.3.3) Reformas a la seguridad social.

2.4) Futuro de Uruguay en relacién a los puestos de trabajo y la seguridad social.
3) Unidad tematica 3: Politicas sociales en diversas areas

3.1) Las necesidades humanas

3.1.1) Algunas perspectivas de andlisis y sus repercusiones en la concepcion y
definicién de las politicas sociales.

3.2) El rol y el tamafio del Sector Pablico

3.2.1) Fundamentos para la intervencion del Estado en el campo social.

3.2.2) Eficiencia y fallos del mercado: aspectos distributivos; naturaleza y magnitud
de las intervenciones del Estado.

3.3) Concepto de politica publica.

3.3.1) Componentes, actores, categorizacion y tipologias.

3.3.2) El largo proceso de expansion, yuxtaposicion y coordinacion de las politicas
publicas sociales.

3.3.3) Criterios, objetivos y gestion de la politica social.

3.4) Anélisis de casos de politicas sociales para minorias a nivel internacional,
regional y nacional.

4) Unidad tematica 4. Fenémenos sociales contemporaneos.

Descripcion: Andlisis de fenbmenos sociales presentes y futuros, entre los que se
encuentran las migraciones masivas, las rebeliones politicas, las tendencias
laborales, las tendencias de consumo, las actividades delincuenciales, la pobreza
0 la expansién de una religiéon dentro de una comunidad determinada.

En base a lo aprendido en Social |y Social I, el docente seleccionara fenbmenos
sociales actuales, para estudiar y examinar si se han disefiado estrategias
internacionales, regionales y/o nacionales para abordarlas.

5) Unidad tematica 5: Uruguay 2050.
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5.1) Andlisis de los desafios en materia social para Uruguay. ¢Qué estrategias y
politicas sociales deberian desarrollarse pensando el Uruguay al 2050 y por qué?
5.2) Anélisis de objetivos estratégicos, metas e indicadores en materia social, con
perspectivas a corto, mediano y largo plazo.

5.3) Redaccién de articulos académicos de analisis prospectivo en el area social,
a nivel nacional.

5. Area Militar II.

a. Finalidad y Objetivos:

El curso busca que el estudiante adquiera los conceptos rectores fundamentales
gue le permitan articular correctamente el uso del Instrumento militar en la
consecucion de los objetivos nacionales establecidos por el Poder Politico.
Incluyendo ello la evaluacidn de amenazas a la Defensa y Seguridad con una
perspectiva a largo plazo. Tener conocimientos acerca del cuerpo normativo que
hace a la defensa y las tareas implicitas a ellas, asi como de los rasgos de la
doctrina y como el Instrumento militar puede actuar en forma sinérgica con el reste
de los Instrumentos del poder nacional. Para finalmente discutir con una vision de
futuro, sobre los parametros competenciales necesarios para el lider estratégico
en general y en particular para las organizaciones con capacidades militares,
considerando los escenarios posibles futuros a enfrentar.

Al final del curso, los participantes serdn capaces de:

- Conceptualizarse sobre el conjunto normativo, documentos y organismos que
hacen a la Defensa Nacional en la R.O.U, asi como la Amenazas a la seguridad y
defensa Nacional y la Disuasién y las diferentes estrategias.

- Comprender el concepto de “Cultura de Defensa” asi como su importancia para
el Estado.

- Conceptualizarse sobre los principales conceptos, organizaciones, principios
rectores, asi como su Doctrina y experiencias en el empleo del Instrumento militar.
- Enunciar los diferentes tipos de operaciones el Instrumento militar puede

realizar.



- Explicar los conceptos de Interoperabilidad y los niveles de planificacion.

- Identificar de qué manera el Instrumento Militar aporta a la consecucion de los
Objetivos Nacionales Nacional.

- ldentificar los aspectos fundamentales del Liderazgo y Capacidades
considerando los escenarios posibles.

b. Carga horaria: 30 horas reloj.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad tematica 1. Relevancia de la Politica Militar de Defensa y de la Politica
de Defensa Nacional.

1.1) Introduccion al Marco Normativo de la Defensa militar

1.2) La Politica Militar de Defensa, la Estrategia Militar, Directiva de Planeamiento
y el Concepto Estratégico de Empleo.

1.3) Libro Blanco de la Defensa

1.4) Cultura de Defensa, Conciencia de Defensa, Cultura Estratégica

2) Unidad tematica 2: Organizacion e interoperabilidad

2.1) Organizacion Administrativa - Organizacion Operativa

2.2) Disefio y redisefio del instrumento militar.

2.3) Fundamentos, principios de planificacion conduccidn planificacién estratégica.
El enfoque integral.

2.4) Diplomacia de Defensa, cooperaciéon y confianza mutua.

3) Unidad temética 3: Operaciones militares y otras operaciones

3.1) Experiencia: Operaciones corrientes y concluidas (Antartida, Misiones
Operativas de Paz, Frontera, entre otras), Ejercicios Conjuntos - Combinados -
interagenciales.

3.2) Doctrina: Operaciones de las FFAA.

3.2.1) Componentes (Maritimo, Aéreo, Terrestre, Operaciones especiales,
Ciberespacial).

3.2.2) Las operaciones conjunto combinadas - interagenciales.
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3.2.3) Funciones (Inteligencia, etc.). Reglas de enfrentamiento, de interaccién y su
desarrollo.

4) Unidad temética 4: Los desafios a futuro. Entorno Global Siglo XXI

4.1) Prioridades estratégicas en materia de Seguridad y Defensa a nivel nacional,

regional e internacional.

4.2) Trampa de Tucidides.

4.3) Liderazgo militar y perfil del militar en el Siglo XXI.

5) Unidad tematica 5: Uruguay 2050 a la luz de las corrientes de

pensamiento estratégico militar.

5.1) Principales amenazas reales y/o potenciales.

5.2) Revision de los principales postulados estratégicos. Interoperabilidad, empleo
conjunto, movilidad, proyeccion, etc.

5.3) Capacidades y efectos a desarrollar asociados a disefio.

5.4.1) Escuela postmoderna

5.4.2) Guerra acorde Escenarios futuros. Los conflictos bélicos considerando los

escenarios futuros.

5.5) Escuelas y corrientes de pensamiento estratégico Militar.

6. Area Cientifico - Tecnologica |l

a. Finalidad y Objetivos:

El curso, partiendo de los conocimientos adquiridos en primer afio, busca brindar
herramientas para el analisis de del Area Ciencia y Tecnologia, asociado a los
demas factores del Poder Nacional, en la planificacién estratégica. Se abordaran
contenidos tendientes al conocimiento y andlisis de la matriz energética del pais y
su impacto en el desarrollo nacional. También los aspectos vinculados al desarrollo
sustentable y su incidencia del medio ambiente.

Al final del curso, los participantes seran capaces de:

- Evaluar el papel de la innovacién tecnolégica en diferentes sectores como

potenciador del desarrollo.



- Conocer las caracteristicas actuales de la matriz energética nacional y
potenciales proyectos futuros vinculados con la misma.

- Analizar desde una perspectiva estratégica, el efecto sobre otros factores del
Poder Nacional de tecnologias establecidas e innovadoras de relevancia,
principalmente en materia de energia y medio ambiente.

- Conocer y aplicar el marco de ciberseguridad nacional para determinar el nivel
de madurez de una organizacion.

- ldentificar posibles actividades de prevencion para evitar o minimizar el impacto
de un ciberataque, y gestionar los efectos posteriores que los mismos pudieran
generar.

b. Carga horaria: 30 horas relo;.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad tematica 1: Ciencia y tecnologia como potenciador del desarrollo

1.1) Innovaciones en diferentes sectores.

1.1.1) Sector agricola - ganadero: Biotecnologia, GPS y trazabilidad de ganado
1.1.2) Sector industrial: automatizacion de procesos

1.1.3) Sector Salud: equipamiento y registro

1.2) Matriz energética nacional

1.2.1) Sistemas actuales y potenciales de generacion

1.2.2) Energias renovables y redes inteligentes

1.2.3) Movilidad eléctrica

1.2.4) Consideraciones para la formulacién de una estrategia energética nacional.
1.3) Desarrollo y Medio Ambiente

1.3.1) Cambio climético y afectaciones medioambientales

1.3.2) El desafio del desarrollo sustentable

1.3.3) Politicas medioambientales nacionales.

1.3.4) Contexto y acuerdos regionales e internacionales sobre proteccién del

medioambiente.
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2) Unidad tematica 2: La interaccién de la ciencia y tecnologia con los factores
del Poder Nacional

2.1) La planificacion estratégica.

2.2) Estudio de casos a nivel nacional e internacional en el area energética y
medioambiental.

3) Unidad tematica 3: Acuerdos regionales e internacionales vinculados con la
Ciencia y Tecnologia

3.1) Acuerdos de cooperacién energética.

3.2) Acuerdos relativos al medio ambiente.

3.3) Acuerdos de cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

4) Unidad tematica 4: Ciberseguridad (Parte II)

4.1) Marcos de referencia en materia de ciberseguridad.

4.1.1) Me Cumber.

4.1.2) Marco de Ciberseguridad Nacional.

4.2) Medidas de Prevencion.

4.2.1) Seguridad de RR.HH.

4.2.2) Criptografia

4.2.3) Hacking Etico.

4.2.4) Perimetro seguro.

4.2.5) BCP y DRP.

4.3) Gestion de Incidentes de ciberseguridad.

4.3.1) Politicas y procedimientos.

4.3.2) Implementacion.

4.4) Consecuencias e implicaciones posteriores a un ciberataque.

4.4.1) Andlisis Forense.

4.4.2) Delitos Informaticos.

7. Liderazgo Etico Il

a. Finalidad y Objetivos:



El curso constituye una oportunidad para abordar temas relativos a la Etica y el
Derecho, con una aproximacion a temas referidos a Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario a través del analisis de sentencias de O&rganos
jurisprudenciales nacionales e internacionales.

Ademas, se analizardn casos préacticos de toma de decisiones desde el punto de
vista ético y legal, aplicando las teorias y principios éticos aprendidos en el primer
curso.

Al final del curso, los participantes serdn capaces de:

- Comprender la delimitacién del campo de la ética y la toma de decisiones éticas
en el liderazgo.

- Aprovechar los resultados de la reflexion que le inspiren las lecturas
bibliograficas, para generar debates y aproximaciones a realidades nacionales e
internacionales con un enfoque ético y legal.

b. Carga horaria: 30 horas relo;.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad tematica 1: Etica y Derecho

1.1) Introduccién y delimitacién conceptual de la Etica y el Derecho.

1.1.1) Delimitacidon conceptual y precisiones terminoldgicas.

1.1.2) Comprender los conceptos de ética y derecho, sus areas comunes y sus
diferencias.

1.2) Cadigo de ética y su relacion con la deontologia.

1.2.1) Caracteristicas y beneficios de los codigos.

1.2.2) Ejemplo de Cdodigos (Médico, Funcion Publica, Abogados, Militares, otros)
1.3) Etica aplicada

1.3.1) Ejercicios de razonamientos éticos a través del examen de casos précticos.
1.3.2) Bioética (principios y problemas).

1.3.3) Aborto.

1.3.4) Eutanasia.

1.3.5) Eugenesia.
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2) Unidad temética 2: Aproximacion a normas nacionales e internacionales,

en materia de Derechos Humanos

2.1) Derecho Internacional de los Derechos Humanos.

2.1.1) Nociones bésicas.

2.1.2) Derechos humanos de primera, segunda, tercera, cuarta y quinta
generacion.

2.2) Vision ética y moral de los Derechos Humanos.

2.3) Los instrumentos internacionales y la jurisprudencia de los organismos
internacionales en el derecho.

2.3.1) Corte Penal Internacional (Estatuto de Roma)

2.3.2) Corte Internacional de Justicia (Tribunal de La Haya)

2.3.3) Corte Interamericana de Derechos Humanos.

2.3.4) Analisis de sentencias

3) Unidad temética 3: Toma de decisiones desde el punto de vista ético y legal
3.1) Aplicacién de teorias y principios éticos a casos de liderazgo

3.2) Dilemas éticos en la toma de decisiones.

3.2.1) Entre dos opciones validas (desde el punto de vista ético y legal), por cual
optar.

3.2.2) Analisis de casos practicos.

3.3) “Examen ético exprés” o modelos éticos de toma de toma de decisiones
3.3.1) Conceptos basicos.

3.3.2) Modelo de Hodges y Steinholtz (2018)

4) Unidad temética 4: Uruguay 2050

4.1) Andlisis prospectivo sobre los principales desafios (Objetivos de Desarrollo
Sostenible - Agenda 2030 Naciones Unidas) en el Siglo XXI en materia ético-legal
para la toma de decisiones.

4.2) Planificacién estratégica y soluciones transformadoras a problemas

complejos.



4.3) Redaccion de articulos académicos sobre los temas abordados en primer y
segundo afio en el Area Liderazgo Etico

8. Area Planificacion Estratégica II:

El Método ESGUE/CALEN consta de cuatro fases (Diagndstico, Decision Politica,
Planificacién Estratégica y Gestién) para el desarrollo del Método de Planeamiento
Estratégico.

En la fase de Diagnoéstico: se realizara el analisis del ambiente estratégico, donde
se aplicar4 el proceso de planeamiento, a los efectos de definir el escenario
estratégico para la resolucion del problema.

En la fase de la Decision Politica: se formulan los objetivos estratégicos y se
desarrolla la fase practica del planeamiento estratégico, ajustadas a las variables
de planificacidon. Es una etapa donde se asocian los fines con los medios.

En la fase de Planificacion Estratégica: se busca materializar el proceso de
Planeamiento estratégico, en una Estrategia propiamente dicha, incluyendo la
concepcién estratégica, las acciones estratégicas a seguir, los obstaculos a los
cuales nos enfrentaremos; asi como determinar las directrices estratégicas para
los diferentes Factores del Potencial Nacional.

En la fase de Gestion: se debera desarrollar todas aquellas actividades que
demanda la gestidén, en la cual se establecen las etapas de Ejecucion y Control
(tareas de contralor, supervision, monitoreo, entre otros) por medio de indicadores.
Esta fase no se desarrolla, solamente se estudia la teoria, debido a la imposibilidad
de contar con la asignacion de recursos para su jmplementacion.

Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

- Fase Diagnéstico: el estudiante al finalizar esta fase estara en condiciones de
realizar el analisis del Ambiente Interno y Externo, sobre la base de la reunion de
antecedentes histéricos y actuales. La construccion del escenario.

- Fase Decision Politica: el estudiante al finalizar dicha fase debera consolidar

escenarios y establecer concepciones politicas. Describir y formular objetivos de
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Estado. Describir y formular objetivos de Gobierno. Validar objetivos de Estado y
de Gobierno.

- Fase Planificacion estratégica: el estudiante al finalizar esta fase de
planeamiento estara en condiciones de formular concepciones estratégicas. Definir
obstaculos a la estrategia concebida.

- Establecer acciones estratégicas para contrarrestar esos obstaculos. Establecer
directrices de planificacion estratégicas, para los diferentes actores del Potencial
Nacional.

b. Carga horaria: 90 horas reloj.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad temética 1: Introduccién

1.1) Generalidades

1.1.1) Definiciones y conceptos

1.1.2) Factores del Poder Nacional

1.1.3) Introduccion al Método ESGUE/CALEN.

2) Unidad tematica 2: Fase del diagnostico

2.1) Analisis del Ambiente

2.1.1) Antecedentes

2.1.2) Anélisis del Ambiente Externo

2.1.3) Anélisis del Ambiente Interno

2.2) Andlisis del Poder.

2.2.1) Planes en vigencia

2.2.2) Necesidades

2.2.3) Medios disponibles y potenciales

3) Unidad temética 3: Fase Politica

3.1) Elaboracién de escenarios

3.1.1) Flechos portadores de futuro y eventos futuros

3.1.2) Escenarios extremos

3.2) Concepcién Politica



3.2.1) Escenario mas probable

3.2.2) Presupuestos basicos

3.2.3) Escenario deseado

3.2.4) Objetivos de Estado/ Objetivos de Gobierno

4) Unidad tematica 4. Fase Estratégica

4.1) Concepcioén estratégica

4.1.1) Obstaculos

4.1.2) Definicion de acciones

4.1.3) Opcibn estratégica

4.1.4) Directrices estratégicas

4.2) Programacion

4.2.1) Planes, Programas y Proyectos

4.2.2) Presupuestos

5) Unidad temética 5: Fase de la Gestion

5.1) Ejecucion

5.1.1) Coordinacion

5.1.2) Implementacion

5.2) Control

5.2.1) Acompafamiento

5.2.2) Evaluacion

9. Metodologia de la Investigacion Il

a. Finalidad y Objetivos:

Este curso tiene por finalidad ensefar a los estudiantes que cursan la Maestria en
Estrategia Nacional, la metodologia a seguir para el desarrollo de la tesis de
Maestria.

Al final del curso, los cursantes deberan ser capaces de elaborar el anteproyecto
de tesis.

b. Carga horaria: 30 horas reloj.

c. Contenidos de la asignatura:
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1) Unidad tematica 1: Metodologia de la investigacion -4 horas

1.1) Repaso general de los temas abordados en el curso de ler afio de
Metodologia de la investigacion.

2) Unidad tematica 2: Disefio de investigacién - 8 horas

2.1) Concepto y tipos de disefio (experimentales y no experimentales)

2.2) Alcance del estudio: conocer el alcance que pueden tener los tipos de
investigacion a realizar.

2.3) Formulacién de la Hip6tesis: conocer los conceptos de hipoétesis y variables.
3) Unidad tematica 3: Muestra, Indicadores e indices - 6 horas

3.1) Muestra: concepto de muestra, poblacion y universo. Datos y unidades.
Tamafo de la muestra.

3.2) Indicadores: indicadores de una variable. Escalas de medicion. Los indices.
4) Unidad temética 4: Recoleccion de datos - técnicas - 6 horas

4.1) Datos primarios y secundarios, conceptualizacién y diferencias.

4.2) Técnicas cualitativas y cuantitativas

4.2.1) La entrevista

4.2.2) Cuestionario

4.2.3) Estudios de caso

4.2.4) Método Delphi (consulta a expertos)

4.2.5) Analisis de base de datos primarios (cuali y cuanti)

5) Unidad temética 5: Analisis de datos e informe de investigacion - 6 horas

5.1) Anélisis de datos: Procedimientos para analizar los datos.

5.2) Elaboracién del reporte de investigacion: elementos que integran un reporte
de investigacion.

5.3) Cronograma para elaboracion de la tesis

10. Metodologia en Proyecto de Aplicacion Integrativa

a. Finalidad y Obijetivos:

El curso brindara los elementos genéricos necesarios para que el estudiante que

esté en condiciones de realizar su trabajo final de maestria (TFM), pueda



desarrollarlo, en la modalidad de aplicacién integrativa de los conocimientos
adquiridos.

Esta modalidad buscara brindar las herramientas para que los participantes
puedan integrar los conocimientos y temas abordados en las distintas materias
impartidas a lo largo de la Maestria en Estrategia Nacional del CALEN, haciendo
especial énfasis en aspectos que hacen a la estrategia en sus diferentes vertientes
pensamiento planificacién gestion y conduccién estratégica.

Resultados del aprendizaje: Al final del curso, los participantes serdn capaces de
elaborar el proyecto de trabajo final de maestria, en la modalidad de trabajo de
aplicacion integrativa mediante la aplicacién de las herramientas adquiridas,
integrando los conocimientos desarrollados en la MEN.

El objetivo de la asignatura es: Fortalecer las competencias adquiridas para la
elaboracion de un proyecto de aplicacién integrativa, orientado al Trabajo Final de
Maestria, correspondiente a la Maestria en Estrategia Nacional (MEN), mediante
la incorporacién y o profundizacién en el uso de herramientas las cuales permitan
al cursante implementar en forma Optima la metodologia para el desarrollo del
TFM.

b. Carga horaria: 30 horas relo;.

c. Contenidos de la asignatura:

1) Unidad temética 1. Introduccion:

1.1) Generalidades

1.1.1) Definicion de términos, principios y fundamentos.

1.1.2) Modalidad de trabajo final de aplicacion integrativo en el marco de la
Maestria en Estrategia Nacional del CALEN.

2) Unidad temética 2: Elementos tedricos del Modelo de Trabajo Final Integrativo
2.1) Metodologia de la investigacion cientifica.

2.2) Metodologia de proyectos aplicacién integrativa.

2.3) Trabajo en equipos, trabajo participativo y trabajo colaborativo.

3) Unidad temética 3: Dindmica de aplicacion del modelo de trabajo
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3.1) Planteamiento de un caso concreto y la problematizacién de un aspecto a
resolver.

3.2) Aspectos a resolver en relacion a la conformaciéon de los equipos de trabajo.
3.3) Aspectos a resolver en cuanto a competencias necesarias para el desarrollo
del trabajo, su identificacion, y discusion.

3.4) Desarrollo de las etapas del proceso de trabajo de aplicacion integrativo.
3.4.1) Interaccion practica de los elementos tedricos del area de metodologia de la
investigacion cientifica generadora de conocimientos, con elementos del area de
trabajos de aplicacion generadora de soluciones de caracteristicas mas
pragmaticas en aspectos practicos que requieren de una solucion.

3.4.2) Aspectos a tener en cuenta, en relacion a trabajos académicos y a trabajos
de consultoria.

4) Unidad tematica 4: Proceso de trabajo y sus etapas.

4.1) Proceso general.

4.1.1) Etapas y fases.

4.1.2) Elementos tedricos a considerar.

4.2) Etapa I: Previa o de Asignaciéon del caso.

4.3) Etapa II: Inicial y de Formulacién del anteproyecto.

4.4) Etapa lll: Desarrollo del TFM.

4.5) Etapa IV: Cierre del TFM.
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1. Programas de Estudios de los Cursos de Extension Académica.

1.1. Politica y Estrategia:

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El CALEN como Institucién de rango universitario, dentro de sus funciones propias
de extension, debe abrirse al exterior con propuestas educativas y practicas, que
enriguezcan y potencien nuestros recursos mas valiosos, los humanos.

En base a lo anterior, la Institucién ha considerado conveniente, instrumentar un
Curso sobre Politica y Estrategia que integre adecuadamente la teoria vigente y
actual sobre la tematica, los métodos y herramientas que la viabilizan, con su
aplicacion practica para la Defensa Nacional en nuestro pais.

Al finalizar el Curso, los participantes deberén:

- Comprender la vinculacion entre la Politica y sus distintas acepciones con la
Estrategia.

- Describir y comprender el funcionamiento al interior de un Sistema Politico
Democratico dentro de una Matriz Sociopolitica dada.

- Describir los actores hacia dentro del Sistema Politico y comprender las distintas
formas de interaccion desde el punto de vista neo-institucional.

- Comprender, analizar y describir las distintas estrategias dentro de la dinamica
de la competencia politica desde distintas perspectivas teoricas.

- Comprendery analizar y describir la vinculacién de la Estrategia con las Politicas
como Politicas Publicas desde distintas visiones tedricas.

Relacionar el impacto de la interaccién estratégica en el devenir del Sistema
Politico.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza N°
106/016.

d) Carga horaria: 45 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:
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1) Politica y Estrategia.

2) Estrategia y Actores.

3) Estrategia y Politicas Publicas

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extensién Académica.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.2. Prospectiva orientada a la Planificacion Estratégica.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La actual Sociedad del Conocimiento si bien ha impactado y seguira impactando
en nuestro pais, ha afectado de distinta e irregular forma las actividades de
Defensa Nacional acorde el Articulo lode la Ley de Defensa Nacional N° 18.650,
inherente a todo ciudadano y a nuestras Fuerzas Armadas. Asimismo, el CALEN
ha considerado conveniente, la instrumentacion de un Curso sobre Prospectiva
aplicada, que integre adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, los
métodos y herramientas que la viabilizan, con su aplicacion practica para la
Defensa Nacional en nuestro pais.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Comprender la doctrina de la Ciencia prospectiva y su incidencia en la Ciencia

y Arte estratégico.

- Relacionar la incidencia de la Ciencia Prospectiva y la Ciencia y Arte de la
Estrategia.

- Comprender la importancia de la Caja de herramientas para el Anélisis

Prospectivo.

- Aplicar convenientemente el Método Histérico-Sistémico para el Analisis

Prospectivo.



- Aplicar convenientemente el Método de Construccion de Escenarios
estratégicos para el Analisis Prospectivo.

- Aplicar convenientemente el Método Matriz de Impactos Cruzados para el
Anélisis Prospectivo.

- Aplicar convenientemente el Método Delphi para el Andlisis Prospectivo.

- Analizar y Relacionar el impacto de la interaccion de la aplicacién de los métodos
y herramientas prospectivas, para las decisiones politicas.

- Valorizar la importancia del curso.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza 106/2016
d) Carga horaria: 39 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Relaciones entre la Estrategia y la Prospectiva.

2) Teoria Prospectiva.

3) Caja de Herramientas.

4) Método Histdrico -Sistémico.

5) Método de Construccién de Escenarios.

6) Método Delphi.

7) Método Matriz de Impactos Cruzados.

8) Ejercicio Practico y Exposiciones grupales.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.3. Geopolitica y Geoestrategia del Uruguay y su region.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Con el propésito de la aplicacion practica a la Defensa Nacional, se presenta este
curso, buscando emplear la teoria vigente sobre Geopolitica y Geoestrategia, para

el analisis de la situacién actual del Uruguay y su region, buscando:
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1) Comprender la evolucion historica de nuestra regién en funcion de su geografia.
2) Analizar los Fines y Objetivos Nacionales resultantes de dicha evolucion.
3) Evaluarlas Politicas y Estrategias que permitan alcanzar dichos Fines y
Objetivos.
Al finalizar el Curso, los participantes deberan:
- Comenzar a evaluar nuestra identidad nacional y la confiabilidad de la
historia que la sustenta.
- Explicar la funcién geoestratégica de la Banda Oriental como Marca del
Plata y las razones de la lucha de puertos entre Buenos Aires y Montevideo,
describiendo la situacion geopolitica imperante en Occidente tras la Revolucion
Francesa y su evolucion a partir de las nuevas claves estratégicas surgidas del
pensamiento de Jomini y Clausewitz.
Describir los principales motivos para el surgimiento de los nuevos Estados
en Sud América y en especial del Uruguay.
- Describir las principales claves geopoliticas y geoestratégicas del Uruguay
a partir de su independencia y como influyeron en ellas los Caudillos y sus
aparcerias regionales.
- Describir el proceso de desarrollo del nacionalismo y del Estado de
bienestar en el Uruguay.

Describir la evolucion de la politica exterior de nuestros vecinos en el siglo
veinte (XX) y su afectacion en la geopolitica regional.

Describir la evolucién de la situacion del pais en el siglo veinte (XX) y
analizar las principales claves geoestratégicas surgidas para atenderla.
- Analizar la situacién geopolitica actual del mundo y la region,
extendiéndola al analisis de Uruguay.
- Analizar una Geoestrategia posible para el Uruguay actual en el marco de
los distintos factores del Potencial Nacional a la luz del pensamiento
estratégico de Beaufre, en especial de los conceptos de ‘“violencia” y
“disuasion”.

c) Destinatarios:



Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza 106/016

d) Carga horaria: 48 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Proceso geopolitico de creacién del Uruguay.

2) Evolucién geopolitica de Uruguay en el siglo veinte (XX).

3) Andlisis geopolitico contemporaneo.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.4. Seguridad y Defensa

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

El escenario estratégico internacional, a consecuencia de los permanentes
desarrollos tecnoldgicos, vehiculizados por la globalizacibn que genera una
interdependencia cada vez mas acentuada, tiene su correlato diario en el nivel
decisorio nacional. Floy la interconexién entre todos los sectores del guehacer
nacional requiere un ambiente de conocimiento holistico par a la toma de
decisiones. Un alto porcentaje de ellas son provocadas por situaciones derivadas
de la seguridad y defensa en otros ambientes mundiales, cuyo conocimiento e
interpretacion resultan insumos necesarios para decidir estratégicamente en forma
acertada para los intereses nacionales. Conocer, interpretar y poseer la capacidad
para analizar la evolucion de la seguridad y defensa a nivel internacional ha dejado
de ser una especialidad para convertirse en un conocimiento necesario e
imprescindible para varias actividades profesionales y gubernamentales. Este
Curso permite adquirir esa base de conocimientos que posibilita una interpretacion
holistica y profesional del escenario nacional e internacional desde el punto de vista
de las dimensiones de la seguridad y de las articulaciones de la defensa como

obligacién y actividad ciudadana.
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En base a lo anterior, la institucion ha considerado conveniente, la instrumentaciéon
de un Curso sobre Seguridad y Defensa que integre adecuadamente la teoria
vigente y actual sobre el tema, los métodos y herramientas que la viabilizan, con
su aplicacion préactica para la Defensa Nacional en nuestro pais.

Al finalizar el Curso, los participantes deberéan:

- Alcanzar conocimientos suficientes y actuales a la primera década del Siglo
veintiuno (XXI), que le permitan al alumno comprender y diferenciar los conceptos
de Seguridad y Defensa, asi como sus aspectos constitutivos més relevantes.

- Analizar con rigurosidad cientifica las variables de la Seguridad y de la Defensa
gue le permitan correlacionarlas con datos de la realidad nacional, regional e
internacional, habilitAndolos para realizar estudios y estimaciones de nivel
estratégico en linea con los Objetivos establecidos por la Politica de Defensa
Nacional.

- Sintetizar los conocimientos de Seguridad y Defensa adquiridos de forma que
mediante la comparacion con la realidad, el alumno adquiera competencias para
realizar andlisis criticos y propositivos respecto de la problematica de ambas en
beneficio de los intereses nacionales.

- Contribuir al establecimiento de una Cultura de Defensa Nacional.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza N°
106/2016.

d) Carga horaria: 51 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Aspectos Tedricos de la Seguridad.

2) El Concepto de Seguridad.

3) Las Unidades de Analisis de la Seguridad.
4) Las Dimensiones de la Seguridad.

5) Los Niveles de Anélisis de la Seguridad.

6) Los Sectores de la Seguridad.



7) Los Complejos de Seguridad.

8) Los Modelos de Seguridad.

9) La Seguridad en el Nivel Estatal.

10) La Defensa Nacional.

11) La Politica de Defensa como Politica Publica.

12) Las Variables de la Defensa.

13) El Contexto y los Intereses de la Defensa.

14) Analisis del Poder Militar.

15) Dos Grupos de Investigacién sobre temas actuales y de interés nacional
relativos a la Seguridad y a la Defensa.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.5. Ciberdefensa y Ciberseguridad

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

La instrumentacién de un Curso sobre Ciberseguridad se realiza a los efectos de
integrar adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, con las politicas
que lleva adelante el pais en la tematica, buscando crear conciencia a nivel
nacional de la temética.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Comprender los conceptos generales sobre seguridad cibernética.

- Interpretar la politica nacional sobre la tematica.

- Conocer buenas practicas sobre seguridad informética.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza N°
106/2016

Carga horaria: 36 horas reloj.
d) Contenidos del Curso:

1) Fundamentos de seguridad informatica.



Ministerio de Defensa Nacional

2) Problemas a los que se enfrenta la seguridad cibernética.

3) Normativa Vigente en el pais.

4) Aplicacion de medidas preventivas.

e) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

f) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.6. Seguridad Internacional y Politica Exterior de los Estados Nacionales.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:

A partir del afio 2005, la Republica Oriental del Uruguay comenzd un proceso de
institucionalizacién de la Politica de Defensa Nacional, que se materializé en la
Ley de Defensa, Politica de Defensa, Politica Militar de la Defensa, estando en
estos momentos, abocado el parlamento nacional, al estudio de una nueva Ley
Orgéanica Militar.

Esta institucionalizacion, dio formato legal a una politica que hasta ese momento
habia ensayado analisis estratégicos de mediano alcance y cuyo marco legal
databa de muchos afios de antigiiedad. Eso no impidié6 que se continuara con
algunas politicas de larga tradicién en el Uruguay, como la participacién a nivel de
Observadores y Contingentes en Operaciones de Paz. Asimismo, a partir del afio
2009, con la creacién de la UNASUR y el Consejo Suramericano de Defensa, el
pais pudo poner en practica un abordaje integral de la Politica de Defensa,
expresada en actividades y actores que transcendian al factor militar.

Dentro de ese marco, se institucionalizé una relacién con la Cancilleria en lo
relativo a las Misiones de Paz (en curso o futuras) y a nivel del Poder Ejecutivo,
mediante la participacion del Ministro de Defensa Nacional, en reuniones
periodicas con sus pares a nivel de UNASUR, lo que facilitd el enlace a nivel
regional, el andlisis de las amenazas y el establecimiento de medidas de
confianza mutua.

A partir de las anteriores consideraciones se disefid el presente curso de politica

exterior con una vision desde el angulo de la Seguridad y Defensa, haciéndolo



pasible de ser sujeto de investigacion para el Calen como Colegio de Defensa, en
actividades académicas de extension e investigacion.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Alcanzar conocimientos suficientes y actuales a la primera década del Siglo
veintiuno (XXI), que le permitan al alumno comprender y diferenciar los conceptos
de Seguridad y Defensa, asi como sus aspectos constitutivos mas relevantes.

- Analizar con rigurosidad cientifica las variables de la Seguridad y de la Defensa
gue le permitan correlacionarlas con datos de la realidad internacional,
habilitAndolos para realizar estudios y estimaciones de nivel estratégico.

- Comprender la Politica Exterior de los Estados Nacionales, particularmente
desde los desafios que enfrenta con relacion a las politicas de Seguridad vy
Defensa.

- Conocer los componentes de la Politica Exterior de los Estados, sus bases
conceptuales, sus procesos decisionales y su interaccién en el plano internacional.
- Analizar en los procesos de mediana duracién, la relacion entre la politica
exterior y las politicas de Seguridad y Defensa de los Estados Nacionales, con
énfasis en al marco regional latinoamericano.

- Contribuir al establecimiento de una Cultura de Defensa Nacional.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza N°
106/2016

Carga horaria: 45 horas reloj.

d) Contenidos del Curso:

Mdédulo 1: Introduccion y Componentes de la politica exterior, 9 horas.

1) Conceptualizacién de la politica exterior en el contexto de las Ciencias Sociales.
2) Los factores de la politica exterior.

3) Metodologia para el andlisis de la politica exterior desde el sistema de toma de

decisiones.

10



Ministerio de Defensa Nacional

Modulo 2: Visiones tedricas de las Relaciones Internacionales y actores en el
contexto global, carga horaria: 9 horas.

1) Aproximaciones Tedricas.

2) Actores en las Relaciones Internacionales.

3) Evolucion de las amenazas a partir de la finalizacién de la segunda guerra
mundial.

4) Metodologia de Andlisis para los Estudios de Seguridad.

Modulo 3: Politica exterior de los pequefios Estados, carga horaria: 12 horas.

1) Dilema de Seguridad, Comunidades de Seguridad, Medidas de confianza
mutua, Desarme, Disuasion.

2) El papel de la Diplomacia en las relaciones interestatales de Seguridad y
Defensa.

3) Principales variables en los procesos decisionales de la politica exterior.

4) Metodologia de Andlisis para Estudios de Caso.

Modulo 4: Presentaciones orales a cargo de los cursantes. Estudios de caso,
carga horaria: 15 horas.

e) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

f) Modalidad: presencial con aula expandida.

1.7. Taller de Defensa Nacional para jovenes.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Obijetivos:
La Ley Marco de Defensa Nacional N° 18.650 en su articulo loestablece que: “la

Defensa Nacional comprende el conjunto de actividades civiles y militares
dirigidas a preservar la soberania y la independencia de nuestro pais, a conservar
la integridad del territorio y de sus recursos estratégicos, asi como la paz de la
Republica, en el marco de la Constitucion y las leyes; contribuyendo a generar las
condiciones para el bienestar social, presente y futuro de la poblacién.”
Complementando en el articulo 20 que: “La Defensa Nacional constituye un
derecho y un deber del conjunto de la ciudadania, en la forma y en los términos

gue se establecen en la Constitucién de la Republica y en las leyes”.
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Estos dos articulos implican la necesidad de difundir estos conocimientos a la
ciudadania, fundamentalmente a los jévenes, quienes sin duda, poseen un efecto
multiplicador no solo en su generacion, sino por su propia proyeccion hacia el
futuro.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Analizar la teoria conceptual sobre Defensa Nacional desde el punto de vista
sociolégico.

- Analizar la teoria conceptual sobre Defensa Nacional desde el punto de vista
politico.

- Interpretar estratégicamente los conceptos que emanan de la Ley Marco de
Defensa Nacional, de la Politica de Defensa Nacional y de la Politica Militar de
Defensa.

c) Destinatarios:

Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la Ordenanza N°
106/2016.

d) Carga horaria: 6 horas relo;.

e) Contenidos del Curso:

1) La Defensa Nacional desde una vision socioldgica.

2) El debate Nacional de Defensa y la generacion de la Politica de Defensa
Nacional.

3) Principales conceptos estratégicos de la Defensa Nacional que emanan de la
Ley N° 18.650 y los Decretos N° 105/2014 y N° 129/2016

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial con aula expandida.

12
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1.8. Introduccion a la ética, liderazgo y comunicacién oral eficaz.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: El curso constituye una oportunidad para que los
participantes puedan desarrollar las habilidades necesarias para un eficaz
desempefio en su vida personal y laboral, con fundamento en la relacion entre la
ética, la moral y el buen liderazgo; éste sustentado en las habilidades basicas de
comunicacion, interaccion y capacidad de gestion para encaminar a cada cual
hacia el logro de sus aspiraciones mas elevadas.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

- Incorporar conceptos tedrico-practicos para facilitar el entendimiento del
entorno, dentro del ambiente personal y profesional.

- Lograr capacidad para analizar las fortalezas y limitaciones como personas.

- Desarrollar capacidades propias del liderazgo, mediante el conocimiento y
dominio de los principios y estilos especificos.

- Desarrollar técnicas para hablar en publico con elocuencia y realizar
presentaciones orales efectivas.

- Introducir la metodologia del Coaching.

c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016.

d) Carga horaria total: 39 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Introduccién a la Etica: Etica y Moral (conceptualizacion y diferencias).
Principales sistemas éticos (S6crates, Platon, Aristételes, Kant, Bentham y Stuart
Mili, entre otros). Etica y Valores (Teoria de los Valores; Jerarquia de los Valores;
Retos en el Siglo XXI).

2) Liderazgo: Definiciones; estilos de liderazgo; habilidades de los lideres;
competencias bésicas del liderazgo; condiciones desafiantes en el Siglo XXI).
Introduccion al coaching y la inteligencia emocional: conceptos; el coaching como

opcién para el logro de objetivos; nociones basicas de inteligencia emocional y
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programacién neurolinglistica; habilidades del lider desde Ila inteligencia
emocional.

3) Comunicaciéon oral eficaz: Caracteristicas del lenguaje verbal; elementos de la
comunicacién; claves de la oratoria; la expresién eficaz; la presentacion del
discurso; la estructura; la importancia de la voz; el componente no verbal de la
comunicacion; administracién del tiempo; estilo personal; el cierre. Presentaciones
a cargo de los participantes del curso.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extensién Académica.

g) Modalidad: presencial.

1.9. Andlisis de Informacion Estratégica Basico.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: La Sociedad actual del Conocimiento ha impactado y
seguird impactando en nuestro pais, afectando de distinta e irregular forma las
actividades de Defensa Nacional acorde el articulo 1o de la Ley de Defensa
Nacional N° 18.650. La instrumentacion de un Curso sobre Analisis de la
Informacion Estratégica (CAIE) aplicado a la Defensa Nacional, que sea una
herramienta instrumental a la Maestria en Estrategia Nacional (MEN), y que
integre adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, los métodos y
herramientas que la viabilizan, con su aplicacion practica para investigaciones
sobre la Defensa Nacional de nuestro pais.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

- Identificar las principales caracteristicas de la actividad y productos de
conocimiento analiticos con énfasis en las definiciones de términos. Conocer y
explicar el proceso de produccion del conocimiento analitico globalmente
considerado.

- Conocer la filosofia, los principios y la metodologia vigente relacionada con la
metodologia de la produccidn de la informacion y los procesos asociados.

- Conocer los procesos de generacion de los requerimientos de generacién de

informacién a partir de las necesidades de la organizacion.
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- Conocer los procesos a desarrollar dentro de la etapa de reunion de la
informacion, particularizando sobre la planificacion.

- Conocer las técnicas de evaluacién de la informaciéon buscan trasformar los
datos en bruto en un producto analitico.

- Conocer algunos de los métodos de analisis en los procesos y técnicas para
alcanzar el producto final analitico requerido por la organizacién. ldentificar las
caracteristicas que debe reunir un analista.

- Conocer algunos de los métodos de andlisis en los procesos y técnicas para
alcanzar el producto final analitico requerido por la organizacién. ldentificar las
caracteristicas que debe reunir un analista.

- Conceptuar al cursante con las medidas de seguridad aplicables a cualquier
organizacién que produzca productos analiticos de naturaleza estratégica.
Conceptuar al cursante respecto de las caracteristicas y operacién de los sistemas
de informacion y bases de datos, enfatizando las necesarias medidas de seguridad
informatica. Conceptuar al cursante en la gestion global de todos los procesos
asociados con la generacién de conocimientos analiticos.

c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016.

d) Carga horaria total: 60 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) M6dulo 1: Introduccion al Curso.

2) MdAdulo 2: Generalidades.

3) Modulo 3: MPCA I: Planificacién.

4) Médulo 4: MPCA II: Reunion.

5) Modulo 5: MPCA lII: Procesamiento.
6) Md6dulo 6: MPCA 1IV: Andlisis.

7) Mo6dulo 7: MPCA V: Diseminacion.

8) Mddulo 8: Seguridad del MPCA.
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f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extensién Académica.

g) Modalidad: presencial.

1.10. Geopolitica del Terrorismo fundamentalista islamico

a) El curso es de caréacter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: El curso busca ser una continuacién del Curso de
Aproximaciéon al Terrorismo, dictaindose en forma alternada con el anterior. El
mismo pretende ser mas especifico que el arriba nombrado, siendo el objeto
central del mismo el estudio del fenébmeno del Terrorismo Fundamentalista
Islamico. Para ello se ha dividido en tres modulos. En el primero se desarrolla un
conocimiento general sobre el proceso de radicalizacion, el terrorismo y sus causas
estructurales. En el segundo se incursiona en el Islam como cultura y como religion,
haciendo una breve resefia historica, considerando el enfrentamiento Chiita versus
Sunnita, culminando con un estudio de las corrientes radicales del Islam militante.
Finalmente, en el tercero se subdivide el teatro de operaciones del terrorismo
islamico por regiones, considerando las organizaciones irregulares que alli operan,
asi como los intereses geopoliticos en juego.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

- Conceptualizarse acerca de los objetivos, tacticas, técnicas y procedimientos

del terrorismo.

Identificar las principales causas estructurales del terrorismo.

Comprender la l6gica del proceso de radicalizacion.

Conocer el proceso de desarrollo del Islam militante y radical.

Conceptualizarse en el proceso de desarrollo histérico del Islam.

- Comprender las diferencias entre chiitas y sunnitas y la lucha de poder entre
Iran y Arabia Saudita.

- Comprender la centralidad de la cuestion palestina en la lucha de intereses en
el Mundo Arabe y fuera de éste.

- Conceptualizarse acerca de los teatros de operaciones de las principales

organizaciones irregulares islamicas.
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c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016

d) Carga horaria total: 60 horas relo;.

e) Contenidos del Curso:

1) ¢Qué es la radicalizacién?

2) ¢Qué es el terrorismo?

3) Causas estructurales del terrorismo.

4) Una breve historia del Islam.

5) Generalidades sobre cultura y religion.

6) Sunnitas versus Chutas: la lucha por el poder.

7) El islam militante y los origenes del terrorismo fundamentalista.

8) El Sudeste Asiatico (Filipinas, Indonesia y Myanmar).

9) El subcontinente indio (India y Pakistan).

10) Asia Central y China (China, Afganistan y las ex republicas soviéticas).

11) Africa Sahariana y Sub Sahariana (Libia, Egipto, Argelia, Mali, Chad).

12) Africa Central (Nigeria, RDC, Republica Centroafricana, Uganda, Kenya y
Somalia).

13) El Medio Oriente I: La cuestidon palestina.

14) El Medio Oriente II: La cuestién kurda.

15) El Medio Oriente lll: La rivalidad Arabia Saudita - Iran y el patrocinio a las
insurgencias sunnitas y chiitas.

16) El Medio Oriente lll: La rivalidad Arabia Saudita - Irdn y el patrocinio a las
insurgencias sunnitas y chiitas.

17) La insurgencia global: AL QAEDA.

18) La insurgencia global: ISIS.

19) Las conexiones latinoamericanas y europeas.

20) Conclusiones

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial.
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1.11. Metodologia de la Investigacion: Técnicas de Analisis Cuantitativo/Disefio de
Encuesta

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: Como complemento de los cursos del C.AL.E.N. se ha
propuesto realizar un curso especifico de Metodologia de la Investigacion, en
sustitucion del anterior CICAEN, que integre adecuadamente la teoria vigente y
actual sobre el tema, los métodos y herramientas que la viabilizan, con su
aplicacion practica para investigaciones sobre la Defensa Nacional de nuestro
pais; especificamente lo atinente a la investigacién estadistica descriptiva y su
aplicacion a la construccion de escenarios.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

- Conocery comprender los aspectos medulares de temética;

- Conocery comprender los pasos para realizar un trabajo de investigacion en los
diferentes enfoques;

- Relacionar las implicaciones que la investigacion genera para los cursantes y
tutores de la Maestria en Estrategia;

- Reflexionar criticamente sobre las posibilidades y debilidades de la aplicacion
del método cientifico en la temética elegida para su trabajo de investigacion;

- Aplicar los métodos y técnicas de recoleccién de datos;

- Realizar trabajos cooperativos sobre Metodologia de la investigaciéon utilizando
material impreso, digital y/o T.I.Cs.;

- Propiciar instancias de investigaciéon individual y colaborativa en ambientes
formativos tradicionales y electronicos;

- Discutir sobre sus experiencias positivas y negativas relacionadas con la
aplicacion del método cientifico en sus trabajos de investigacion; y

- Valorizar la importancia del Curso tanto a nivel profesional como personal.

c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016.

d) Carga horaria total: 24 horas reloj.
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e) Contenidos del Curso:

1) Introduccién.

2) La idea /Proyecto.

3) Planteamiento del problema/Escenario.

4) Perspectiva tedrica.

5) Alcance.

6) Hipdtesis.

7) Disefio.

8) Poblacion y muestra.

9) Recoleccion de datos.

10) Andlisis.

11) Informe/Reporte.

12) Retroalimentacién/Cierre.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial.

1.12. Metodologia de la Investigacion: Técnicas de Andlisis Cualitativo

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: Introducir al cursante en las técnicas principales de
analisis cualitativos, capacitando a los cursantes en la aplicacion correcta de dichas
técnicas y en el andlisis de los datos cualitativos que se extraigan de la aplicacion
de las mismas.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

- Conocery comprender los aspectos medulares de tematica;

- Conocery comprender los pasos para realizar un trabajo de investigacion en los
diferentes enfoques;

- Relacionar las implicaciones que la investigacién genera para los cursantes y
tutores de la Maestria en Estrategia;

- Reflexionar criticamente sobre las posibilidades y debilidades de la aplicacion

del método cientifico en la tematica elegida para su trabajo de investigacion;

19



- Aplicar los métodos y técnicas de recoleccién de datos;

- Realizar trabajos cooperativos sobre Metodologia de la investigacion utilizando
material impreso, digital y/o T.I.Cs.;

- Propiciar instancias de investigaciéon individual y colaborativa en ambientes
formativos tradicionales y electrénicos;

- Discutir sobre sus experiencias positivas y negativas relacionadas con la
aplicacion del método cientifico en sus trabajos de investigacion; y

- Valorizar la importancia del Curso tanto a nivel profesional como personal.

c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016.

d) Carga horaria total: 39 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Introduccion a la Metodologia Cualitativa.

2) Disefio de investigacion cualitativa, caracteristicas principales.

3) Teorias de analisis cualitativos: interaccionismo simbdélico; tipos de ideales Max
Weber; construccién social de la realidad.

4) Conceptualizacién de las técnicas cualitativas de investigacion.

5) Técnicas de anélisis de datos cualitativos: teorias fundamentadas.

6) Aplicacion practica de la técnica de analisis bibliografico; de entrevista en
profundidad; andlisis biografico.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial.

1.13. Introduccion al Hidrégeno Verde

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos: brindar al participante herramientas para comprender el
contexto general de desarrollo de la industria del hidrogeno verde y derivados.

Al final del curso los participantes seran capaces de:

1) Conocer las generalidades del hidrégeno verde como vector energético
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2) Analizar la evolucion global del desarrollo de la industria del hidrégeno verde y
derivados

3) Conocer los principales actores de la industria y la conformacién de la cadena

de valor del hidrogeno verde y derivados

4) Comprender las principales tendencias que sustentan el analisis prospectivo de
la industria a nivel local, regional y global

c) Destinatarios: Publico en general con bachillerato finalizado acorde a la
Ordenanza N° 106/2016.

d) Carga horaria total: 21 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Introduccion a la tematica del curso.

Medioambiente. Huella de carbono. Cambio climéatico. Efecto invernadero. Ciclo
del Carbono. Gases de efecto invernadero. Sostenibilidad. Acuerdo de Paris.
Descarbonizacion de la economia. Objetivos del Desarrollo Sostenible. Criterios
ESG.

2) Generalidades del hidrégeno.

La industria del hidrégeno. Geopolitica del hidrégeno. Los combustibles fosiles
finitos: desde la crisis del petréleo hasta el conflicto Rusia - Ucrania como
catalizador del desarrollo del H2verde.

3) El hidrégeno como vector energético.

Propiedades quimicas y fisicas del hidrégeno. Fuentes de hidrogeno. Posibles
usos del hidrégeno y sus derivados. Formas de produccion del hidrégeno. Los
colores del hidrogeno. La produccién de hidrbgeno a partir de agua.
Electrolizadores. Fuentes de energia.

4) La cadena de valor del hidrégeno verde

5) Analisis prospectivo de la industria a nivel global

6) Situacion actual del hidrogeno verde en Uruguay

Marco legal vigente. Hoja de Ruta del Hidrégeno Verde. Proyectos en ejecucion.

7) Analisis prospectivo de la industria a nivel local
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Mapa de Actores. Andlisis FODA. El rol de la Defensa en la cadena de valor del
hidrégeno verde. Posible impacto econémico del desarrollo del hidrégeno verde en
Uruguay.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial.

1.14. Taller de Metodologia de la investigacién para tesista

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

Objetivo general: Asistir a los tesistas de la Maestria en Estrategia Nacional en la
elaboracién y redaccion de la tesis.

Objetivos especificos:

1) Reforzar los conocimientos de metodologia de la investigacion, con énfasis en
el método cualitativo.

2) Brindar herramientas de redaccién académica de acuerdo a lo establecido por
la Guia de Normas APA 7ma edicion y las Normas CALEN

c) Destinatarios: Tesistas de la Maestria en Estrategia Nacional.

d) Carga horaria total: 33 horas reloj.

e) Contenidos del Curso:

1) Unidad tematica 1. Redaccion académica (3 horas)

1.1) Normas CALEN.

1.2) Normas APA 7ma. edicién (principalmente citas y referencias bibliograficas).
1.3) Redaccion académica.

1.4) Busqueda bibliografica en repositorios digitales.

1.5) Lectura de articulos cientificos.

2) Unidad temética 2: Tema de investigacion (12 horas)

2.1) Introduccion al proceso de investigacion cientifica.

2.2) Problema de investigacién: enunciado.

2.3) Preguntas de investigacion.

2.4) Objetivos de la investigacion: objetivo general y objetivos especificos.
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2.5) Justificacion estratégica.

3) Unidad tematica 3: Marco Tedrico (3 horas)

3.1) Construcciéon del Marco tedrico. Métodos para construirlo.

3.2) Antecedentes, Marco Conceptual, Teorias.

4) Unidad tematica 4: Paradigmas de investigacién y estrategia metodolégica
(9 horas)

4.1) Definicion de paradigmas. Principales paradigmas en las Ciencias Sociales.
4.2) Seleccién del método acorde a los paradigmas de investigacion social.

4.3) Enfoque y disefios de investigacion. Disefios cuantitativos y cualitativos.
4.4) Técnicas de recoleccion de datos: documentos, entrevistas, Grupos de
enfoque, otros.

4.5) Elaboracion de ios instrumentos de recoleccion de datos: cuestionario, guia
de entrevista, guia de observacion.

4.6) Poblacion, unidades de andlisis, muestra.

5) Unidad teméatica 5: Recoleccion y analisis de datos (3 horas)

5.1) Presentacion de resultados en la tesis.

5.2) Discusién de los resultados. Andlisis de los datos.

5.3) Conclusiones.

5.4) Consecuencias tedricas y practicas de los resultados.

6) Unidad tematica 6: Fase final de presentaciéon de la tesis (3 horas)

6.1) Edicion y revisidon del texto.

6.2) Elaboracion de la matriz de consistencia.

6.3) Correcciones, Observaciones y Recomendaciones.

6.4) Defensa ante Tribunal de Tesis.

f) Area formativa en la que se encuadra: Cursos de Extension Académica.

g) Modalidad: presencial.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN
SEGURIDAD Y DEFENSA.

a) El curso es de caracter voluntario.

b) Finalidad y Objetivos:

El objetivo general del Posgrado de Especializacion en Seguridad y Defensa,
busca colmar una necesidad que tiene el Estado uruguayo de capacitar
profesionales especializados en el andlisis del fendbmeno de la Seguridad y
Defensa, con el dominio de las habilidades y destrezas necesarias para generar
insumos analiticos para apoyar la toma de decisiones al mas alto nivel del Estado
o de cualquier organizacion.

De esta forma se contribuye con la mision del Instituto de difundir una Cultura de
Defensa Nacional en la sociedad, a través de la formacion de Analistas en
Seguridad y Defensa con capacidad de planificar, producir escenarios estratégicos,
conducir y generar insumos analiticos para apoyar la toma de decisiones en los
niveles estratégicos de cualquier organizacion tanto publica como privada.

El posgraduado de esta especializacion es un profesional capacitado para analizar
y diagnosticar situaciones complejas de la Seguridad y Defensa, desempefidndose
como analista y asesor en temas de Seguridad y Defensa, produciendo insumos
analiticos para contribuir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas,
asi como apoyar la toma de decisiones al mas alto nivel gubernamental, estara
capacitado para:

Identificar, integrar y analizar informacion de naturaleza estratégica, vinculada a la
Seguridad y Defensa Nacional (Area Seguridad y Defensa).

Producir insumos analiticos sobre la configuracion y evolucion de posibles
amenazas que afecten a la seguridad y defensa, para apoyar la toma decisiones
al mas alto nivel de la conduccién del Estado, contribuir en el disefo,
implementacion y evaluacion de politicas (Area Entorno Estratégico).

Generar (disefiar) escenarios prospectivos relativos a la seguridad y defensa
como base para la planificacion estratégica de la Defensa (Area Analisis y

Planificacién prospectiva).
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Analizar y asesor en dependencias de los diferentes Ministerios, en especial el de
Defensa Nacional y del Interior, en el Estado Mayor de la Defensa o reparticiones
similares del Ministerio del Interior, en las mdas altas estructuras de las Fuerzas
Armadas o de las Fuerzas Policiales, en dependencias de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica o en aquellos organismos gubernamentales competentes
para planificar, analizar la implementacion de politicas publicas y tomar
decisiones al méas alto nivel de la conduccién estatal en estas areas especificas,
asi como en diferentes organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), la Organizacién de los Estados Americanos (OEA),
organismos especificos de gobiernos de paises extranjeros relacionados con
estas actividades, empresas multinacionales, trasnacionales u organizaciones no
gubernamentales en la que se realizan analisis y planeamientos prospectivos,
siendo capaces y competentes para orientar la toma de decisiones en los niveles
de conduccion estratégicos, generando ademas, investigaciéon y produccién
académica en estos sectores.

c) Destinatarios:

Para aspirar a ingresar a la Especializacion en Seguridad y Defensa, el postulante
podra ser un nacional o extranjero, graduado civil, militar o policial y debera
acreditar que posee un titulo de grado universitario o titulo docente expedido por
la ANEP. En el caso de graduados que hubieran realizado estudios en el exterior,
debera correspondera carreras de nivel universitario, debidamente reconocidas en
instituciones autorizadas, conforme a la normativa de su respectivo pais.

d) Duracién: El Plan de estudios de la Especializacion se organiza en un afio
lectivo:

Cantidad de horas aulas 345 (de 60 minutos).

Cantidad de horas estudio autbnomo del estudiante: 675

Carga horaria total: 1020 horas.

e) Contenidos del Curso:



Este posgrado de especializacion se disefié en base a 3 Areas de Ensefianza. La
primera es el Area de Seguridad y Defensa, la segunda el Area de Entorno
Estratégico y la tercera el Area de Anadlisis y Planificacion Prospectiva,
interrelacionadas con la finalidad de lograr el perfil de egreso propuesto.

El Area de Seguridad y Defensa se estructura con las siguientes asignaturas:

1. Bases conceptuales de la Seguridad y Defensa.

2. Amenazas a la Seguridad de los Estados.

3. Politica Exterior y Seguridad Internacional.

4. Ciberseguridad:

Tiene por objetivo: a) que el cursante desarrolle competencias y habilidades
relacionadas con las asignaturas mencionadas, particularmente, en lo que refiere
a las concepciones tedricas que definen a la Seguridad y Defensa y sobre todo,
aquel contenido didactico que permite comprender desde una visién holistica las
probabilidades de que un Estado sea objeto de ciertas amenazas que vulneren su
propia seguridad y defensa, b) diagnosticar, determinar y analizar aquellas
probables y potenciales amenazas que pueden llegar a provocar un escenario de
inestabilidad en el pais, provocando afectaciones en los érdenes o estamentos
estatales del pais y c) desarrollar competencias y habilidades que permitan
anticipar, prever, reducir, minimizar y/o eliminar aquellas acciones que puedan
afectar la estabilidad del Estado en todas sus estructuras de gobierno.

El Area de Entorno Estratégico, se estructura con las siguientes asignaturas:

5. Politicas Publicas.

6. Geoeconomia.

7. Inteligencia Estratégica para la Seguridad y Defensa

8. Geopolitica y Geoestrategia.

Tiene por finalidad que los cursantes puedan complementar las competencias y
habilidades adquiridas en el Area de la Seguridad y Defensa, de tal forma, que
permita desarrollar el abordaje para conocer y entender el entorno geofisico en el

gue se manifiestan aquellas acciones que potencialmente puedan afectar la
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estabilidad del Estado en sus estructuras de Seguridad y Defensa. A su vez a
través del analisis del ciclo de las politicas publicas, se pretende incorporar
herramientas conceptuales y metodoldgicas para el disefio, implementacion y
evaluacion de las politicas publicas en la materia. Asimismo, contempla la
necesidad de analizar e interpretar aquellas concepciones tedricas que permiten
visualizar desde la estrategia, inteligencia, geoeconomia y geopolitica, las
debilidades o vulnerabilidades de las cuales son sujeto los Estados por medio de
las amenazas multidimensionales.

En el Area de Analisis y Planificacién Prospectiva, se articula la asignatura:

9. Analisis Prospectivo para la Seguridad y Defensa.

10. Taller de Escritura Académica con el Trabajo Final Integrado.

En esta Area se pretende que los cursantes adquieran conocimientos y
competencias sobre el andlisis prospectivo, permitiendo a través del desarrollo de
herramientas metodoldgicas prospectivas diagnosticar, analizar y planificar
eventuales escenarios en el corto, mediano y largo plazo, que determinen las
acciones que permitan reducir, minimizar o erradicar las probables amenazas o
vulnerabilidades que el Estado pueda enfrentar.

e) Modalidad de la Especializacién: presencial con aula expandida a través de la
plataforma institucional, y en algunas asignaturas se implementaran las
metodologias de estudio de casos y debate académico, asi como la realizacién de
ejercicios précticos.

Asignaturas:

1. Bases conceptuales de la Seguridad y Defensa

a) Finalidad y Objetivos:

Los contenidos de la asignatura Seguridad y Defensa, proporcionan las
herramientas tedricas basicas para el andlisis de las tendencias y la coyuntura
relacionada con la Seguridad y la Defensa en el plano nacional, regional y mundial,
caracterizado por un proceso acelerado de globalizacién. Esta asignatura permite

adquirir una base de conocimientos que posibilita una interpretacion del escenario



nacional e internacional desde el punto de vista de las dimensiones de la seguridad
y de las articulaciones de la defensa como obligacién y actividad ciudadana,
integrando adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, los métodos y
herramientas que la viabilizan, con su aplicacion practica para la Seguridad y la
Defensa Nacional en nuestro pais, todo ello con vistas a la generacién de insumos
analiticos que apoyen un proceso de toma de decisiones al nivel politico -
estratégico

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Comprender y diferenciar los conceptos de Seguridad y Defensa, asi como sus
aspectos constitutivos mas relevantes.

- Analizar con rigurosidad cientifica las variables de la Seguridad y de la Defensa
gue le permitan correlacionarlas con datos de la realidad nacional, regional e
internacional, habilitAndolos para realizar estudios y estimaciones de nivel
estratégico.

- Conceptualizarse en los principales aspectos relacionados con la esfera de la
Seguridad Pdublica, particularizando en los aspectos de organizacion, efectivos,
despliegue, doctrina, equipamiento, capacidades y limitaciones, asi como en los
diferentes enfoques de la misma.

Conceptualizarse en los principales aspectos relacionados con la esfera de la
Defensa Militar, particularizando en los aspectos de organizacion, efectivos,
despliegue, doctrina, equipamiento, capacidades y limitaciones, asi como en los
diferentes enfoques de la misma.

b) Carga horaria: 45 horas reloj.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Generalidades

2) Aspectos Teoricos de la Seguridad. El Concepto de Seguridad. Unidades de
Anélisis de la Seguridad.

3) Marco juridico reglamentario de los componentes de la Seguridad y Defesa

Nacional
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4) Politicas de Seguridad y Defensa Nacional.

5) Estructura organizativa de los componentes de Seguridad y Defensa Nacional.
6) Los Complejos de Seguridad. Los Modelos de Seguridad.

7) Las Dimensiones de la Seguridad. Los Niveles de Analisis de la Seguridad. Los
Sectores de la Seguridad.

8) Recursos y medios organicos de la Defensa Militar. Las FFAA. Mision,
Organizacion, Efectivos, Despliegue, Doctrina, Equipamiento, Capacidades y
Limitaciones.

9) Misiones de Paz.

10) Desafios para el 2030.

d) Modalidad: presencial con aula expandida.

2. Amenazas a la Seguridad de los Estados

a) Finalidad y Objetivos:

Desde una perspectiva académica, considerando los riesgos y amenazas
emanados de la Politica de Defensa Nacional que pudieran afectar a Uruguay, esta
asignatura analiza aquellos obstaculos vinculados con el crimen organizado
(particularizando en el lavado de activos, el narcotrafico, el trafico de armas y la
trata de personas), el terrorismo, los ataques cibernéticos, y el espionaje. Estos
fendmenos seran abordados desde un marco conceptual e institucional, con sus
distintas esferas de actuacion, politicas y estrategias sectoriales. Si bien los
problemas para la Seguridad y la Defensa afectan de manera diferente a los
paises, los estudios tomaradn especialmente el escenario local, sin dejar de
observar la naturaleza transnacional de estas amenazas.

Al finalizar la asignatura, los participantes deberan:

1) Alcanzar conocimientos suficientes y actuales a la primera década del Siglo XXI,
gue le permitan al alumno comprender y diferenciar los conceptos de Seguridad,
Defensa y Amenazas, asi como sus aspectos constitutivos més relevantes.

2) Brindar los conocimientos y habilidades para abordar diferentes temas

vinculados a las Nuevas Amenazas, con énfasis en el Crimen Organizado, Lavado



de Activos, Tréfico de Personas, Trafico de Armas, Terrorismo, Ciberamenazas, y
accion de Servicios de Inteligencia extranjeros, como obstaculos eventuales que
puedan afectar los Intereses y Objetivos Nacionales, con un enfoque integral y
multidimensional.

3) Sintetizar los conocimientos adquiridos de forma que, mediante la comparacion
con la realidad, el alumno adquiera competencias para realizar andlisis criticos y
propositivos respecto de la problematica planteados por los diferentes tipos de
amenazas con capacidad de afectar los Intereses Nacionales.

b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) ElI Escenario Internacional y regional frente a las nuevas amenazas que
enfrentan los Estados.

2) El Escenario Nacional.

3) Crimen Organizado.

4) Ciberseguridad y Ciberdefensa.

5) Narcotréfico.

6) Lavado de Activos.

7) Trata de Personas.

8) Insurgencia y Terrorismo. El fendbmeno de la convergencia: “insurgencias
criminales”.

9) Los Servicios de Inteligencia extranjeros.

10) Las amenazas tradicionales. Orden de Batalla,

e) Modalidad: presencial con aula.

3. Politica Exterior y Seguridad Internacional,

a) Finalidad y Objetivos:

La Interaccion entre la Politica Exterior y Seguridad internacional, bajo la regulacion
del Derecho Internacional Publico, es un aspecto clave a tratar como herramienta
de andlisis dada la complejidad de la realidad global y regional actual. Para ello se

pretende dotar al cursante de una visién de los componentes de la Politica Exterior,
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sus bases conceptuales, sus procesos decisionales y su interaccion con la
seguridad internacional; analizando en los procesos de mediana duracién, la
relaciéon entre la politica exterior y las politicas de Seguridad y Defensa de los
Estados Nacionales, con énfasis en el marco regional latinoamericano. A su vez
se incorpora el contexto normativo para brindar al cursante los conocimientos
aplicados del Derecho Internacional Publico, como forma de comprender los
fendmenos juridicos actuales, principalmente en el ambito regional.

Al finalizar la asignatura, los participantes deberan:

- Alcanzar una vision de la Interaccién entre la Politica Exterior y Seguridad
internacional, bajo la regulacion del Derecho Internacional Publico, como
herramienta de andlisis dada la complejidad de la realidad global y regional actual.
- Generar una vision de los componentes de la Politica Exterior sus bases
conceptuales, sus procesos decisionales y su interaccién en con la seguridad
internacional.

- Analizar en los procesos de mediana duracion, la relacién entre la politica
exterior y las politicas de Seguridad y Defensa de los Estados Nacionales, con
énfasis en al marco regional latinoamericano.

- Conocer de manera aplicada el Derecho Internacional Publico, como forma de
comprender los fendmenos juridicos actuales, principalmente en el ambito regional
b) Carga horaria: 45 (cuarenta y cinco) horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Visiones tedricas de las Relaciones Internacionales y actores en el contexto
global.

2) Conceptualizacién de la politica exterior en el contexto de las Ciencias Sociales.
La politica exterior entre las Relaciones Internacionales y la Ciencia Politica. La
politica exterior y su relacion con las Ciencias Histéricas, el Derecho Internacional
Publico y la Economia Politica.

3) Aproximaciones Teoricas. Teorias tradicionales de las Relaciones

Internacionales .1 Realismo, Neorrealismo. Constructivismo, Teorias Criticas de la



Relaciones Internacionales, Teoria Critica, Feminismo, Post estructuralismo,
Securitizacion, Post Colonialismo.

4) Estudios de Seguridad. Definiendo la Seguridad Internacional. Las preguntas
principales en los Estudios de Seguridad. Las fuerzas motrices en los estudios de
seguridad. Factores internos y externos. Las cinco fuerzas motoras.

5) Estudios de Seguridad Internacional en la post Guerra Fria. Ampliando el
concepto de Seguridad. Escuela de Copenague. Niveles de analisis con relacién a
la politica exterior.

6) Solucion de Controversias Internacionales. Estudiar los mecanismos de solucién
de controversias internacionales, incluyendo la mediacioén, el arbitraje y el recurso
a la Corte Internacional de Justicia u otros tribunales internacionales.

7) Factores y actores de la Politica Exterior. Los factores de la politica exterior. La
clasificacion factores externos - factores internos en el actual contexto
internacional. Los factores externos de la politica exterior. Sistema internacional y
politica de poder. Los factores internos de la politica exterior. Sistema politico
nacional; estrategia de desarrollo; variables étnicas, histéricas y culturales;
recursos o capacidades estatales.

8) Actores en las Relaciones Internacionales: Instituciones: Alianzas,
organizaciones regionales, Naciones Unidas, Operaciones de Paz, Desarme y no
proliferacion de armamento nuclear, compafias privadas de seguridad.

9) Principales variables en los procesos decisionales de la politica exterior.
Organos de expresion de las relaciones externas. Jefe de Estado y/o de gobierno.
Ministro de Relaciones Exteriores. Servicio diplomético y consular. Otros actores
estatales. La diplomacia econdmica paralela. Los ministerios de la produccion.
Empresas publicas y otras agencias gubernamentales. Actores no estatales.
Partidos politicos. Grupos de interés. Asociaciones empresariales. Gremiales
sindicales. ONG. Medios de comunicacién. El caso uruguayo.

e) Modalidad: presencial con aula

4. Ciberseguridad

10
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a) Finalidad y Obijetivos:

La instrumentalizacion de la presente asignatura pretende integrar adecuadamente
la teoria vigente y actual sobre el tema, con las politicas que lleva adelante el pais
en este aspecto, buscando proporcionar las herramientas y conocimientos tedrico-
practicos esenciales para un correcto desempefio como Analista en el campo de
la Seguridad y Defensa.

Al finalizar la asignatura, los participantes deberéan:

- Comprender los conceptos generales sobre seguridad cibernética.

- Interpretar la politica nacional sobre la tematica,

- Conocer buenas practicas sobre seguridad informética.

b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Defensa Nacional y Ciberseguridad.

2) Premisas y principios fundamentales de la seguridad cibernética. Definicion de
politicas de seguridad.

3) Definicion del problema de seguridad y tecnologias asociadas. Componentes de
un problema completo de Gestién de Seguridad de la Informacién.

4) Topologia segura. Seguridad en aplicaciones. Conciencia de seguridad. Datos
seguros.

5) Encriptado de Datos. Soluciones de monitoreo. Auditoria.

6) ISO 27001. Buenas practicas y Gestion de Seguridad de la Informacion.
Presentacion de Norma como ejemplo practico.

7) Tipos de ataques. Infraestructuras Criticas y su proteccion. Ataques a
Infraestructuras Criticas.

8) Introduccion a proteccion de sistemas Industriales

9) Normativa nacional en la materia. Normativa MDN.

10) Ingenieria Social. Ley N° 18.331 y Directrices de Seguridad asociadas.

Hacking Etico.

-\
-



11) Gestion de Riesgos. Gestion de Incidentes. Segundad en Aplicaciones WEB -

OWASP.

12) Analisis Forense. BCP y DRP

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

5. Politicas Publicas

a) Finalidad y Objetivos:

El presente curso busca proporcionar a los estudiantes una comprension acabada
de las politicas publicas de defensa y su papel crucial en el contexto de seguridad
actual. A lo largo del mismo, se exploraran los fundamentos teoricos, la evolucién
histérica y los desafios contemporaneos asociados al disefio, la implementacion y
la evaluacion de politicas publicas con énfasis en la defensa nacional. A partir de
un exhaustivo analisis del caso uruguayo, se contextualizaran los conceptos
tedricos y se fomentard el pensamiento critico en torno a cuestiones clave de las
politicas de defensa.

Objetivo. Brindar un conjunto de herramientas conceptuales y metodoldgicas para
el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas publicas en la materia.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Comprender los principios tedricos que subyacen en el disefio, Ila
implementacion y la evaluacién de las politicas publicas, asi como distinguir los
principales tipos de politicas, las variables y los actores presentes en cada etapa
del ciclo de las politicas publicas.

- Analizar el ciclo de politicas publicas, desde la identificacion del problema hasta
la evaluacion de la politica implementada.

- Caracterizar la defensa como una politica publica.

- Analizar la relacion entre las politicas de defensa y otras politicas publicas.

- Evaluar criticamente las politicas de defensa existentes a través de estudios de
caso y analisis comparados.

- Aplicar marcos analiticos para entender el impacto de las politicas de defensa

en la seguridad nacional.
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- Contribuir a la toma de decisiones informada y estratégica en el d&mbito de la
Defensa.

- Proponer recomendaciones fundamentadas para mejorar la calidad de las
politicas publicas de defensa.

- Desarrollar habilidades de pensamiento estratégico para anticipar y abordar los
desafios emergentes en el ambito de las politicas de defensa.

b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Las Politicas Publicas: principales definiciones; elementos constitutivos; y tipos.

2) El Ciclo de las Politicas Publicas: definicion del problema; ingreso en agenda,;
disefio; implementacién; y monitoreo y evaluacién.

3) Marcos para el analisis de la continuidad y el cambio en politicas publicas:
escuelas racionalistas, ideacionistas, institucionalistas.

4) Modelos de actores de las politicas publicas: lineal, triangulo y redes.

5) Calidad de las politicas publicas: recursos, caracteristicas y resultados.

6) La Defensa Nacional: concepto, objetivos, definiciones y organizacion.

7) La Politica de Defensa como Politica Publica: caracteristicas y objetivos.

8) La evolucién de las politicas publicas de defensa en Uruguay: antecedentes
histéricos; el debate nacional para la defensa; la Ley Marco de Defensa Nacional;
las Politicas de Defensa en perspectiva comparada; los partidos politicos frente a
las politicas de Defensa Nacional; analisis de los procesos de disefio,
implementacion y evaluacion de dichas politicas.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

6. Geoeconomia

a) Finalidad y Objetivos:

El curso se centra en abordar el escenario estratégico internacional en el contexto
de la globalizacion y los avances tecnoldgicos, destacando la interdependencia
entre los sectores nacionales para la toma de decisiones en seguridad y defensa.

Se incluiran la exploracion de conceptos clave como la economia de la defensa y



la geoeconomia, permitiendo a los participantes evaluar como los aspectos
econdmicos estan vinculados a la seguridad nacional y entender como los factores
economicos influyen en las relaciones internacionales y en la formulacion de
estrategias nacionales. El curso busca proporcionar conocimientos esenciales y
habilidades préacticas para abordar desafios cruciales en los @mbitos internacional
y econémico.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- Conocimiento avanzado en Economia de Defensa: principios y aplicaciones de
la economia de defensa, permitiéndoles entender como los factores econémicos
estan intrinsecamente vinculados a la seguridad nacional.

- Analisis riguroso de variables Econémicas en Seguridad y Defensa: analizar con
rigurosidad cientifica las variables econdmicas asociadas a la seguridad y la
defensa. Esto les permitird correlacionar estos elementos con datos de la realidad
nacional, regional e internacional, contribuyendo a estudios y estimaciones
estratégicas.

- Integracibn de Geoeconomia en decisiones Estratégicas: incorporar la
perspectiva de la geoeconomia en sus analisis. Esto implica comprender cémo
los factores econdémicos y comerciales influyen en las relaciones internacionales y
en la formulacion de estrategias nacionales, brindando una visibn mas completa
de la seguridad y defensa.

- Contribucién a la promocién de la cultura de Defensa Nacional con Enfoque
Econdmico: Ademas de abordar aspectos econémicos especificos, se espera que
contribuyan a establecer una Cultura de Defensa Nacional que incluya la
comprension de las dimensiones econdmicas. Esto implica fomentar la conciencia
sobre la importancia de la economia de defensa y la geoeconomia para la toma
de decisiones estratégicas en beneficio de los intereses nacionales a través de

produccién académica.
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b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

Aspectos Tedricos de Geoeconomia y Economia de la Defensa

1) Globalizacion Econ6mica y su Impacto en la Seguridad Nacional: Exploracién
de cémo los cambios econdmicos a nivel global afectan la seguridad nacional y la
toma de decisiones estratégicas.

2) Avances Tecnolodgicos y Desarrollo Econémico: Andlisis de la relacion entre los
avances tecnolégicos y el crecimiento econdémico, y como estos influyen en la
seguridad y defensa.

3) Interdependencia Econdmica entre Sectores Nacionales: Evaluacién de como
los sectores econOmicos nacionales estan interconectados y cOmo esta
interdependencia afecta las politicas de seguridad y defensa.

4) Economia de la Defensa: Estudio detallado de los conceptos clave relacionados
con la economia de la defensa, incluyendo la asignacion de recursos y la
sostenibilidad econdémica en el &mbito de la seguridad.

5) Geoeconomia y Relaciones Internacionales: Analisis de la geoeconomia y cémo
los factores econdémicos influyen en las dindmicas de Ilas relaciones
internacionales, con un enfoque en estrategias nacionales.

6) Influencia de los Factores Econdmicos en la Formulacion de Estrategias
Nacionales: Cémo las consideraciones econdémicas influyen en la formulacion de
politicas y estrategias nacionales, especialmente en el &mbito de seguridad y
defensa.

7) Desafios Cruciales en el Ambito Internacional y Economico: Identificacion y
andlisis de desafios criticos en la interseccion de la economia, la seguridad
nacional y las relaciones internacionales.

8) Politicas Econdmicas enfocadas en Seguridad y Defensa: Desarrollo te6rico de
las herramientas de politica econémica que se aplican al campo de la seguridad y
la defensa. Identificacion de politicas mixtas en Economia de la Defensa y

Geoeconomia.



e) Modalidad: presencial con aula expandida.

7. Inteligencia Estratégica para la Seguridad y Defensa

a) Finalidad y Obijetivos:

La conduccion politico-estratégica del Estado necesita disponer de insumos
analiticos para poder desarrollar la planificacién estratégica y el correspondiente
proceso de toma de decisiones como paso previo al disefio de cualquier Politica
de Estado. La asignatura busca capacitar profesionales en los aspectos basicos
de la metodologia de produccion de Inteligencia Estratégica, brindando las
habilidades y destrezas necesarias, integrandolas adecuadamente con la teoria
vigente y actual sobre la tematica, los métodos y las herramientas que la viabilizan,
con vistas a su puesta en diadlogo sobre la relacion entre Inteligencia Estratégica y
Defensa Nacional.

Al finalizar el Curso, los participantes deberan:

- ldentificar las principales caracteristicas de la actividad de inteligencia y los
productos de conocimiento analitico.

- Conocer y explicar globalmente el proceso de producciéon de Inteligencia
Estratégica.

- Conocer la filosofia, los principios y la metodologia relacionada con Ila
metodologia de produccion de la informacidn, con énfasis en las técnicas analiticas
bésicas.

- Conocer los procesos de generacion de los requerimientos de informacion a
partir de las necesidades de la organizacion;

- Conceptuar al cursante con las medidas de seguridad aplicables a cualquier
organizacion que produzca productos analiticos de naturaleza estratégica.

- Conocer los productos del proceso de inteligencia particularizando en el reporte
escrito y la presentacion oral.

b) Carga horaria: 30 horas reloj.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Relaciéon IE y Defensa Nacional
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1.1) Introduccién

1.2) ¢Qué es la inteligencia?

1.3) - El SIEE

1.4) Relacién entre la IE y la DN

2) Aspectos bésicos de la Inteligencia Estratégica

2.1) Definiciones

2.2) Estrategia e Inteligencia

2.3) Niveles de la Inteligencia.

2.4) Organizacion funcional de la IE

2.5) Sesgos cognitivos y de personalidad

3) Métodos de andlisis de inteligencia

3.1) El Analisis de Inteligencia.

3.2) Métodos de Analisis

4) El Producto de Inteligencia

4.1) Los productos

4.2) Reporte Escrito

4.3) Presentacion Oral

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

8. Geopolitica y Geoestrategia.

a) Finalidad y Objetivos:

Los conocimientos sobre Geopolitica le permiten al cursante, aplicar
condicionantes geogréficas, historicas, socioldgicas y econdmicas; en un contexto
dinamico que vincula el pasado y el presente, analizando sus multiples y reciprocas
influencias para deducir el ambiente, establecer objetivos y estudiar las
proyecciones a ser tomadas en cuenta en el proceso de toma de decisiones
estratégico.

Al final la asignatura, los participantes seran capaces de:

1) Posicionar epistemoldgicamente a la Geopolitica.
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2) Comprender la evolucion histérica, los conceptos, las leyes y los postulados
fundamentales de la geopolitica clasica y contemporanea, identificando los
principales autores que han escrito sobre la tematica.

3) Realizar un anédlisis geopolitico de un espacio geogréfico, considerando la
evolucién histérica y la dinamica presente, a los efectos de suministrar insumos
para el proceso de toma de decisiones estratégico.

b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Definicidn y caracterizacién epistemoldgica de la geopolitica.

2) Conceptualizacion del espacio geografico.

3) Insercion de la Geopolitica en el Proceso de Toma de Decisiones Estratégico.
4) Escuelas Geopoliticas Clasicas.

5) Geopolitica contemporanea.

6) Metodologia de Anélisis Geopolitico.

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

9. Andlisis Prospectivo para la Seguridad y Defensa

a) Finalidad y Objetivos:

El entorno estratégico contemporaneo, que algunos lo caracterizan como
VI2RCA2S (Volatil, Incierto, Inmediatez, Ruido, Complejo Ambiguo, Aceleracion,
Disparidad) dejando atrds el ya perimido VUCA BANI (Complejo, Ambiguo,
Complejo, Ambiguo - Fréagil, Ansiedad, No lineal, Incomprensible) y que es
basicamente donde el Actor “Estado” desarrolla su accién para alcanzar ese
“estado de bienestar”, que claro lleva implicito el estar libre de amenazas, la
afiorada Seguridad.

En razon de lo expresado y con el propdsito de poder actuar adecuadamente en
un entorno de estas caracteristicas es necesario conocer ese entorno y como este
podra evolucionar para actuar en consecuencia para construir desde ya el futuro
deseado y estar preparado para los desafios que se puedan presentar para la

seguridad y la defensa.



Ministerio de Defensa Nacional

En este sentido la Seguridad el estado a alcanzar y la defensa lo que haremos para
alcanzarlo

En base a ello se infiere la necesidad de capacitar a los especialistas en seguridad
y defensa con herramientas las cuales les permitan explorar el futuro para poder
actuar en el presente en funcién del futuro, permitiéndoles desarrollar planes y
gestionarlo.

Estas herramientas permitirAn planificar medir instrumentar el plan estratégico y
simultdneamente monitorear el entorno para accionar en consecuencia incluso
ante la presencia de cisnes negros.

Al finalizar el Curso, los cursantes seran capaces de:

- Comprender diversos conceptos inherentes a la prospectiva estratégica.

- Relacionar la Prospectiva estratégica con la Estrategia aplicada a la Seguridad
y la defensa.

- Aplicar las diferentes herramientas de Analisis Prospectivo

1) Método Historico-Sistémico;

2) MiIC

3) Extrapolacién de Tendencia

4) Consulta a Expertos

5) Construcciéon de Escenarios;

6) Monitoreo

b) Carga horaria: 30 horas relo;.

c) Contenidos de la asignatura:

1) Teoria Prospectiva

2) Interrelacion entre la Prospectiva Estratégica y el Ejercicio Estratégico

3) Herramientas de Andlisis Prospectivo

3.1) Método Historico-Sistémico;

3.2) MIC

3.3) Extrapolacién de Tendencia

3.4) Consulta a Expertos



3.5) Construccion de Escenarios;

3.6) Monitoreo

4) Ejercicio Préactico y Exposiciones grupales

e) Modalidad: presencial con aula expandida.

10. Taller de Escritura Académica.

a) Finalidad y Objetivos:

El entorno estratégico contemporaneo, que algunos lo caracterizan como
VI2RCA2S (Volatil, Incierto, Inmediatez, Ruido, Complejo Ambiguo, Aceleracion,
Disparidad) dejando atrds el ya perimido VUCA BANI (Complejo, Ambiguo,
Complejo, Ambiguo - Fragil, Ansiedad, No lineal, Incomprensible) y que es
basicamente donde el Actor “Estado” desarrolla su accién para alcanzar ese
“estado de bienestar”, que claro lleva implicito el estar libre de amenazas, la
afiorada Seguridad.

En razon de lo expresado y con el propdsito de poder actuar adecuadamente en
un entorno de estas caracteristicas es necesario conocer ese entorno y como este
podra evolucionar para actuar en consecuencia para construir desde ya el futuro
deseado y estar preparado para los desafios que se puedan presentar para la
seguridad y la defensa.

En este sentido la Seguridad el estado a alcanzar y la defensa lo que haremos para
alcanzarlo

En base a ello se infiere la necesidad de capacitar a los especialistas en seguridad
y defensa con herramientas las cuales les permitan explorar el futuro para poder
actuar en el presente en funciéon del futuro, permitiéndoles desarrollar planes y
gestionarlo.

Estas herramientas permitirdn planificar medir instrumentar el plan estratégico y
simultaneamente monitorear el entorno para accionar en consecuencia incluso
ante la presencia de cisnes negros.

b) Carga horaria: 15 horas reloj.

c) Contenidos de la asignatura:
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Al finalizar el Curso, los cursantes seran capaces de:

- Comprender diversos conceptos inherentes a la prospectiva estratégica.
- Relacionar la Prospectiva estratégica con la Estrategia aplicada a la Seguridad
y la defensa.

- Aplicar las diferentes herramientas de Analisis Prospectivo:

1) Método Histérico-Sistémico

2) MiIC

3) Extrapolacién de Tendencia

4) Consulta a Expertos

5) Construccidon de Escenarios

- Monitoreo

d) Modalidad: presencial con aula
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