
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA

I

Montevideo, 2  3 DIC.  2025

VISTO: el Proyecto denominado “URU/25/005 Fortalecimiento Institucional de la 

Presidencia de la República para una gobernanza más efectiva, transparente e 

innovadora” a celebrarse entre el Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) y la Presidencia de la República;

RESULTANDO: I) que el propósito general del Proyecto es brindar soporte

técnico y operativo integral a las unidades ejecutoras y unidades dependientes 

de la Presidencia de la República, con el fin de fortalecer su capacidad 

institucional para el diseño, implementación y seguimiento transversal de 

políticas públicas y la mejora en la eficiencia de la gestión gubernamental;

II) que más específicamente el Proyecto se propone: A) 

apoyar a la Presidencia de la República en el diseño e implementación de 

políticas públicas en áreas prioritarias; B) fortalecer las capacidades técnicas y 

de gestión de las unidades ejecutoras y dependencias de la Presidencia; y C) 

mejorar la articulación institucional y la coordinación interinstitucional mediante 

mecanismos de gobernanza colaborativa, el fortalecimiento del diálogo entre 

actores clave y el desarrollo de capacidades para la planificación estratégica y la 

gestión por resultados;

III) que, asimismo, en el Proyecto se establece que los 

productos que se espera alcanzar son: 1. Optimización del uso de herramientas 

de gestión pública; 2. Mejora de la coordinación estratégica institucional, y 3. 

Fortalecimiento de capacidades técnicas para las políticas públicas prioritarias;

CONSIDERANDO: I) que para hacer posible el cumplimiento de los objetivos del 

Proyecto a suscribirse, resulta necesario transferir al PNUD la suma total de 

hasta U$S 9.950.000,00 (dólares estadounidenses nueve millones novecientos



cincuenta mil con 00/100), durante la vigencia del Proyecto, 1o de diciembre de 

2025 al 31 de diciembre de 2028;

II) que dicha transferencia se realizará en diferentes partidas 

a lo largo de la vigencia del Proyecto;

III) que la partida a transferir se financiará con las 

asignaciones presupuéstales disponibles del Programa 481 “Política de 

Gobierno”, financiación 1.1 “Rentas Generales”, Objeto del Gasto 581 

“Transferencias Corrientes a Organismos Internacionales”, tanto del Inciso 02 

“Presidencia de la República”, Unidad Ejecutora 001 “Presidencia de la 

República y Unidades Dependientes”, Proyecto 000 “Funcionamiento”, como del 

Inciso 24 “Diversos Créditos”, Unidad Ejecutora 002 “Presidencia de la 

República”, Proyectos: 000 “Funcionamiento”, 526 “ARCE” y 865 “Sistema de 

Compras Estatales”;

IV) que la División Financiero Contable ha efectuado la 

afectación correspondiente para el presente ejercicio y ha certificado la 

disponibilidad de crédito para los próximos ejercicios;

V) que se ha recabado la intervención previa del Tribunal de

Cuentas;

ATENTO: a lo precedentemente expuesto, a lo preceptuado por el artículo 211 

literal B) de la Constitución de la República, a lo establecido en el artículo 145 de 

la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986, y en el artículo 33 de la Ley N° 

19.149, de 24 de octubre de 2013, y demás normas complementarias, 

modificativas y concordantes aplicables;

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA

R E S U E L V E :

1o.- Apruébase el Proyecto denominado “URU/25/005 Fortalecimiento 

Institucional de la Presidencia de la República para una gobernanza más



efectiva, transparente e innovadora” a celebrarse entre el Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Presidencia de la República, 

cuyo texto se adjunta a la presente Resolución y forma parte integrante de la 

misma.

2o.- Autorízase la transferencia al Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) de la suma de hasta U$S 9.950.000,00 (dólares 

estadounidenses nueve millones novecientos cincuenta mil con 00/100).

3o.- La erogación se imputará con cargo a las asignaciones presupuéstales 

disponibles en el Programa 481 “Política de Gobierno”, financiación 1.1 “Rentas 

Generales”, Objeto del Gasto 581 “Transferencias Corrientes a Organismos 

Internacionales”, tanto del Inciso 02 “Presidencia de la República”, Unidad 

Ejecutora 001 “Presidencia de la República y Unidades Dependientes”, Proyecto 

000 “Funcionamiento”, como del Inciso 24 “Diversos Créditos”, Unidad Ejecutora 

002 “Presidencia de la República”, Proyectos: 000 “Funcionamiento”, 526 

“ARCE” y 865 “Sistema de Compras Estatales”.

4o.- Autorízase al Director General de la Presidencia de la República y al Director 

Ejecutivo de la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI) a 

suscribir el referido Proyecto con el Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD).

5o.- Dése cuenta a la Asamblea General y al Tribunal de Cuentas, en 

cumplimiento de lo establecido en el artículo 145 de la Ley N° 15.851, de 24 de 

diciembre de 1986 y en el artículo 33 de la Ley N° 19.149, de 24 de octubre de 

2013.

6 o.-  Comuniqúese, etc.





P R O G R A M A  D E  L A S  N A C IO N E S  U N I D A S  P A R A  E L  D E S A R R O L L O

DO CUM ENTO  DE PROYECTO 

R e p ú b lic a  O r ie n ta l  d e l U r u g u a y 0 3 0

Títu lo  del Proyecto: U R U /2 5 /0 0 5  Fortalecim iento  Institucional de la Presidencia de la República para una 

gobernanza más efectiva, transparen te  e innovadora.

N úm ero  del Proyecto: 01004623

Asociado en la Im p lem entación: Presidencia  de la República - D irecc ión  G enera l de P residencia  de la 

República

Fecha de Inicio: 1 /1 2 /2 0 2 5  Fecha de finalización: 3 1 /1 2 /2 0 2 8

Fecha de reunión del Com ité Local de Revisión del Proyecto (LPAC): 2 3 /0 6 /2 0 2 5

_____________________________________________Breve Descripción

El p ro pó s ito  del p resente  p royec to  es b rinda r sopo rte  técn ico  y ope ra tivo  in teg ra l a las un idades e jecu to ras y 

un idades depend ien tes de la Presidencia de la República, con el fin  de fo rta le c e r su capacidad in s tituc ion a l para el 

d iseño, im p lem en ta c ió n  y  segu im ien to  transversa l de políticas públicas y la m ejora  en la e fic iencia  de la gestión  

gubernam en ta l. Los ob je tivo s  específicos del p royec to  son:

A) A poyar a la Presidencia de la República en el d iseño e im p lem en ta c ió n  de po líticas públicas en áreas p rio r ita ria s  

del gob ie rn o  nacional

B) Forta lecer las capacidades técn icas y de gestión de las unidades e jecutoras y dependencias de la Presidencia, 

o p tim ice n  su fu n c io n a m ie n to  in te rn o  y los procesos de to m a  de decisiones desde una perspectiva  in teg ra l.

C) M e jo ra r la a rticu lac ión  ins tituc ion a l y la coord inac ión  in te r in s titu c io n a l m ed ian te  m ecanism os de gobernanza 

co labo ra tiva , el fo rta le c im ie n to  del d iá logo e n tre  actores clave y  el desa rro llo  de capacidades para la 

p lan ificac ión  estra tég ica  y la gestión  po r resu ltados.

E fectos a los que  c o n tr ib u y e  el p ro y e c to  (M ECNUD/CPD, RPD o 

GPD): Para 2025 el U ru gua y  ha m o d e rn iza d o  los procesos de 

ge s tión  púb lica  m e d ia n te  una de scen tra liza c ió n  sus ta n tiva  y  la 

p ro m o c ió n  de  la p a rtic ip a c ió n  c iuda dan a , lo  que ha a u m e n ta d o  la 

re n d ic ió n  de cue n tas  y  la tra n sp a re n c ia .

CPD 2 0 21 -202 5  (2 .1 ) La re fo rm a  de l s e c to r p ú b lico  se apoya en 

una re e s tru c tu ra c ió n  in s titu c io n a l,  la m e jo ra  de las po líticas  de 

ge s tión  de  recu rsos h u m an os  y  la c rea c ión  de un s is tem a de 

in ce n tivo s  para las ca rre ras  c o m p e tit iv a s  en el se c to r p ú b lico , y 

gene ra  así una  e fic ie n c ia  a d a p ta tiv a  y  una ge s tió n  o r ie n ta d a  a los 

resu ltados.

P rod uc to (s ) Ind ica tivo (s ) con in d ic a d o r de  g é n e ro 2: GEN 1________

T o t a l  d e  r e c u r s o s  r e q u e r i d o s  (U S D ): 9 .9 50 .00 0

T o t a l  d e  

r e c u r s o s  

a s ig n a d o s  

( U S D ) :

T R A C  P N U D :

D o n a n t e :

G o b i e r n o : 9 .9 50 .00 0

E n  e s p e c ie :

N o

f in a n c ia d o :

A cordado po r (firm as)

Presidencia de la República
Agencia Uruguaya de Cooperación 

In te rnac iona l (AUCI)

Program a de las Naciones Unidas para 

el D esarro llo  (PNUD)

Aclaración: Aclaración: Aclaración:

Fecha: Fecha: Fecha:

2 El Ind icador de género  m ide cuán to  in v ie rte  el p royecto  en la igua ldad de género  y e m p o d e ra m ie n to  de las m ujeres. Favor de se lecc ionar un 

p roduc to : GEN3 (Igualdad de género  com o un o b je tiv o  de p rinc ip io ); GEIM2 (Igualdad de género  com o un o b je tiv o  s ig n ifica tivo ); G E N I (C ontribuc ión  

lim ita da  a la igualdad de género ); GENO (N inguna co n trib u c ió n  a la igualdad de género)
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l. D esa fíos  D e D esarrollo

La P residencia  de  la República O rie n ta l del U ruguay cum p le  un ro l cen tra l en la co nd u cc ión  del Estado y es 

responsab le  de o r ie n ta r, fo rm u la r  y asegurar el c u m p lim ie n to  de un c o n ju n to  im p o rta n te  de políticas 

públicas. E ntre  sus co m e tid o s  sus tan tivos  se encu e n tra n  la co o rd in a c ión  in te r in s titu c io n a l, la rep resen tac ión  

o fic ia l del país a n ive l naciona l e in te rn a c io n a l, y  la asesoría es tra tég ica  al P oder E jecu tivo  en áreas clave 

com o  p la n ifica c ió n , descen tra lizac ión , invers ión  púb lica , m odern izac ión  del Estado y  cooperac ión  

in te rn a c io n a l. A s im ism o , gestiona  y supervisa serv ic ios o pe ra tivos  y logísticos v in cu lad o s  d ire c ta m e n te  al 

d ese m p eñ o  del P res iden te  de la República. Lidera ta m b ié n  la fo rm u la c ió n  de po líticas  de recursos hum anos, 

la p ro d u cc ió n  estad ís tica  naciona l y el d iseño de estra teg ias de d esa rro llo  sec to ria l y reg iona l. Esta am plia  

gam a de responsab ilidades c o n v ie rte  a la P residencia en un agen te  clave para el d e sa rro llo  de la 

in s t itu c io n a lid a d  dem ocrá tica , la e fic ienc ia  del a pa ra to  esta ta l y el im pu lso  de po líticas  púb licas o rien tadas  

al d e s a rro llo  sos ten ib le .

La P residencia  de  la República del U ruguay, co n fo rm e  a la Resolución N° 560 /98 5  del 30 de m ayo  de 1985, 

cuen ta  con pe rsona l p ro p io  sobre  el cual e je rce  p lena je ra rq u ía  sin necesidad de re fre n d o  m in is te ria l. En su 

ó rb ita  ex is ten  d ive rsos  órganos con au to no m ía  técn ica , en su m ayoría  creados p o r ley, que  in te g ra n  el Inciso 

02 del P resupuesto  N acional d en o m in a d o  "P res idenc ia  de la R epúb lica", cada uno  con co m p e te nc ia s  

específicas. Entre  e llos  se destaca, para los fines  de este d o cu m e n to :

•  AGESIC: agencia encargada de p ro m o ve r el g ob ie rn o  d ig ita l y la sociedad de la in fo rm a c ió n  (Ley N° 

17.930, 2005).

•  AMEPP: ó rgano  responsab le  del m o n ito re o  y eva luac ión  de po líticas púb licas (Ley N° 17.930, 

m o d ificad a  p o r Ley N° 19.889, 2020).

•  UNASEV: e n tid a d  encargada de la seguridad v ia l a nivel nacional (Ley N° 18.113, 2007).

•  ARCE: regu la  las com pras esta ta les y p ro m ue ve  e fic ienc ia  en las co n tra ta c io n e s  púb licas (Ley N° 

18 .362, m o d ificad a  p o r Ley N° 19.889, 2020).

•  SDDHH: re c to r  del e n fo qu e  de derechos hum anos en las po líticas del E jecutivo  (Ley N° 19.149, 2013).

•  IDE: g es tio n a  la In fra e s tru c tu ra  de Datos Espaciales para la to m a  de decis iones basada en ev idenc ia  

te r r ito r ia l (Ley N° 19.149, 2013).

•  AUCI: co o rd in a  la agenda de coope rac ión  in te rn a c io n a l (Ley N° 18719, 2010).

•  SDDHH Pasado R eciente : da co n tin u id a d  al tra b a jo  de la C om isión para la Paz con re lac ión  a las 

v io la c io n e s  a los derechos hum anos del pasado rec ien te  (R esolución N° 463, 2013).

•  SENACLAFT: co o rd in a  la po lítica  nacional con tra  el lavado de activos y fin a n c ia m ie n to  del te r ro r is m o  

(Ley N° 19.355, 2015).

•  SIEE: cen tra liza  la in te ligenc ia  es tra tég ica  del Estado (Ley N° 19.696, 2018).

•  SND: e jecu ta  las po líticas  de p revenc ión , tra ta m ie n to , re h a b ilita c ió n  y rep res ión  y p res ide  la Junta 

N aciona l de Drogas (D ecre to  N° 346, 2009).

•  SINAE: co o rd in a  las in s titu c io n e s  púb licas para la gestión  in teg ra l del riesgo de desastres (Ley N° 

18 .621, 2009).

A s im is m o , se e s tá n  fo rm u la n d o  in ic ia t iv a s  para  e l fo r ta le c im ie n to  de  nue vas  á re as  d e  p o lít ic a s , c o m o  la 

p ro p u e s ta  de  P ro g ra m a  de  Im p u ls o  a la In n o v a c ió n  y  la In te rn a c io n a liz a c ió n , q u e  b usca rá  c o n s o lid a r  un 

e c o s is te m a  de  in n o v a c ió n  e in te rn a c io n a liz a c ió n  o r ie n ta d o  a la m e jo ra  de  la p ro d u c t iv id a d  y  la 

c o m p e t i t iv id a d  y  la t ra n s fo rm a c ió n  p ro d u c t iv a  s o s te n ib le .

T o d o s  e s to s  ó rg a n o s  fo r ta le c e n  e l ro l de  la P re s id e n c ia  c o m o  a r t ic u la d o ra  de  p o lít ic a s  p ú b lic a s  e s tra té g ic a s , 

c o n tr ib u y e n d o  a una  g e s tió n  m ás e s p e c ia liz a d a , c o o rd in a d a  y  a lin e a d a  con  los c o m p ro m is o s  de  d e s a rro llo  

d e l país. C on e l in ic io  de l n u e v o  p e r ío d o  de g o b ie rn o  en m a rz o  de 2 0 2 5 , se a b re  una  o p o r tu n id a d  e s tra té g ic a
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para fo r ta le c e r el acc iona r del Estado y avanzar en la ¡m p le m e n ta c ló n  de po líticas  púb licas tra n s fo rm a d o ra s , 

a rticu ladas  e in teg ra les.

En un co n te x to  de c re c ie n te  co m p le jid a d , y an te  la necesidad de a ce le ra r el c u m p lim ie n to  de los O b je tivo s  

de D esa rro llo  S osten ib le  (ODS), se vue lve  ind ispensab le  fo r ta le c e r la capacidad  in s titu c io n a l de la P residencia  

para lid e ra r con so lidez técn ica  y le g itim id a d  po lítica  los procesos clave  de to m a  de dec is ión  y ges tión  de 

g o b ie rn o . La necesidad de c o n ta r con un so p o rte  té cn ico  y o p e ra tiv o  c o n tin u o , a da p ta b le  y espec ia lizado  se 

vue lve  c ruc ia l para g a ran tiza r una P residencia  fo rta le c id a  de fo rm a  tra nsve rsa l, con capacidad  para lid e ra r 

p rocesos de tra n s fo rm a c ió n  in s titu c io n a l, im p u lsa r agendas m u ltis e c to ria le s  y c o o rd in a r e fica zm e n te  con las 

d is tin ta s  un idades e jecu to ras , un idades d e p e n d ie n te s  y n ive les de g o b ie rn o . Logra r este  desa fío  es c lave  para 

avanzar hacia un m o d e lo  de gobernanza  más eficaz, tra n s p a re n te  e in n o va d o r, que  asegure  una respuesta  

o p o rtu n a  a los desafíos del d e s a rro llo  so s te n ib le  y fo rta le zca  la confianza  c iudadana  en las in s titu c io n e s  del 

Estado.

En este  m arco , se p ro p o n e  a p o y a ra  la P residencia  de la República c re a nd o  un espacio  e s tra té g ico  in te g ra d o , 

que responda  a las dem andas de co o rd in a c ió n  de l o rg an ism o , a la necesidad de a ce le ra r la im p le m e n ta c ió n  

de dec is iones clave para el d e sa rro llo  del país y a las p rio rid a d e s  d e fin id as  p o r el g o b ie rn o .

II. Es tr a te g ia

PNUD tie n e  a n te ce d e n te s  de tra b a jo  con P residencia  de la R epública. En los ú ltim o s  años se han 

im p le m e n ta d o  los p royec tos : U R U /2 1 /0 1 2  F o rta le c im ie n to  de la  S ecre ta ría  de In te lig e n c ia  E s tra té g ica  de l 

Estado (SIEE), U R U /2 0 /0 0 7  F o rta le c im ie n to  de la  D irección  N a c io n a l de E m ergencias (SINAE), U R U /2 2 /0 0 4  

F o rta le c im ie n to  de la  e fic ienc ia  y  la  tra n sp a re n c ia  de las com pras  e s ta ta les  (ARCE), y U R U /2 1 /0 0 5  A sis tenc ia  

técn ica  a la  S ecre ta ría  y  P rosecre ta ría  de la  R epúb lica  en la  g e s tió n  y m o n ito re o  de p o lítica s  púb licas .

El p resen te  p ro y e c to  p a rte  del re c o n o c im ie n to  de que  la P residencia  de la República de l U ruguay cuen ta  con 

d im e ns ion es  suscep tib les  de m e jo ra . Esto es a b o rd a d o  com o  una o p o rtu n id a d  en el c o n te x to  de l nuevo  

p e río d o  de g o b ie rn o  in ic iado  en m arzo de 2025, que  p lan tea  la necesidad de avanzar en una g es tió n  púb lica  

tra n s p a re n te , c o o rd in a d a , ce n tra d a  en resu ltados , con e n fo q u e  de derechos y so s te n ib ilid a d .

En este m arco , la creac ión  de un nuevo  p ro yec to , con e n fo q u e  p ro g ra m á tico , que  un ifica  p a rte  de las 

in ic ia tivas  a n te rio re s  y p e rm itirá  in te g ra r las que  se puedan  c re a r de acue rdo  con las p rio r id a d e s  de g o b ie rn o , 

se fu n d a m e n ta  en la p rem isa  de que  el fo r ta le c im ie n to  in s titu c io n a l de la P residencia  de la R epúb lica  se logra 

a tra vés  de un e n fo q u e  in te g ra l que abarca la asis tencia  técn ica  especia lizada, las h e rra m ie n ta s  de  ges tión  

in no va do ra s , la fo rm a c ió n  co n tin u a  y el a co m p a ñ a m ie n to  e s tra té g ico . La p ro v is ió n  de as is tencia  técn ica  se 

o rie n ta  a d o ta r  a la P residencia  de la República de c o n o c im ie n to s  y p rácticas de vanguard ia  en áreas clave 

co m o  la p la n ifica c ió n  e s tra tég ica , la ges tión  púb lica  e fic ie n te , el aná lis is de po líticas  púb licas y la to m a  de 

dec is iones basadas en da tos . En lo que  respecta  a h e rra m ie n ta s  de ges tión  in no va do ra s , el p ro ye c to  

im p le m e n ta rá  h e rra m ie n ta s  que  o p tim ic e n  la ges tión  in te rn a , m e jo re n  la tra n sp a re n c ia  en la to m a  de 

dec is iones y fa c ilite n  la co o rd in a c ió n  e n tre  d ife re n te s  un idades de l Estado. El uso de p la ta fo rm a s  de ges tión  

e le c tró n ica , s is tem as de m o n ito re o  de po líticas  púb licas y h e rra m ie n ta s  de anális is de da tos  p e rm it irá  a la 

P residencia  m e jo ra r  su e fic ien c ia  o p e ra tiva , así com o  la tra za b ilid a d  y s e g u im ie n to  de los p ro yec to s  y 

dec is iones g ub e rn a m e n ta le s . En este  c o n te x to , la fo rm a c ió n  co n tin u a  pasa a ser su m a m e n te  re le van te , 

d on d e  la capac itac ión  co n s ta n te  del persona l de las un idades e je cu to ra s  y d e p e n d ie n te s  de la P residencia  

será fu n d a m e n ta l para d e s a rro lla r co m p e te nc ia s  técn icas y gerenc ia les  que  les p e rm ita n  e n fre n ta rs e  a los 

re tos  de una g es tió n  púb lica  m o d e rn a . La fo rm a c ió n  abarcará  áreas com o  el lide razgo  in s titu c io n a l, la gestión  

de equ ipos , el m o n ito re o  y eva luac ión  de po líticas  púb licas, y la g es tió n  fin a n c ie ra , asegu rando  que  los 

equ ipos  puedan  adap ta rse  a las dem andas cam b ian tes  de la soc iedad  y los desafíos g loba les. F in a lm e n te , el 

a c o m p a ñ a m ie n to  e s tra té g ico  p ro p o rc io n a rá  a las un idades de P residencia  el apoyo  necesario  para ap lica r 

las re fo rm a s  e innovac iones  de m anera  co h e re n te  con la v is ión  y los o b je tiv o s  del n ue vo  g o b ie rn o . Este 

a co m p a ñ a m ie n to  in c lu irá  la asesoría en la fo rm u la c ió n  de po líticas  púb licas, en la im p le m e n ta c ió n  de 

re fo rm a s  de m o d e rn iza c ió n  del Estado y en la creac ión  de procesos de co o rd in a c ió n  e fe c tiva  e n tre  los 

d ife re n te s  n ive les de g o b ie rn o  y las un idades e je cu to ra s  y o rgan ism os de P residencia .
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Este e n fo q u e  t ie n e  co m o  o b je tiv o  m e jo ra r, desde una perspectiva  in teg rada , las capacidades ope ra tivas , 

o rgan iza tivas  y es tra tég icas  de P residencia, p e rm itié n d o le  a sum ir un papel de lide razgo  e fe c tiv o  en los 

procesos de tra n s fo rm a c ió n  in s titu c io n a l que dem anda el nuevo pe ríodo  de g o b ie rn o .

Con la c o m b in a c ió n  de estos e lem en tos , el p ro yec to  busca que las un idades de la P residencia  sean más 

ágiles, fle x ib le s  y capaces de lid e ra r los procesos de cam bio . Así, se logrará  una c o o rd in a c ió n  Ín te r e 

in tra in s titu c io n a l más e fec tiva , p e rm itie n d o  una respuesta  más ágil y adecuada a las dem andas de la 

c iudadanía  y la soc iedad . A m ed ida  que estas capacidades in s titu c io n a le s  se fo rta le zca n , la P residencia  podrá  

g es tio n a r de m a nera  m ás e fic ie n te  la im p le m e n ta c ió n  de po líticas públicas estra tég icas, m e jo ra r la ca lidad 

de los se rv ic ios al c iu da d an o  y, en ú ltim a  instancia , c o n tr ib u ir  al avance de los O b je tivo s  de D esarro llo  

S osten ib le  (ODS) en el país.

En el m ed iano  p lazo, es tos cam b ios co n tr ib u irá n  a una m e jo r fo rm u la c ió n , im p le m e n ta c ió n  y m o n ito re o  de 

po líticas púb licas, con m a yo r cohe renc ia  y e fe c tiv id a d , y con un fo r ta le c im ie n to  de la le g itim id a d  po lítica  e 

in s titu c io n a l de l P oder E jecutivo . En el la rgo plazo, el p ro ye c to  apun ta  a c o n so lid a r una P residencia  

in no va d o ra  y a rt ic u la d o ra  con capacidades fo rta le c id a s  para im p u lsa r po líticas  púb licas sos ten ib les , 

inc lus ivas  y a lineadas con los co m p rom iso s  nacionales e in te rnac iona les  de d esa rro llo . Esto c o n tr ib u irá  a 

m e jo ra r  la gobe rnanza  dem ocrá tica  y la confianza  c iudadana en las ins tituc io n es .

III. Resu lta d o s  y  A lia n za s  

R e s u lta d o s  E s p e ra d o s

Los p ro d u c to s  que se espera a lcanzar buscan apoya r el fo r ta le c im ie n to  en la ges tión  de las d is tin ta s  

u n idades  que  c o n fo rm a n  la P residencia de la República.

El p ro y e c to  se e s tru c tu ra  en to rn o  a los s igu ien tes resu ltados  esperados y ac tiv idades asociadas: 

i. O p tim iza c ió n  del uso de h e rram ie n ta s  de gestión  púb lica :

a. F o rta le c im ie n to  de la p lan ificac ión , el se gu im ie n to  y la eva luac ión

b. E laboración  de p ro du c tos  de co n o c im ie n to

¡i. M e jo ra  de la co o rd in a c ión  es tra tég ica  in s titu c io n a l:

a. Im p le m e n ta c ió n  de m ecanism os de a rticu lac ión

b. Realización de d iagnósticos p a rtic ip a tivo s  para id e n tif ic a r brechas de co o rd in a c ión  

iii. F o rta le c im ie n to  de capacidades técn icas para las po líticas públicas p rio r ita r ia s :

a. C o n tra ta c ión  de personal té cn ico  capac itado

b. C o n tra ta c ión  de em presas para asesoría técn ica

c. C apacitac ión  de fu n c io n a rio s /a s  en áreas estra tég icas com o  gestión  púb lica , e va luac ión  de 

po líticas, aná lis is de datos y com un icac ión  in s titu c io n a l

Insum os:

- C onsu lto rías  nacionales

- C onsu lto rías in te rna c io na le s

- Ta lle res y capac itac iones

- V ia jes

R e c u rs o s  R e q u e r id o s  p a r a  lo g r a r  lo s  R e s u lta d o s  E s p e ra d o s

Este p ro ye c to  se cen tra  en la as istencia  técn ica  de c o rto  y m ed iano  p lazo de acue rdo  con los 

re q u e rim ie n to s  de las a u to rid ad e s . En este  m arco  se tra b a ja rá  con e xp e rto s /a s  nac iona les e 

in te rn a c io n a le s , m e d ia n te  co n tra to s  de se rv ic io  u o tro s  que  puedan  su rg ir de la o pe ra tiva  del p ro yec to .
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En los té rm in o s  de re fe ren c ia  (TDR) se te n d rá  en cuen ta  que  se so lic ite  la in co rp o ra c ió n  del e n fo q u e  

de géne ro  en las ta reas  a d esa rro lla r, al igua l que para la d e fin ic ió n  del c o n te n id o  en las capac itac iones  

y ta lle re s  que se lleven  a cabo.

C uando se c o n tra te n  e xp e rto s /a s , se asegurará  la equ idad  e n tre  va rones y m u je res  s ie m p re  que  sea 

pos ib le . Los da tos  deb e rán  desagregarse  p o r sexo, los d o cu m e n to s  e lab o ra do s  debe rán  te n e r  en 

cuen ta  las d ife ren c ia s  que  pueden  p resen ta rse  e n tre  h om bre s  y m u je res  de las s ituac iones  analizadas.

A lia n z a s

El p ro ye c to  co o rd in a rá  sus acciones con o tras  in ic ia tivas  que  se d esa rro lla n  en la P residencia  de la 

R epública, la O fic ina  de P la ne am ie n to  y P resupuesto  (OPP), y la Agencia  de G o b ie rn o  E le c trón ico  y la 

Sociedad de la In fo rm a c ió n  y el C o n o c im ie n to  (AGESIC).

A s im ism o , en co o rd in a c ió n  con la A gencia  U ruguaya de C ooperac ión  In te rn a c io n a l (AUCI), se 

p ro m o ve rá  el a p ro ve ch a m ie n to  e s tra té g ico  de la co op e rac ión  in te rn a c io n a l, fa c ilita n d o  el acceso a 

as is tenc ia  técn ica , c o n o c im ie n to s  especia lizados, expe rienc ias  com paradas  y  buenas p rác ticas  a n ivel 

nac iona l, reg iona l y g lob a l. El in te rc a m b io  con o tro s  países y  o rgan ism os c o la b o ra d o re s  c o n tr ib u irá  al 

c u m p lim ie n to  de los o b je tiv o s  del p ro ye c to , a p o rta n d o  so luc iones in no va do ra s  y e n fo qu e s  a dap tados  

a los desafíos in s titu c io n a le s  de la P residencia .

R ie s g o s  y  S u p u e s to s

C om o cond ic io n es  ex te rnas  necesarias para que  se log ren  los re su ltados  se id e n tif ic a n  la v o lu n ta d  

po lítica  de  re a liza r un tra b a jo  lid e ra d o  desde la P residencia  de la República en los aspectos  que  hacen 

a la ges tión  de las po líticas  púb licas, la d is p o n ib ilid a d  de recursos hum anos y técn ico s  para p a rtic ip a r 

e fe c tiv a m e n te  en las a c tiv idades  del p ro ye c to  (com o ser t ie m p o  as ignado), c o la b o ra c ió n  f lu id a  con las 

un idades e je cu to ra s  e in d e p e n d ie n te s  asum ien d o  que  habrá  buena d ispos ic ión  para el tra b a jo  

c o la b o ra tivo  y la ado p c ión  de m e jo ras  in s titu c io n a le s , acceso a in fo rm a c ió n  y  a da tos  in s titu c io n a le s  y 

un e n to rn o  in s titu c io n a l es tab le .

En lo  que  respecta  a riesgos o posib les o bs tácu los  a e n fre n ta r  en el p e río d o  de im p le m e n ta c ió n  del 

p ro yec to , se id e n tif ic a n  los s igu ien tes:

C am bios en las p rio rid a d e s  po líticas  del g o b ie rn o  

R otac ión  fre c u e n te  de personal clave

R esistencia al cam b io  d e n tro  de las e s tru c tu ra s  in s titu c io n a le s  

D em oras a d m in is tra tiva s  o p resupuésta les

Se a d ju n ta  p lan illa  de riesgos id e n tif ica d o s  en la e tapa  de d iseño  de l p ro ye c to  (ve r Anexos).

P a r t ic ip a c ió n  d e  la s  P a r te s  In v o lu c ra d a s

Las p rin c ip a le s  partes in te resadas son las U n idades e je cu to ra s  y U n idades d e p e n d ie n te s  de la 

P residencia  de la R epública. U n idades e je cu to ra s  son la O fic ina  N acional de S erv ic io  Civil (ONSC), 

In s t itu to  N aciona l de Estadística (INE), O fic ina  de P la ne am ie n to  y P resupuesto  (OPP), A gencia  de 

G o b ie rn o  E lec trón ico  y la Sociedad de la In fo rm a c ió n  y el C o n o c im ie n to  (AGESIC), la Secretaría  

N aciona l de D e po rte  (SND), y la P residencia  p ro p ia m e n te  d icha  con sus un idades d e p e nd ie n te s . Las 

U n idades d e p e n d ie n te s  son la U n idad  N aciona l de  Seguridad V ia l, SENACLAFT, Secretaría  de D erechos 

H um anos, Secre ta ria  N aciona l de Drogas, la Agencia  R eguladora de C om pras (ARCE), el S istem a 

N aciona l de Em ergencias (SINAE), Secretaría  de In te ligenc ia  Estra tég ica  del Estado (SIEE), el Servic io  

de S eguridad de P residencia , Secretaría  de D erechos H um anos para el pasado re c ie n te , la Agencia 

U ruguaya de C ooperac ión  In te rn a c io n a l (AUCI) y la Agencia  de M o n ito re o  y Evaluación de Políticas 

Públicas (AMEPP).

A su vez, la c iudadan ía  en gene ra l se puede  id e n tif ic a r  co m o  un g ru p o  p o te n c ia lm e n te  a fe c ta d o  y, p o r 

lo  ta n to , co m o  p a rte  invo lucrada .
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C o o p e ra c ió n  S u r -S u r  y  T r ia n g u la r  ( C S S /C T r f

La co o p e ra c ió n  Sur-Sur y tr ia n g u la r juga rá  un ro l clave, ta n to  en la in co rp o ra c ió n  de expe rienc ias  

ex itosas  de o tro s  países en m a te ria  de d esa rro llo , com o en el in te rca m b io  b id ire cc io n a l. A m ed ida  que 

el p ro y e c to  avance, se buscará ta m b ié n  c o m p a rtir  con o tro s  países los resu ltad os  a lcanzados, los 

procesos desa rro lla d os , las capacidades insta ladas y las lecciones aprend idas, c o n tr ib u y e n d o  así a una 

co o p e ra c ió n  basada en el ap rend iza je  m u tuo .

S o lu c io n e s  D ig ita le s 2 3

El p ro y e c to  buscará in te g ra r tecno log ías  y so luc iones d ig ita les  com o h e rra m ie n ta s  es tra tég icas  para 

fo r ta le c e r las capacidades in s titu c io n a le s  de la Presidencia de la República, m e jo ra r la e fic ien c ia  de sus 

p rocesos y o p tim iz a r la co o rd in a c ión  con sus un idades e jecu to ras , o rgan ism os d e p e n d ie n te s  y o tro s  

n ive les de  g o b ie rn o . Estas he rram ie n ta s  p e rm itirá n  no so lo  una gestión  más ágil y basada en ev idenc ia , 

s ino  ta m b ié n  una m e jo ra  sus tan tiva  en la expe rienc ia  de los b en e fic ia rios  y socios d es tin a ta rio s .

En p a rtic u la r, se p ro m ove rá  el uso de p la ta fo rm a s  d ig ita les  para la p lan ifica c ió n , s e g u im ie n to  y 

e va lu a c ió n  de po líticas públicas; s is tem as de in fo rm a c ió n  para la g es tión  in te rn a  y la to m a  de 

d ec is iones ; y  so luc iones de in te ro p e ra b ilid a d  que fa c ilite n  el tra b a jo  c o n ju n to  e n tre  agencias. 

A s im ism o , se im pu lsará  la adopc ión  de h e rram ie n ta s  que fo rta le zca n  la tra n sp a re n c ia , el acceso a la 

in fo rm a c ió n  y  la p a rtic ipa c ió n  c iudadana.

El p ro y e c to  ta m b ié n  fo m e n ta rá  el desa rro llo  de capacidades d ig ita les  en los equ ip os  técn icos , 

asegu rando  que las h e rram ie n ta s  im p le m e n ta d as  puedan ser u tilizadas de fo rm a  e fec tiva , sos ten ib le  

y a d a p ta d a  a las necesidades del co n te x to  in s titu c io n a l. De esta m anera , el c o m p o n e n te  d ig ita l no solo 

acom pa ña rá  los procesos de tra n s fo rm a c ió n  in s titu c io n a l, s ino que será un ca ta liza d o r clave para 

lo g ra r los o b je tiv o s  de desa rro llo  p lan teados.

S o s te n ib il id a d  y  E s c a la m ie n to

El p ro y e c to  se d iseñará  e im p le m e n ta rá  en estrecha a rticu la c ió n  con los s istem as naciona les ya 

e x is te n te s , asegurando  su a lineac ión  con los m arcos in s tituc io n a les , n o rm a tivo s  y  de p lan ificac ión  

v ig e n te s  en U ruguay. En p a rticu la r, se in teg ra rá  con los s is tem as de p lan ificac ión  e s tra tég ica , gestión  

p re su p u e s ta ria , m o n ito re o  y eva luación , así com o con p la ta fo rm a s  de g o b ie rn o  d ig ita l im pu lsadas p o r 

la A gencia  de G ob ie rno  E lectrón ico  (AGESIC).

Esta e s tra te g ia  busca no so lo  e v ita r la dup licac ión  de esfuerzos, s ino m ax im iza r el im p a c to  de las 

acciones de l p ro ye c to  m e d ian te  el fo r ta le c im ie n to  de capacidades ya insta ladas, el a p ro v e c h a m ie n to  

de  h e rra m ie n ta s  o pe ra tivas  ex is ten tes  y la gene rac ión  de s inergias in te r in s titu c io n a le s . En ese se n tid o , 

los a rreg los  in s titu c io n a le s  del p ro ye c to  co n te m p la rá n  la p a rtic ipa c ió n  activa  de las un idades 

e je cu to ra s  y d e p e n d ie n te s  de la P residencia , así com o la co o rd in a c ión  técn ica  con a c to re s  c lave  co m o  

la O fic ina  de P laneam ien to  y P resupuesto  (OPP) y la Agencia U ruguaya de C ooperac ión  In te rn a c io n a l 

(AUCI).

Para asegura r la so s te n ib ilid ad  y ap rop ia c ión  de los resu ltados, se desa rro lla rá n  m ecan ism os de 

tra n s fe re n c ia  de co n o c im ie n to s  y se p ro m ove rá  la in co rp o ra c ió n  de capacidades técn icas  en los 

equ ip os  p e rm an e n te s  de la P residencia . A sim ism o, se e labo ra rán  lin e a m ie n to s , p ro to co lo s  y 

h e rra m ie n ta s  adap tadas a los co n te x tos  in s tituc io n a les , de fo rm a  que puedan m a n tene rse  y rep lica rse  

más a llá  de l h o r izo n te  del p royec to .

2 Ver Consideraciones para el diseño, la ejecución y la documentación de la cooperación técnica Sur-Sur

3 Consulte la directriz "Integración de lo d ig ital en el diseño de provectos" (en inglés).



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Docum ento de Proyecto

IV. G estió n  del Proyec to

E fic ie n c ia  y  E fe c t iv id a d  d e  lo s  C o sto s

El p ro ye c to  ha sido d iseñado  para m a x im iza r los resu ltados  con los recursos d ispo n ib les . En cu an to  a 

la e fic ienc ia  de costos, se p rio riza rá  el uso de so luc iones tecn o ló g ica s  de ba jo  cos to  y a lta  esca lab ilidad , 

que  p e rm ita n  un a lto  im p a c to  sin re q u e rir  g randes inve rs iones  ad ic iona les . Por e je m p lo , la in te g ra c ió n  

de sis tem as d ig ita le s  y p la ta fo rm a s  ¡n te r in s titu c io n a le s  ya e x is ten tes  en el g o b ie rn o  u ruguayo , 

p e rm itirá  una c o o rd in a c ió n  más ágil y m enos costosa que  la creac ión  de nuevos sis tem as desde cero. 

Adem ás, se a d o p ta rá n  es tra teg ias  de ges tión  ágil que o p tim ic e n  los tie m p o s  de im p le m e n ta c ió n  y 

reduzcan los costos o pe ra tivos .

La e fe c tiv id a d  del p ro ye c to  se m axim izará  a través  de una p la n ifica c ió n  d e ta lla da , el uso de ind icado res  

c la ros de desem peño  y la in te g ra c ió n  de procesos de m o n ito re o  y eva luac ión  desde el in ic io . Esto 

p e rm itirá  id e n tif ic a r  rá p id a m e n te  las áreas que  necesitan  a justes y g a ran tiza rá  el c u m p lim ie n to  de los 

o b je tiv o s  en los plazos estab lec idos , o p tim iz a n d o  el uso de los recursos.

Estos e le m e n to s  g a ran tiza rán  que el p ro ye c to  se m an tenga  d e n tro  del p re su p u e s to  y cum p la  sus 

o b je tiv o s  de m anera  e fic ie n te .

G e s tió n  d e l  P ro y e c to

El p ro y e c to  se e jecu ta rá  desde la D irecc ión  G enera l de P residencia , en o fic ina s  de la P residencia  de la 

R epública en M o n te v id e o . El a lcance del p ro ye c to  t ie n e  co m o  o b je tiv o  to d o  el te r r ito r io  nac iona l.
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V . M a r c o  d e  R e s u l t a d o s 4

Efecto previsto conforme lo establecido en el M arco de Cooperación/ M arco de Resultados y Recursos del Programa de País [o G lobal/Regional]: (2.1) La re fo rm a  del sector púb lico  

se apoya en una reestructurac ión ins tituc ion a l, la m ejora de las políticas de gestión de recursos hum anos y la creación de un sistem a de incentivos para las carreras com pe titivas  en 

el sec to r púb lico , y genera así una e fic iencia  adapta tiva  y una gestión  o rien tada  a los resultados.

Indicadores de Efecto según lo establecido en el M arco de Resultados y Recursos del Programa de País [o G lobal/Regional], incluidos las metas y la línea de base:

Producto(s) Apiicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Títu lo del Proyecto y Número del Proyecto en Quantum : U R U /25 /005  Fortalecim iento institucional de la Secretaría de Presidencia de la República para una gobernanza más 

efectiva, transparente e innovadora - Project ID: 01004623

PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO5
FUENTE DE 

DATOS

LÍNEA DE BASE
METAS (según frecuencia 

de recolección de datos) METODOLOGÍA Y RIESGOS DE LA 

RECOLECCIÓN DE DATOS
Valor Año Año 1 Año 2 FINAL

Producto 1

O ptim ización  del uso de 

he rram ien tas  de gestión pública

1.1  N? de procesos estra tégicos 

m ejorados o creados.

Reporte 0 2025 5 5 10 In fo rm ado  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión en el 

reporte .

1 .2  Porcentaje  de unidades de 

Presidencia que aplican 

herram ientas de gestión  ins tituc iona l 

fo rta lec idas

Reporte 0 2025 30% 60% 60% In fo rm ad o  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

1 .3  Ne de p roductos de 

conoc im ien to  e laborados

Informes y 

publicaciones
0 2025 5 5 10 In fo rm ad o  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

4 El PNUD pub lica  su in fo rm a c ió n  sobre p ro ye c to s  (ind icado res , líneas de base, m e tas y resu ltad os) para c u m p lir  con  las no rm as de la In ic ia tiva  In te rn a c io n a l para la T ransp a re nc ia  d e  la A yuda  (IATI). Es necesario  

asegurarse  de que  los ind icado res sean S.M .A.R.T. (Específicos, M ed ib les , A lcanzables, R e levantes y con  Plazos E stab lec idos), cu e n te n  con líneas de base prec isas y m e tas sos te n id as  p o r ev ide nc ia  y d a to s  

con fia b le s , y e v ita r  a b rev ia tu ras  para que los le c to res  e x te rn os  c o m p re n d a n  los re su lta d o s  de l p ro ye c to .

5 Se re co m ie n d a  que  los p royec tos  u tilice n  in d ica do res  de p ro d u c to  de l M a rco  In te g ra d o  de Recursos y R esu ltados (IRRF) de l Plan E stra tég ico , según re su lte  re le va n te , adem ás de los in d ica d o re s  de re su lta d o s  

específicos  de l p ro ye c to . Los ind icadores deben  desagregarse p o r géne ro  o p o r o tro s  g rupos  o b je tiv o , según re su lte  re le va n te .
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Producto 2

M ejora  de la coord inac ión  

estra tégica ins tituc ion a l

2.1  N9 de mesas o m ecanism os de 

coord inación  in te rins tituc iona l 

opera tivos

Actas de 
reunión

0 2025 4 4 8 In fo rm ad o  p o r  responsab le  de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

2 .2  N úm ero de acciones 

transversa les im plem entadas con 

coord inación  de Presidencia

Actas de 

reunión

0 2025 8 12 20 In fo rm ad o  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

Producto 3

F orta lec im ien to  de capacidades 

técnicas para las políticas públicas 

p rio rita rias

3.1  N 9 de funcionarios/as 

capacitados

Registro de 

asistencia

0 2025 50 80 130 In fo rm ado  p o r  responsab le  de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General.

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

3 .2  N 9 de ta lle res/capacitac iones 

realizadas

Registro de 

asistencia

0 2025 15 20 355 In fo rm ado  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General. 

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .

3 .3  Porcentaje de asistencia a 

ta lle res/capacitac iones rea lizadas

Registro de 

asistencia

0 2025 80% 8 0 % 80% In fo rm ado  p o r  responsable de cada  

UE u o rgan ism o desconcentrado, 

recop ilado  p o r  D irección General. 

Riesgo: re traso  u om is ión  en el 

reporte .
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V I. M o n i t o r e o  y  Ev a l u a c ió n

De c o n fo rm id a d  con las políticas y los p ro ce d im ie n to s  de p ro g ra m a c ió n  del PNUD, el p ro ye c to  se m o n ito re a rá  a través  de los s igu ien tes  p lanes de m o n ito re o  y eva luac ión . 

Plan de M o n ito reo

Actividad de 

M onito reo
Objetivo Frecuencia M edidas a Seguir

Seguimiento del 

progreso en el logro de 

los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en com paración con los ind icadores 

de resultados que aparecen en el M arco de Resultados y Recursos (RRF p o r sus siglas 

en inglés) a fin  de va lo ra r el avance del p royec to  en re lación con el logro  de los 

p roductos acordados

Anual

La gerencia del p royec to  analizará 

cua lqu ier dem ora  que a fecte  el avance 

esperado del p royecto .

M onito reo  y Gestión del 

Riesgo

Iden tifica r riesgos específicos que pueden c o m p ro m e te r el logro  de los resu ltados 

previstos. Iden tifica r y m o n ito re a r m edidas de gestión del riesgo m ed ian te  un reg istro  

de riesgos. Ello incluye m edidas de m o n ito re o  y planes que se pueden haber exigido 

según los Estándares Sociales y A m bienta les del PNUD. Las aud ito rías se realizarán 

con fo rm e  a la po lítica  de aud ito ría  del PNUD para gestionar el riesgo financ ie ro .

Anual

La gerencia del p royec to  iden tifica rá  los 

riesgos y tom ará  m edidas para 

con tro la rlos . Se m an tendrá  un reg is tro  

activo para el segu im ien to  de los riesgos 

iden tificados y las m edidas tom adas.

Aprendizaje

Se captarán en fo rm a  periódica  los conoc im ien tos, las buenas prácticas y las lecciones 

aprendidas de o tros p royectos y asociados en la im p lem en tac ión  y se in teg ra rán  al 

presente p royecto .

Al m enos una vez 

po r año

El equ ipo  del p royec to  capta las lecciones 

re levantes que se u tiliza rán  para to m a r 

decisiones gerencia les deb idam en te  

in form adas.

Aseguram iento de 

Calidad Anual del 

Proyecto

Se va lorará la calidad del p royecto  con fo rm e  a los estándares de calidad del PNUD a fin 

de iden tifica r sus fo rta lezas y deb ilidades e in fo rm a r a la gerencia para apoyar la tom a  

de decisiones que fac ilite  las m ejoras relevantes.

Anual

La gerencia del p royec to  revisará las 

fo rta lezas y deb ilidades que se u tiliza rán  

para la to m a  de decisiones in form adas a 

fin  de m e jo ra r el desem peño del p royec to

Revisar y Efectuar 

Correcciones en el curso 

de acción

Revisión in terna  de datos y evidencia a p a rtir  de todas las acciones de m o n ito re o  para 

asegurar la tom a  de decisiones in form adas.

Al m enos una vez 

po r año

La Junta D irectiva del P royecto debatirá  

los datos de desem peño, riesgos, 

lecciones y ca lidad que se u tiliza rán  para 

co rreg ir el curso de acción.

Inform e del Proyecto

Se presentará un In fo rm e  del Proyecto a la Junta D irectiva y a los actores clave, 

inc luyendo datos sobre el p rogreso realizado que re fle jen  los resu ltados logrados de 

confo rm idad  con las m etas anuales defin idas de an tem ano  en cuan to  a p roductos, un 

resum en anual sobre la ca lificación de la ca lidad del p royecto , un reg is tro  de riesgos 

actualizado, con m edidas de m itigación, y to d o  in fo rm e  de evaluación o revisión 

preparado du ran te  el período.

Anual y al fina liza r 

el p royec to  

(In fo rm e  Final)
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Revisión del Proyecto

El m ecanism o de gobernanza del p royec to  (es decir, la Junta D irectiva del Proyecto) 

e fectuará  revisiones periódicas del p royec to  para evaluar su desem peño y revisar el 

Plan de T rabajo P lurianual, a fin  de asegurar una e laboración del p resupuesto  realista
Al m enos una vez 

por año

La Junta D irectiva  del P royecto  deba tirá  

toda  in q u ie tu d  re fe re n te  a la ca lidad o a

(Junta Directiva del d uran te  la vida del proyecto . En el transcurso  del ú lt im o  año del p royecto , la Junta un progreso más len to  de lo esperado y

Proyecto) D irectiva realizará una revisión fina l del p royec to  para capta r las lecciones aprendidas acordará m edidas de gestión  para a bo rd a r

y d e b a tir  aquellas oportun idades para escalar y socializar los resu ltados del p ro ye c to  y 

las lecciones aprendidas con los actores relevantes.

las cuestiones identificadas.

Pian de Evaluación6

Título de la evaluación

Asociados (si fuese 

un proyecto  

conjunto)

Producto relacionado del 

Plan Estratégico

Efecto

MECNUD/CPD

Fecha

de realización 

prevista

Principales actores en la 

evaluación

Costo y fuen te  de 

financiam iento

Eva luación  f in a l n /a S e tie m bre  2028

Presidencia  de la R epública

AUCI

PNUD

C osto e s tim a d o : USD 10,000 

Fuente: 30071

6 O pc io na l, si fuese  necesa rio .
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V il .  P l a n  d e  T r a b a j o  P l u r ia n u a l 78

P R O D U C T O S  ESPERADO S A C T IV ID A D E S  PR EVISTA S

P re s u p u e s to  P re v is to  p o r  A ñ o

RESPO NSABLE

PR E S U P U E S TO  P R E V IS TO

2025 2026 2027 2028
Fuente de 

F inanciam iento

Descripción del 

Presupuesto
M o n to

P ro d u c to  1:

O ptim ización del uso de 

he rram ien tas de gestión 

pública

In d ic a d o r  de  g é n e ro  

(G e n d e r M a r k e r ) : l

1.1 -F o rta le c im ie n to  de la 

planificación, el seguim ien to y la 

evaluación

70.000 70.000 70.000 70.000 Presidencia RRGG
71300 Consultores 

locales
280.000

10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitación 40 .000

6.116 6.526 6.525 6.525 Presidencia RRGG 71600 Viajes 25.692

1.2 Elaboración de productos de 

conocim iento
10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitación 40 .000

.............
S u b to ta l p a ra  e l  P ro d u c to  1 3 8 5 .6 9 2

P ro d u c to  2 :

M ejora  de la coordinación 

estratégica instituc iona l 

In d ic a d o r  de  g é n e ro  

(G e n d e r M a rk e r ) :  1

2.1 Im plem entación de 

mecanismos de articu lación

10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitación 40 .000

10.000 6.525 6.526 6.525 Presidencia RRGG 71600 Viajes 29 .576

■
S u b to ta l p a ra  e l  P ro d u c to  2 6 9 .5 7 6

P ro d u c to  3 :

F orta lec im ien to  de 

capacidades técnicas para las 

políticas públicas prio rita rias

In d ic a d o r  d e  g é n e ro  

(G en d e r M a rk e r ) :  1

3.1 C ontratación de personal 

técnico capacitado
1.400.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 Presidencia RRGG

71300 Consultores 

locales
7 .4 00 .00 0

3.2 C ontratación de empresas 

para asesoría técnica
250.000 420.000 420.000 420.000 Presidencia RRGG

72100 Servicios 

con tractua les empresas
1 .510.000

3.3 Capacitación de 

funcionarios/as en áreas 

estratégicas

20.000 20.000 20.000 20.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitación 80 .000

10.000 6.525 6.525 6.526 Presidencia RRGG 71600 Viajes 29 .576

S u b to ta l p a ra  e l P ro d u c to  3 9 . 0 1 9 . 5 7 6

Costos Directos asociados a la 

im plem entación del Proyecto 

(DES)

43 .248 43 .248 43 .248 Presidencia RRGG 64397 DES 1 2 9 .7 4 4

18.535 18.535 18 .535 Presidencia RRGG 74596 DES 5 5 .6 0 5

Gestión General de Servicios 

(GMS): 3% de lo ejecutado
53 .884 78 .641 78.641 78 .641 Presidencia RRGG 2 8 9 .8 0 7

T O T A L 1 .850.000 2 .700 .000 2 .700 .000 2 .7 00 .00 0 9 . 9 5 0 . 0 0 0

7 En la decisión D P /2010 /32  de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen  los costos y clasificaciones para la e fec tiv idad  de los costos de l program a y el desa rro llo  a ser cargados al proyecto .

8 Los cam bios al p resupuesto  del proyecto  que afectan el alcance (productos), fechas de fina lizac ión , o costos to ta le s  es tim ados de l p royecto  exigen una rev is ión  fo rm a l del presupuesto  que debe ser firm a d a  p o r la Junta D irectiva. En 

o tros  casos, e l/la  ge re n te  de program a del PNUD podrá ser el único en firm a r  la revisión s iem pre  que los o tro s  firm a n te s  no tengan ob jeciones. Por e jem p lo , podrá aplicarse este p ro ce d im ie n to  cuando el o b je tiv o  de la revis ión sea 

s im p lem e n te  rep rog ram ar activ idades para o tros  años.
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vni. A rreglos de G estió n  y  G o b e r n a n z a

La D irecc ión  G enera l de P residencia  de la R epública será el Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n  (en a d e la n te  A l) 

de l P royec to  U R U /2 5 /0 0 5  y  será responsab le  de rea liza r las a c tiv idades  y o b te n e r los p ro d u c to s  d e fin id o s  en 

el p resen te  D o cu m e n to  de P royecto .

El P royecto  U R U /2 5 /0 0 5  te n d rá  un C om ité  D ire c tivo  in te g ra d o  p o r un re p re s e n ta n te  de l A soc iado  en la 

Im p le m e n ta c ió n , la Agencia  U ruguaya de C ooperac ión  In te rn a c io n a l (AUCI) y  el PNUD. Servirá  co m o  á m b ito  

de se g u im ie n to  de l avance del p ro y e c to  y a p rob ac ión  de o tro s  d o cu m e n to s  c lave de l p ro ye c to .

El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  designará  un C o o rd in a d o r del P royec to  qu ie n  p re s id irá  el C o m ité  D ire c tivo  

y será responsab le  de la d ire cc ió n  e s tra tég ica , o rgan izac iona l, fin a n c ie ra  y técn ica  de l P royec to , d e b ie n d o  

lo g ra r los re su ltad os  esperados c o n fo rm e  al c ronog ram a  e s tab lec ido .

El A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n  rea lizará  tod a s  las a c tiv idades p rev is tas en el p re sen te  d o c u m e n to  de 

c o n fo rm id a d  con las Reglas y Regulaciones F inancieras y los p ro c e d im ie n to s  de  ges tión  de l PNUD 

estab lec idas en las Políticas y P ro ce d im ie n to s  de O perac iones y P rogram a.

El PNUD pod rá  rea liza r co n tra ta c io n e s  de b ienes y serv ic ios a s o lic itu d  del A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n . 

En estos casos reg irán  las norm as y p ro c e d im ie n to s  v igen tes  de l PNUD de a cue rd o  con sus Políticas y 

P ro ced im ien tos  de O perac iones y  P rogram a y R eg lam en to  F inanc ie ro .

El Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n  será responsab le  p o r la redacc ión  y actua lizac ión  de un M a n u a l de Políticas 

y P ro ce d im ie n to s  el cual debe rá  in c lu ir  po líticas  y p ro c e d im ie n to s  de adqu is ic iones , gastos, c o n ta b ilid a d  y 

ope rac iones  fin an c ie ra s , segu ridad  de la in fo rm a c ió n  y p ro te cc ió n  de activos. Un m o d e lo  de m anua l se 

e ncu e n tra  d isp o n ib le  en h ttp s :/ /w w w .u n d p .o rg /e s /u ru g u a v /p a u ta s -v -p ro c e d im ie n to s -d e -p ro v e c to s -p n u d  .

El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  debe rá  m a n te n e r un re g is tro  ac tua lizado  del m a rco  de c o n tro l in te rn o  

in c lu yen d o  las de legac iones de a u to r id a d  o to rg a da s  en el m arco  del P royec to . El A soc iado  en la 

Im p le m e n ta c ió n  pod rá  de legar a u to rid a d  en base al M o d e lo  de M a tr iz  de M a rco  de C o n tro l In te rn o  

d isp o n ib le  en h ttp s :/ /w w w .u n d p .o rg /s ite s /g /f ile s /z s k g k e 3 2 6 /f ile s /2 0 2 2 -0 9 /M o d e lo % 2 0 M a tr iz -M a rc o -d e - 

C o n tro l- ln te rn o % 2 0 A l.x ls x  A s im ism o , el Al debe rá  co m u n ica r el re g is tro  de f irm a s  de legadas ai PNUD 

u tiliza n d o  el F o rm u la rio  de R egistro  de Firm as (su m in is tra d o  p o r PNUD).

La O fic ina  del PNUD garan tiza rá  que, en tod a s  las co n tra ta c io n e s  de consu lto rías , ó rd en es  de co m p ra  y 

co n tra ta c io n e s  de serv ic ios de em presas, se cum p lan  con las norm as y p ro c e d im ie n to s  ap licab les. En 

a que llos  casos en que  el R ep resen tan te  R esidente  del PNUD f irm e  los m en c ion a do s  c o n tra to s , el PNUD
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p a rtic ip a rá  en los procesos de se lección  y c o n tra ta c ió n  co rre spo n d ien tes . A s im ism o, el PNUD pod rá  p ro vee r 

a d e la n to s  de fo n d o s  al p ro ye c to  para la rea lización  p o r pa rte  del p ro yec to  de com pras y pagos m enores, 

rea liza rá  pagos d ire c to s  so lic ita do s  p o r el p ro ye c to  y m a n te n d rá  la co n ta b ilid ad  y c o n tro l f in a n c ie ro  genera l 

de l p ro ye c to .

Al in ic io  de l P royec to  y  con el p ro p ó s ito  de asegurar la co n tin u id a d  de las ac tiv idades en curso  d e n tro  de los 

p ro ye c to s  que  se in te g ra rá n  en este  d o cu m e n to , el Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  te n d rá  la fa cu lta d  de 

c o n tra ta r  d ire c ta m e n te  a los/as co nsu lto res /a s  a c tu a lm e n te  c o n tra ta d o s /a s  en d ichos p royec tos .

Las a u to rid a d e s  de l p ro ye c to  rea liza rán  las com pras y co n tra tac ion e s  de serv ic ios de em presas de m o n to s  

m e n o re s  a US$ 5 .000  (dó la res am ericanos cinco  m il) y pod rán  so lic ita r ade lan tos  de fon d os  para rea liza r los 

pagos co rre s p o n d ie n te s  a estas com pras y con tra tac ion e s .

• En los casos d on d e  el Al actúa com o A gente  de R etención de IVA, se debe in c lu ir  la s igu ien te  c láusu la :

Para los pagos co rre sp o n d ie n te s  a las co n tra ta c io n e s  de co nsu lto res  en el m arco  del p ro ye c to , el Asociado 

en la Im p le m e n ta c ió n  ( id e n tif ic a r  n om bre ) actuará  com o  A gente  de R etención del IVA, que será fin an c ia do  

p o r (c o m p le ta r) .

En los a rreg los  de  ges tión  hay que p on e r c la ra m e n te , no sólo que  el Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  (IA) 

ac tu a rá  co m o  A ge n te  de R etención , s ino  que hay que espec ifica r con qué fon d os  se pagará el IVA (su 

re te n c ió n  y p o s te r io r  liq u id a c ió n  a cargo del IP).

• Los fo n d o s  de c o n tr ib u c ió n  del G ob ie rno  serán depos itados  en las cuen tas del PNUD de acue rdo  al 

s ig u ie n te  ca len d a rio  de pagos: Según los re q u e rim ie n to s  de fon d os  del p lan anual de tra b a jo .

Los d ep ó s ito s  serán rea lizados en las cuen tas bancarias del PNUD -  Banco BBVA, Casa C entra l:

a) Pesos U ruguayos: C uenta C o rrie n te  N° 1218182

b) D ó lares A m e rica no s : C uenta C o rrien te  N° 1216864

En caso de no e fe c tu a rse  en dó la res  estadoun idenses, el m o n to  de los depós itos  será d e te rm in a d o  p o r el 

t ip o  de ca m b io  o pe ra c io na l de las Naciones U nidas v ig en te  en la fecha  del d ep ó s ito . Si se p ro d u je ra  una 

a lte ra c ió n  en el t ip o  de cam b io  ope rac iona l de las Naciones Unidas antes de que  el PNUD h ic ie ra  uso 

c o m p le to  de los fo n d o s  depos itados , el m o n to  del balance de los fo n d o s  vá lid o  en ese m o m e n to  será 

c o n se cu e n te m e n te  a jus tado . Si, en d icho  caso, se reg is tra ra  una pé rd ida  en el m o n to  del balance de fondos, 

el PNUD in fo rm a rá  al G ob ie rno  con vis tas a d e te rm in a r si éste puede  p ro p o rc io n a r fin an c ia c ió n  ad ic iona l. Si 

no fu e ra  pos ib le  s u m in is tra r esa fin anc iac ión  ad ic iona l, el PNUD puede reduc ir, suspende r o p o n e r fin  a la 

as is tenc ia  al p ro ye c to .

El ca le n d a rio  c ita d o  más a rriba  t ie n e  en cuen ta  el re q u is ito  de que los d epós itos  de costos co m p a rtid o s  

d e b e rán  hacerse antes de la puesta  en m archa de las ac tiv idades p lan ificadas. Puede m o d ifica rse  para que 

re su lte  c o h e re n te  con el p rogreso  en la e jecuc ión  del p royec to . El PNUD rec ib irá  y a d m in is tra rá  los fon d os  

de l p ro y e c to  de co n fo rm id a d  con el re g lam en to , reglas y d ire c tivas  del PNUD

Todas las cuen tas  financ ie ras  se expresarán en dó la res es tadoun idenses. Si se esperan o v e rifica n  aum en tos  

im p re v is to s  en los gastos (ya sea p o r fa c to re s  in flac iona rios , flu c tu a c io ne s  de los tip o s  de cam b io  o 

con tin g en c ia s  inesperadas), el PNUD presen ta rá  o p o rtu n a m e n te  al g ob ie rn o  un cá lcu lo  c o m p le m e n ta r io  que 

in d iq u e  la fin a n c ia c ió n  ad ic iona l necesaria. El G ob ie rno  rea lizará to d o s  los esfuerzos posib les para o b te n e r 

los fo n d o s  ad ic iona les  reque ridos .

Si los d e p ó s ito s  c itados  más a rrib a  no se rec iben  de co n fo rm id a d  con el ca lenda rio  es ta b le c ido  o si el 

G ob ie rn o  u o tra s  fu e n te s  no hacen e fec tiva  la fin an c ia c ió n  ad ic iona l re q ue rid a  c o n fo rm e  al p á rra fo  

a n te r io rm e n te  c ita d o , el PNUD puede  reduc ir, suspender o p on e r f in  a la asistencia  al p ro yec to , c o n fo rm e  al 

p re se n te  A cue rdo .

De a cue rd o  con las decis iones y d irec tivas  de la Junta E jecutiva  del PNUD, re fle jadas  en su Política  de 

R ecuperación  de Costos, la C o n tr ibu c ió n  estará  su je ta  a la recupe rac ión  de costos p o r pa rte  del PNUD para 

dos ca tegorías de costos d ife re n te s  re lac ionadas con la p res tac ión  de servic ios de apoyo , a saber:

• G estión  G enera l de Servicios (GMS): 3% de lo e jecu ta do
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• Costos D irectos asociados a la im p le m e n ta c ió n  del P royec to  (DPC) -  De acue rd o  a la p o lítica  loca l de 

recupe rac ión  de costos de serv ic ios de apoyo  a la im p le m e n ta c ió n  de p ro yec to s  (DES) A nexo  11.

La p ro p ie d ad  de l e qu ip o , su m in is tro s  y o tro s  b ienes fin an c ia do s  con la a p o rta c ió n  se co n fe rirá  al PNUD. Las 

cues tiones  re lac ionadas con la tra n s fe re n c ia  de p ro p ie d ad  p o r p a rte  del PNUD serán d e te rm in a d a s  de 

acue rdo  con las po líticas y p ro c e d im ie n to s  p e rtin e n te s  del PNUD.

En el m arco  de las ac tiv idades de a se g u ram ie n to  y ges tión  de riesgo, el PNUD podrá  rea liza r a u d ito ría s  de 

c o n tro l in te rn o , aud ito rías  fin an c ie ra s  o spotchecks según lo  e s ta b le c ido  en el M a rco  para un M é to d o  

A rm o n izad o  de T ransfe renc ias en E fectivo  (HACT p o r su sigla en inglés). La c o n tr ib u c ió n  estará  su je ta  

exc lus ivam en te  a los p ro ce d im ie n to s  in te rn o s  y e x te rn o s  de a u d ito ría  es tab lec idos  en las reglas, regu lac iones 

y d irec tivas  fin an c ie ra s  del PNUD.

El p resupues to  anual del P royec to  debe rá  re fle ja r a de cu ad am en te  la p la n ifica c ió n  de las ac tiv idades 

p rev is tas de acue rdo  al Plan A nua l de T raba jo . El PNUD rea lizará  dos e je rc ic ios  de rev is ión  p resupuesta ria  

(m arzo -m ayo , y o c tu b re -d ic ie m b re  de cada año), a f in  de a ju s ta r el p re sup ue s to  de a cue rd o  con la e jecuc ión  

e s tim ada  para el año en curso. Las rev is iones de a jus te  fin a n c ie ro  sin m o d ifica c ió n  de las a c tiv ida d es  ni el 

m o n to  to ta l del p re sup ue s to  pod rán  ser rea lizadas p o r el PNUD en los períodos  m en c ion a do s  y re fle jad o s  en 

rev is iones p re supues ta rias  firm a d a s  só lo  p o r el PNUD.

Los s igu ien tes  tip o s  de rev is iones al p resen te  D o cum en to  de P royecto  pod rá n  rea liza rse  con la f irm a  del 

R epresen tan te  R esidente  del PNUD ú n ica m e n te , s iem pre  que d icho  re p re se n ta n te  cu en te  con segu ridades 

que  los dem ás s igna ta rios  del D o cum en to  de P royec to  no tie n e n  o b je c io n es  a los cam b ios  p ro pu es to s :

a) Revisiones de cu a lqu ie ra  de los Anexos del D o cum en to  de P royec to  o ad ic iones a e llos.

b) Revisiones que  no im p liq u e n  cam b ios  s ig n ifica tivo s  en los o b je tiv o s  in m e d ia to s , los p ro d u c to s  o las 

a c tiv idades  del p ro yec to , p e ro  que  se deban  a una re d is tr ib u c ió n  de los insum os ya acordados o a u m e n to s  

en los costos.

c) Revisiones anua les m e d ia n te  las que  se a justa  el p re supues to  de un año para re fle ja r los gastos reales 

in cu rrid o s  y los co m p ro m iso s  asum idos p o r el P royec to  d u ra n te  ese año ca le n d a rio  y se tra n s fie re n  los 

recursos a años fu tu ro s  para fin a n c ia r gastos ya acordados, sin m o d if ic a r en fo rm a  su s ta n tiva  el to ta l 

p re sup ue s ta do  en el P royecto .

IX. Co n t e x t o  Legal

Este D o cu m e n to  de P royec to  c o n s titu irá  el in s tru m e n to  al que  se hace re fe ren c ia  en el A rtíc u lo  I del A cue rdo  

Básico de A s is tenc ia  f irm a d o  el (fecha) e n tre  el G ob ie rn o  de (país) y el P rogram a de las N aciones U n idas para 

el D esarro llo . Toda re fe renc ia  que  se haga en el A cue rdo  SBAA a la "A gencia  de  E jecuc ión " se in te rp re ta rá  

co m o  una re fe ren c ia  al "A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n ".

Este p ro ye c to  será im p le m e n ta d o  p o r la P residencia  de la R epública, e spec íficam en te  p o r la D irecc ión  

G enera l de P residencia , que  será la encargada de im p le m e n ta r  el p ro ye c to  de c o n fo rm id a d  con sus 

re g lam en tac ion es , reglas, p rácticas y  p ro c e d im ie n to s  fin a n c ie ro s  s ie m p re  y cuando  no v io le  p rin c ip io  a lguno  

de las Regias y R egulaciones F inancieras del PNUD. C uando la gobe rnanza  fin a n c ie ra  de un A soc iado  en la 

im p le m e n ta c ió n  no p ro p o rc io n e  la o rie n ta c ió n  re q ue rid a  para g a ra n tiza r la m e jo r re lac ión  ca lid ad -p re c io , 

im p a rc ia lid a d , in te g rid a d , tra n sp a re n c ia  y co m p e te nc ia  in te rn a c io n a l e fe c tiva , se ap licará  la gobe rnanza  

fin an c ie ra  de l PNUD.

x. G estió n  de R iesgos 

En tid a d  d e  G o b ie rn o  (N IM )

1. De c o n fo rm id a d  con el A rtíc u lo  III de la SBAA [o las D isposic iones S up lem en ta rias  de l D o cum en to  de 

P royecto ], el Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n  te n d rá  la re sponsab ilidad  de la segu ridad  y p ro te cc ió n  del
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A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n , de su persona l, de su p rop iedad , y de los b ienes del PNUD que  se 

e n c u e n tre n  en su cus tod ia . Con este  fin , el A sociado en la Im p le m en ta c ión :

a) In s tru m e n ta rá  un p lan  de seguridad adecuado  y sostendrá  d icho  p lan, te n ie n d o  en cuen ta  la 

s itu a c ió n  de seguridad del país en el que se desa rro lla  el p royec to ;

b) A sum irá  to d o s  los riesgos y responsab ilidades en re lac ión  con la seguridad  del A soc iado  en la 

Im p le m e n ta c ió n , y con la in s tru m e n ta c ió n  de d icho  p lan.

2. El PNUD se reserva el de recho  de v e rif ic a r si existe  d icho  p lan, y de su ge rir m o d ificac ion es  cuando  

resu ltase  necesario . En caso de que el A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  no cuen te  con un p lan de 

segu ridad  a p ro p ia d o  según lo  ex ig ido  p o r estas cláusulas, se cons ide ra rá  que ha v io la d o  sus ob ligac iones 

en el m a rco  del p resen te  D o cum en to  de P royecto .

3. El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  acuerda rea liza r to d o s  los esfuerzos que resu lten  razonables a fin  de 

a segu ra r q ue  los fo n d o s  del PNUD rec ib idos de c o n fo rm id a d  con el D o cum en to  de P royecto  no se u tilice n  

para b r in d a r asis tencia  a personas o en tidades  v incu ladas con el te rro r is m o , y que los re ce p to re s  de los 

fo n d o s  p ro v is to s  p o r el PNUD en el m arco  del p resen te  p ro yec to  no aparezcan en la lista del C om ité  del 

C onsejo  de S eguridad y que n ingún  fo n d o  del PNUD re c ib id o  de co n fo rm id a d  con el D o cum en to  de 

P royec to  se u tilice  para ac tiv idades de lavado de d ine ro . Este lis tado  puede  consu lta rse  en 

h ttp s :/ /w w w .u n .o rg /s e c u r ity c o u n c il/e s /c o n te n t/u n -s c -c o n s o lid a te d - lis t .

4. El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  reconoce  y acepta que el PNUD no to le ra rá  el acoso sexual y la 

e xp lo ta c ió n  y el abuso sexual de nad ie  p o r pa rte  del Asociado en la Im p le m e n ta c ió n , y cada una de sus 

pa rtes  responsab les, sus respectivos su b -rece p to re s  y o tras  en tidades  invo lucradas en la 

im p le m e n ta c ió n  del P royecto , ya sea com o  co n tra tis tas , o su bco n tra tis ta s  y su persona l, y cu a lq u ie r 

persona  que  p reste  serv ic ios para e llos según el D ocum en to  de P royecto .

(a) En la im p le m e n ta c ió n  de las activ idades co n fo rm e  a este D o cum en to  de P royecto , el A sociado en la 

Im p le m e n ta c ió n  y cada una de las subpartes  m encionadas a n te r io rm e n te , debe rán  c u m p lir  con los 

estánda res  de conducta  estab lec idos en el B o le tín  del S ecre ta rio  G enera l ST /SG B /2003/13  del 9 de 

o c tu b re  de 2003, sobre  " M ed idas  especiales de p ro te cc ió n  co n tra  la e xp lo ta c ión  y los abusos sexuales" 

(EAS).

(b) Adem ás, y sin lim ita c ió n  a la ap licac ión  de o tras  regu lac iones, reglas, po líticas y p ro ce d im ie n to s  que 

se re lac ionan  con el desem peño  de las ac tiv idades ba jo  este D o cum en to  de P royecto , en la 

im p le m e n ta c ió n  de las ac tiv idades, el A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  y cada una de sus subpa rtes  

m enc ionadas a n te r io rm e n te , no deberá  p a rtic ip a r en n inguna fo rm a  de acoso sexual (AS). AS se d e fin e  

co m o  c u a lq u ie r conducta  no deseada de natu ra leza  sexual que pueda esperarse  o perc ib irse  

ra zo n a b le m e n te  com o causa de ofensa o h um illa c ió n , cuando  d icha conducta  in te r fie re  con el tra b a jo , 

se c o n v ie rte  en una co nd ic ió n  de e m p le o  o crea un a m b ie n te  labo ra l in tim id a n te , hos til u o fens ivo .

5. a) En el d e se m p eñ o  de las ac tiv idades ba jo  este  D o cum en to  de P royecto , el A sociado  en la 

Im p le m e n ta c ió n  deberá  (con respecto  a sus prop ias activ idades), y ex ig irá  a sus subpartes m encionadas 

en el p á rra fo  4  (con respecto  a sus activ idades), te n e r  es tándares y p ro ce d im ie n to s  m ín im os 

e s tab lec idos , o un p lan para d esa rro lla r y /o  m e jo ra r d ichos es tándares y p ro ce d im ie n to s  para pode r 

to m a r  m ed idas  p re ven tivas  e inves tiga tivas  e fectivas. Estos deben  in c lu ir: po líticas sobre  acoso sexual y 

e xp lo ta c ió n  y abuso sexual; po líticas sobre  d e n u n c ia s /p ro te cc ió n  co n tra  represa lias ; y denuncias, 

m ecan ism os d isc ip lin a rios  e in ves tiga tivos . De acue rdo  con esto , el Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  

to m a rá  m ed idas  y re q ue rirá  que d ichas subpartes to m e n  tod a s  las m ed idas aprop iadas para:

https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
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i. E v ita r que  sus em p leados, agen tes o c u a lq u ie r o tra  persona co n tra ta d a  para rea liza r 

cu a lq u ie r se rv ic io  en v ir tu d  de este  D o cum en to  de  P royecto , se in vo lu c re  en AS o EAS;

¡i. O fre ce r a los em p lea d os  y al pe rsona l asociado capac itac ión  sobre  p re ven c ió n  y respuesta  

a AS y EAS, d on d e  el A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  y sus su bp a rtes  m en c ion a do s  en el 

p á rra fo  4 no han im p le m e n ta d o  su p ro p ia  capac itac ión  sobre  la p re ven c ió n  de AS y EAS, el 

Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n  y las subpa rtes  pueden usar el m a te r ia l de capac itac ión  

d isp o n ib le  p o r el PNUD;

iii. In fo rm a r y m o n ito re a r las acusaciones de AS y  EAS sobre  las cuales el A soc iado  en la 

Im p le m e n ta c ió n  y sus subpa rtes  m enc ionados en el p á rra fo  4 han sido  in fo rm a d o s  o de lo 

c o n tra r io  se han e n te ra d o , y su estado;

iv. R em ita  a las v íc tim a s /s o b re v iv ie n te s  de AS y EAS a asis tencia  segura y co n fid e n c ia l para las 

v íc tim as; y

v. R eg is tra r e in ve s tig a r de m anera  in m e d ia ta  y co n fid e n c ia l c u a lq u ie r acusación  lo 

s u fic ie n te m e n te  cre íb le  com o  para ju s t if ic a r  una inves tigac ión  de AS o EAS. El A soc iado  en 

la Im p le m e n ta c ió n  n o tif ica rá  al PNUD sobre  las denuncias rec ib idas  y  las inves tigac iones  

rea lizadas p o r sí m ism o  o p o r cu a lqu ie ra  de sus su bp a rtes  m enc ionadas en el p á rra fo  4 con 

respecto  a sus ac tiv idades en v ir tu d  del D o cum en to  de P royec to , y m a n te n d rá  in fo rm a d o  

al PNUD d u ra n te  la inves tigac ión  rea lizada p o r este  o cua lqu ie ra  de d ichas subpa rtes , en la 

m ed ida  en que  d icha n o tif ica c ió n  (i) no ponga en p e lig ro  la rea lizac ión  de la in ves tigac ión , 

in c lu ye n d o  pe ro  no lim ita d o  a la seguridad  de las personas, y /o  (ii) no co n travenga  n inguna  

ley a p licab le  a e llo . Después de la in ves tigac ión , el A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  

n o tif ic a rá  al PNUD sobre  c u a lq u ie r acción to m a d a  p o r él o p o r cu a lq u ie ra  de las o tras  

e n tid a d e s  p o s te rio re s  a la inves tigac ión .

b) El A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n  deberá  es ta b le ce r que  ha c u m p lid o  con lo a n te r io r, a sa tis facc ión  

del PNUD, cuando  lo so lic ite  el PNUD o c u a lq u ie r p a rte  que  actúe  en su n o m b re  que  s o lic ite  d icha 

c o n firm a c ió n . Si el Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n , y cada una de las subp a rtes  m enc ionadas  en el 

p á rra fo  4, in cu m p le n  con lo  a n te r io r, según lo  d e te rm in a d o  p o r el PNUD, se cons ide ra rá  m o tiv o  para la 

suspens ión  o te rm in a c ió n  de l P royecto .

6. Se re fo rza rá  la so s te n ib ilid ad  social y a m b ie n ta l, a través  de la ap licac ión  de los Estándares Sociales y 

A m b ie n ta le s  del PNUD (h ttp :/ /w w w .u n d p .o rK /s e s  en inglés) y del M e can ism o  de R end ic ión  de C uentas 

(h ttp s :/ /w w w .u n d p .o rK /e s /m e c a n is m o -d e -re v is io n -d e l-c u m p lim ie n to -s o c ia l-v -a m b ie n ta l-v -re s p u e s ta - 

d e -la s -p a rte s -in te re sa d a s ).

7. El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  (a) rea lizará  las a c tiv idades re lac ionadas con el p ro ye c to  y p rog ram a  

de un m o d o  que  resu lte  co h e re n te  con los Estándares Sociales y A m b ie n ta le s  de l PNUD; 

(b) im p le m e n ta rá  el p lan  de ges tión  o m itig a c ió n  para que el p ro ye c to  o p ro g ram a  cum p la  con d ichos 

estánda res; y (c) p a rtic ip a rá  de un m o d o  c o n s tru c tiv o  y o p o rtu n o  para a b o rd a r c u a lq u ie r in q u ie tu d  o 

que ja  p lan te ad a  a tra vés  de l M e can ism o  de R end ic ión  de C uentas. El PNUD se asegurará de que  las 

co m u n id a d e s /o rg a n ism o s  y o tra s  partes  in te resadas estén  d e b id a m e n te  in fo rm a d a s  de la ex is tenc ia  del 

M e can ism o  de R end ic ión  de C uentas y puedan  acceder al m ism o.

8. Todos los f irm a n te s  de l D o cum en to  de P royec to  co lab o ra rá n  de buena fe  en los e je rc ic ios  d es tin a do s  a 

e va lu a r los co m p ro m iso s  del p ro g ram a  o p ro yec to , o el c u m p lim ie n to  con los Estándares Sociales y 

A m b ie n ta le s  del PNUD. Ello inc luye  el acceso al s it io  del p ro ye c to  así co m o  a persona l re le van te , 

in fo rm a c ió n  y  d o cu m e n ta c ió n .

9. El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  to m a rá  las m ed idas ap rop iadas para e v ita r el uso in d e b id o  de fon d os , 

fra u d e  o c o rru p c ió n  p o r p a rte  de sus fu n c io n a rio s , co nsu lto res , pa rtes  responsab les, s u b c o n tra tis ta s  y 

su b re ce p to re s  en la e jecu c ió n  del p ro ye c to  o u tiliza n d o  los fo n d o s  del PNUD.
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10. En la e jecu c ió n  de las ac tiv idades p revis tas en el p resen te  D ocum en to  de P royec to , el PNUD confía  

ra zo n a b le m e n te  en que  el Asociado  en la E jecución a p lique  sus leyes, re g lam en tos  y p rocesos, así com o 

las leyes in te rn a c io n a le s  ap licab les en m a te ria  de lucha co n tra  el b lanqueo  de cap ita les y la fin an c ia c ió n  

del te r ro r is m o , para g a ran tiza r la coherenc ia  con los p rin c ip ios  de la Política del PNUD co n tra  el b lanqueo  

de cap ita les  y la fin a n c ia c ió n  del te r ro r is m o  v ig e n te  en ese m o m e n to

11. El Asociado  en la e jecuc ión  garan tiza rá  que sus po líticas de gestión  financ ie ra , a n tic o rru p c ió n , a n tifra u d e  

y co n tra  el b lanqueo  de d in e ro  y la fin anc iac ión  del te rro r is m o  estén en v ig o r y se ap liqu e n  a to d a  la 

f in a n c ia c ió n  rec ib ida  del PNUD o a través  de él.

12. Los re q u is ito s  de los s igu ien tes  docu m e n to s , v igen tes  en el m o m e n to  de la f irm a  del D o cum en to  de 

P royec to , se ap lican  ai Asociado en la im p le m e n ta c ió n : (a) Política del PNUD sobre  fra u d e  y o tras 

p rác ticas  c o rru p ta s  y (b) D irec trices  de investigac ión  de la O fic ina  de A u d ito ría  e Investigac iones del 

PNUD. El A soc iado  en la im p le m e n ta c ió n  acepta los re q u is ito s  de los d ocu m e n to s  m enc ionados, que 

fo rm a n  p a rte  in te g ra l de este D ocum en to  de P royecto  y están d ispon ib les  en línea en w w vy .p n u d .o rg .

13. En caso de que  se re q u ie ra  una inves tigac ión , el PNUD tie n e  la ob ligac ión  de rea liza r las investigac iones 

re la c io na da s  con cu a lq u ie r aspecto  de los p royec tos  y p rogram as del PNUD en c u m p lim ie n to  con las 

regu lac iones , reglas, po líticas y p ro ce d im ie n to s  del PNUD. El A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  

p ro p o rc io n a rá  su p lena co ope rac ión , inc lu ida  la puesta a d ispos ic ión  del persona l, la d o cu m e n ta c ió n  

p e r tin e n te  y el acceso a los locales del A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  (y de sus consu lto res , partes 

responsab les, su b co n tra tis ta s  y su bad jud ica ta rios ), en las cond ic iones  razonables que sean necesarias 

para los fin e s  de una in ves tigac ión . En caso de que  haya una lim ita c ió n  en el c u m p lim ie n to  de esta 

o b liga c ió n , el PNUD consu lta rá  con el A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  para e n c o n tra r una so luc ión .

14. Los s ig na ta rio s  de este D o cum en to  de P royecto  se m a n te n d rán  in fo rm ad o s  de m anera  in m e d ia ta  de 

c u a lq u ie r in c idenc ia  de uso in a p ro p ia d o  de fondos, o a legación  cre íb le  de fra u d e  o co rru p c ió n  con la 

deb ida  co n fid e n c ia lid a d .

C uando el A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  sepa que un p ro ye c to  o ac tiv idad  del PNUD, en su to ta lid a d  o 

en pa rte , es o b je to  de inves tigac ión  p o r p re su n to  fra ud e  o co rru pc ión , el Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  

in fo rm a rá  al R epresen tan te  R esidente / J e fe  de O fic ina  del PNUD, qu ien  in fo rm a rá  p ro n ta m e n te  a la 

O fic ina  de A u d ito ría  e Investigac iones del PNUD (OAI). El A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  p ro po rc io n a rá  

ac tua lizac iones periód icas al je fe  del PNUD en el país y la OAI del estado  y las acciones re lac ionadas con 

d icha in ves tigac ión .

15. El PNUD te n d rá  de recho  a un re e m bo lso  p o r pa rte  del Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  de los fon d os  que 

hayan sido  u tiliza do s  de m anera  inap rop iada , in c luyendo  fra u d e  o co rru pc ión , o pagados de o tra  m anera  

que  no sean los té rm in o s  y cond ic iones  del D ocum en to  del P royecto . D icho m o n to  puede ser deduc ido  

p o r el PNUD de cu a lq u ie r pago d eb id o  al A sociado en la Im p le m e n ta c ió n  ba jo  este  o cu a lq u ie r o tro  

acue rdo .

C uando d ichos fon d os  no hayan sido reem bo lsados al PNUD, el Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  está 

c o n fo rm e  con que  los d onan tes  del PNUD (in c lu id o  el G ob ie rno), cuya fin an c ia c ió n  sea la fu e n te , en su 

to ta lid a d  o en pa rte , de los fo n d o s  des tinados a las ac tiv idades p revis tas en el p resen te  D ocum en to  de 

P royec to , pod rá n  so lic ita r recurso  al Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  para la recupe rac ión  de 

cu a lesqu ie ra  fo n d o s  d e te rm in a d o s  p o r el PNUD que hayan sido u tilizados  de m anera  in ap rop iada , 

inc luso  m e d ia n te  fra u d e  o co rru p c ió n , o que hayan sido pagados de o tra  m anera  que  no sea co n fo rm e  

a los té rm in o s  y cond ic iones  del D o cum en to  del P royecto .

N o ta : El té rm in o  "D o cu m e n to  del P royec to ", ta l com o se u tiliza  en esta c láusu la , se cons ide ra rá  que 

inc luye  c u a lq u ie r acue rdo  su bs id ia rio  p e rtin e n te  p o s te rio r al D o cum en to  de l P royecto , in c lu yen d o  

a que llos  con las partes responsab les, su b co n tra tis ta s  y sub recep to res .

Página 18



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Docum ento de Proyecto

16. Cada c o n tra to  e m it id o  p o r el A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  en re lac ión  con el p resen te  D o cum en to  de 

P royecto  in c lu irá  una c láusu la  dec la ra n do  que , en re lac ión  con el p roceso  de se lección  o en la e jecu c ió n  

de l c o n tra to , no se han dado , re c ib id o  o p ro m e tid o  n ingún  h o n o ra r io , g ra tifica c ió n , descu e n to , rega lo , 

co m is ió n  u o tro  pago que  no sean los m o s tra do s  en la p ro pu es ta , y que el re c e p to r de fo n d o s  del 

A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n  coope ra rá  con todas  y  cada una de las inves tigac iones  y a ud ito rías  

p o s te rio re s  al pago.

17. En caso de que el PNUD se re fie ra  a las a u to rid a d e s  naciona les p e rtin e n te s  para que  se a d o p te n  las 

m ed idas legales ap rop iadas en re lac ión  con c u a lq u ie r p re su n to  in c u m p lim ie n to  re la c io na do  con el 

p ro yec to , el G ob ie rn o  ve lará  p o r que las a u to rid a d e s  nac iona les p e rtin e n te s  in ves tig u en  a c tiv a m e n te  las 

m ism as y a d o p te n  las m ed idas legales adecuadas co n tra  tod a s  las personas que  hayan p a rtic ip a d o  en el 

p ro ye c to , recupe ra rá  y devo lve rá  los fo n d o s  recupe rados al PNUD.

18. El A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n  se asegurará de que  to d a s  sus o b liga c io ne s  es tab lec idas  en esta 

sección t itu la d a  "G es tión  de Riesgos" se traspasan  a cada p a rte  responsab le , s u b c o n tra tis ta  y sub ­

b e n e fic ia r io  y que  to d a s  las cláusu las ba jo  esta sección t itu la d a s  "C láusulas E stándar de G estión  de 

R iesgos" se inc luyen , m u ta tis  m u tan d is , en to d o s  los su b co n tra to s  o subacuerdos  ce leb rados  con 

p o s te rio r id a d  al p resen te  D o cum en to  de P royecto .
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XI. ANEXOS

1. Carta de Acuerdo en tre  la Secretaría de Presidencia y el Program a de las Naciones Unidas para el 

D esarrollo

2. A péndice a la Carta de Acuerdo

3. In fo rm e de Calidad del Proyecto

4. M o d e lo  de Diagnóstico Social y A m bienta l fe sp a ño llffra n césU m g lé s I. lo que  inc luye  o tras 

Evaluaciones Sociales y A m b ien ta les  o los Planes de G estión , según resu lte  re levan te . (NOTA: No se 

exige  un D ia g nó s tico  S ocia l y A m b ie n ta l en aque llos p royec tos  en los que e l PNUD a c tú a  so lam en te  

com o  A g e n te  A d m in is tra tiv o  y /o  en aque llos  p royec tos  que ú n ica m e n te  com prenden  in fo rm es, 

c o o rd in a c ió n  de eventos, capacitac iones, ta lle res, reun iones, conferencias, p re pa ra c ió n  de m a te r ia l 

de com un icac ión , fo r ta le c im ie n to  de las capacidades de los asociados p a ra  p a r t ic ip a r  en 

negoc iac iones  y  con fe renc ias in te rnac iona les , coo rd inac ión  de a lianzas y ges tión  de redes, o 

p ro ye c to s  g lo b a le s /re g io n a le s  sin a c tiv idades a n ive l de país).

5. Análisis de Riesgo: U tilice  la p la n tilla  de R egistro de Riesgos. Refiérase a la D escripc ión  de 

e n tre g a b le s  del re g is tro  de los riesgos para o b te n e r in s trucc iones al respecto .

6. Evaluación de Capacidades: Resultados de las eva luaciones de capacidades del A sociado  en la 

Im p le m e n ta c ió n  (inc lu ida  la M ic ro  Evaluación del M é to d o  A rm o n izad o  de T ransfe renc ias en E fectivo  

- HACT).

7. Térm inos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones 

gerenciales. Los té rm in o s  de re fe renc ia  e s tánda r de la Junta de P royecto  pueden  consu lta rse  aquí.

8. Cláusulas sobre subvenciones aplicables al asociado en la im p lem entación9. Las cláusu las sobre  la 

su bve n c ión  ap licab les a los asociados en la im p le m e n ta c ió n  no p e rte n e c ie n te s  al PNUD pueden  

co nsu lta rse  aqu í (en inglés).

9. Checklist de género

10. Protocolo de las Naciones Unidas sobre denuncias de explotación y abusos sexuales que 

involucran a Socios Im plem entadores (PSEAH)

11. Escala local de recuperación de costos de servicios de apoyo a la im plem entación de proyectos  

(DES).

9 A p licab le  a los asociados no p e rte n e c ie n te s  al PNUD com o  in s titu c ió n  de concesión de subvenciones que  fa c ilita  la concesión  de  

subvenciones.
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Anexo 1. Carta de Acuerdo en tre  la Secretaría de Presidencia de la República y el Program a de las Naciones  

Unidas para el Desarrollo

l .S e  hace re fe renc ia  a las consu ltas  e n tre  fu n c io n a rio s  de l G ob ie rn o  de U ruguay (en a de la n te , "e l 

G o b ie rn o ") y fu n c io n a rio s  de l PNUD respecto  de la p res tac ión  de se rv ic ios de apoyo  p o r p a rte  de la 

o fic ina  del PNUD en el país para los p rog ram as y  p ro yec to s  g es tionados  a n ive l nac iona l. M e d ia n te  el 

p resen te  acue rdo , el PNUD y el G ob ie rn o  acue rdan  que la o fic ina  del PNUD en el país puede  p re s ta r 

ta les  serv ic ios de apoyo , a s o lic itu d  del G ob ie rn o , a tra vés  de su in s titu c ió n  designada en el d o c u m e n to  

de l p ro y e c to  p e rtin e n te , según se describe  más ade lan te .

2. La o fic ina  de l PNUD en el país puede  p re s ta r serv ic ios de apoyo  para a yud a r en las necesidades de 

in fo rm a c ió n  y pago d ire c to . Al p re s ta r d ichos serv ic ios de apoyo , la o fic in a  del PNUD en el país 

v e rif ica rá  que  la capacidad de OPP sea re fo rzada  para que  pueda  lle va r a cabo d ichas a c tiv idades  de 

fo rm a  d ire c ta . Los costos en que  incu rra  la o fic ina  del PNUD en el país en la p res tac ión  de d ichos 

serv ic ios de apoyo  serán re cupe rados  del p re sup ue s to  a d m in is tra tiv o  de la o fic ina .

3. La o fic in a  del PNUD en el país podrá  p re s ta r, a s o lic itu d  de l A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n , los 

s igu ien tes  se rv ic ios de apoyo  para las a c tiv idades  de l p ro ye c to :

a) Id e n tif ica c ió n  y /o  co n tra ta c ió n  de persona l para el p ro yec to ;

b) Id e n tif ica c ió n  y fa c ilita c ió n  de a c tiv idades  de capac itac ión ;

c) A d q u is ic ió n  de b ienes y  servic ios.

4. La a dq u is ic ió n  de b ienes y se rv ic ios y la c o n tra ta c ió n  del pe rsona l para el p ro y e c to  p o r p a rte  de la 

o fic ina  de l PNUD en el país se rea lizará  de acue rdo  con el re g la m e n to , re g la m e n ta c ió n , po líticas  y 

p ro c e d im ie n to s  de l PNUD. Los serv ic ios de apoyo  d escritos  en el p á rra fo  3 a n te r io r  se d e ta lla rá n  en un 

anexo  al d o c u m e n to  del p ro ye c to , en la fo rm a  p rev is ta  en el A pénd ice  del p resen te  d o c u m e n to . Si las 

necesidades de serv ic ios de apoyo  de la o fic ina  del país ca m b ia ran  d u ra n te  la v igenc ia  de un p ro ye c to , 

el anexo al d o c u m e n to  del p ro ye c to  se revisará de com ún  acue rdo  e n tre  el R e p resen tan te  R esidente  

de l PNUD y el A soc iado  en la Im p le m e n ta c ió n .

5. Las d ispos ic iones  p e rtin e n te s  del A cue rdo  e n tre  el G ob ie rn o  de la República O rie n ta l del U ruguay y el 

P rogram a de las N aciones U nidas para el D esa rro llo  susc rito  el 12 de d ic ie m b re  de 1985 y ra tif ica d o  

p o r ley nac iona l N °15.957 de 2 de ju n io  de 1988 (el "SBAA") o las D isposic iones C o m p le m e n ta ria s  que 

fo rm a n  p a rte  del d o c u m e n to  del p ro ye c to , inc lu idas  las d ispos ic iones  acerca de la re sp on sab ilida d  y 

p riv ile g io s  e inm u n ida de s , se ap lica rán  a la p res tac ión  de ta les  se rv ic ios de apoyo . El G ob ie rn o  

conse rva rá  la responsab ilidad  gene ra l p o r el p ro ye c to  g es tio n ad o  a n ive l nac iona l a tra vés  de su 

Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n . La re sponsab ilidad  de la o fic in a  del PNUD en el país p o r la p re s ta c ió n  

de los se rv ic ios de apoyo  aqu í descritos  se lim ita rá  a la p res tac ión  de  aque llos  que  se d e ta lle n  en el 

anexo  al d o c u m e n to  de l p ro yec to .

6. C u a lqu ie r rec lam ac ión  o co n tro ve rs ia  que su rg ie ra  co m o  re su lta d o  o en re lac ión  con la p re s ta c ió n  de 

serv ic ios de apoyo  p o r p a rte  de la o fic ina  de l PNUD en el país en c o n fo rm id a d  con esta ca rta  será 

ges tionada  de acue rdo  con las d ispos ic iones p e rtin e n te s  de l SBAA.

7. La fo rm a  y el m é to d o  en que  la o fic ina  del PNUD en el país puede  re cu p e ra r los gastos in c u rr id o s  en la 

p res tac ión  de los se rv ic ios de apoyo  d escritos  en el p á rra fo  te rc e ro  de este  A cu e rd o  serán 

espec ificados en el anexo al d o c u m e n to  del p ro yec to . 8

8. La o fic in a  de l PNUD en el país p resen ta rá  in fo rm e s  sobre  la m archa  de los se rv ic ios de apoyo  p res tados  

e in fo rm a rá  acerca de los gastos reem bo lsados en la p res tac ión  de d ichos serv ic ios, según se re q u ie ra  

y cuando  co rresponda
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9. C u a lqu ie r m o d ifica c ió n  a estos acuerdos se e fec tuará  p o r m u tu o  acue rdo  e sc rito  de las partes 

co n tra c tu a le s .

10. Si es tán  de acue rdo  con las d ispos ic iones enunc iadas p re ce d e n te m e n te , sírvase f irm a r  y d evo lve r 

dos cop ias firm a d a s  de esta carta  a esta o fic ina . Una vez f irm a d a , esta ca rta  co n s titu irá  el acue rdo  

e n tre  su G o b ie rn o  y el PNUD en los té rm in o s  y cond ic iones  estab lec idos para la p res tac ión  de servic ios 

de apoyo  p o r la o fic ina  del PNUD en el país a program as y p royec tos  ges tionados a n ive l nacional.

S te fa no  P e ttin a to  

R ep rese n ta n te  R esidente del PNUD

D iego Pastorín

D ire c to r G enera l de Presidencia de la República
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Anexo 2. Apéndice a la Carta de Acuerdo

D escripc ión  de los servic ios de apoyo  de la o fic ina  del PNUD en U ruguay.

Se hace re fe renc ia  a las consu ltas  e n tre  Secretaría  de P residencia  de la R epúb lica , la in s titu c ió n  

designada p o r el G ob ie rno  de U ruguay y fu n c io n a rio s  del PNUD respecto  de la p res tac ión  de serv ic ios 

de apoyo  p o r p a rte  de la o fic ina  del PNUD en el país al p ro y e c to  g es tio n a d o  a n ive l nac iona l P royec to  

"U R U /2 5 /0 0 5  F o rta le c im ie n to  In s titu c io n a l de la P residencia  de la República para una gobe rnanza  más 

e fe c tiva , tra n s p a re n te  e in n o v a d o ra ".

De acue rdo  con las d ispos ic iones de la carta  de acue rdo  firm a d a  el 12 de d ic ie m b re  de 1985 y el 

d o c u m e n to  de p ro yec to , la o fic ina  del PNUD en el país p res ta rá  los se rv ic ios de apoyo  al P royec to  que  

se describen  a co n tin u a c ió n .

Servicios de apoyo que se prestarán:

Servicios de apoyo  

(descripción)

Calendario de la 

prestación de los 

servicios de apoyo

Costo de ia 

prestación de tales  

servicios de apoyo  

para el PNUD (cuando  

proceda)

M o n to  y m étodo  de 

reem bolso del PNUD  

(cuando proceda)

1. Id e n tif ica c ió n  y /o  

c o n tra ta c ió n  del 

pe rsona l para el 

p ro ye c to

D u ran te  la 

im p le m e n ta c ió n  

del p ro ye c to

C o m p re n d id o  d e n tro  

de la escala local de 

re cu pe ra c ió n  de 

costos de serv ic ios 

de a po yo  a la 

im p le m e n ta c ió n  de 

p ro yec to s  (DES).

El PNUD cargará 

d ire c ta m e n te  al 

p ro y e c to  según el 

Plan anua l de 

tra b a jo  a p ro b a d o  

para el año  según la 

p o lítica  local de 

re cu pe ra c ió n  de 

cos tos  de se rv ic ios 

de a po yo  a la 

im p le m e n ta c ió n  de 

p ro yec to s  (DES).

2. Id e n tif ica c ió n  y 

fa c ilita c ió n  de 

ac tiv idades de 

capac itac ión

D u ran te  la 

im p le m e n ta c ió n  

del p ro ye c to

3. A d q u is ic ió n  de 

b ienes y se rv ic ios

D u ran te  la 

im p le m e n ta c ió n  

del p ro ye c to

4. A sistencia  fin a n c ie ra

D u ran te  la 

im p le m e n ta c ió n  

del p ro ye c to

Descripción de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El PNUD pod rá  c o n d u c ir to d o  el p roceso , m ie n tra s  que  el papel del Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  en

ese caso será el s igu ien te :

- El A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n  env ia rá  un c ronog ram a  con los serv ic ios  so lic ita do s  de fo rm a  

anua l, ac tu a liza do  tr im e s tra lm e n te .

- El A sociado  en la Im p le m e n ta c ió n  env ia rá  su s o lic itu d  p o r los se rv ic ios al PNUD co n te n ie n d o  las 

espec ificac iones o los té rm in o s  de re fe renc ia  re q ue rid o s .

- Para el p roceso  de co n tra ta c ió n  de persona l los re p rese n tan tes  de l Asociado en la Im p le m e n ta c ió n  

es ta rán  a cargo del p roceso de se lección .

Página 23



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Docum ento de Proyecto

Anexo 3. In form e de Calidad del Proyecto

ASM -16564 • Quality Assurant» - Destgn
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Procedure Status: Approved
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1: The ptoject document may descube <n generte tetms how the p?oject w íl ecwrtr ¡bute lo  devdopment t oufls. 
without an esnlict lir.k to  the prapamme s thetxy of dramje

‘ Note: drojeets no t cotW ibuting to  a  programme musí nave a pro jsct-speriíf.Theory o f éhange  See alternativa 

¡sueslion undér-the inípimabon sean fot Shese cases.

'Note: Risk marragemont musí be done fo i u  leí a wrth scort o f  1.

Evidence (Enter a short explanaron o r upload a document that provides evidense for your response)

Documento de Proyecto. Secciones II y Iff

2. Es the project aligned svith the UNDP Strategk Plan?

3 :The project respondí teeliestet « * o f the'devetepmemsetdngsasspecifiediii-t»Sfeategié Ftervand adapts at 
léast one Signaturtf Sólutum The picject's RRF ¡nduttes all the retevant SP outout indicators. jal! musí be truej 

*  2: The project rescaños to  «  ¡«wt ane o t t i»  devebpment « tíings as spedfitd in the stratagic rtaa  The projeers 

SRF irdudes at least one SP output índicator, # relevan!. j'boO* rnust be truef

1: The project respondí to a partnei's identified need, Sut this need falte outside oí the UNDP Shatecic Plan. Ai so 

select this opttgn n neme of toe nslevant sp jndicators are mduded m the rrf

'Note: Rtsk m « i*g *d ié « t musí be done fo r « ite ra  Wlth store o f 1,

Evidence (Enter a s iio rt explanación o r upload a document that pcovides evidence fo r your response)

Documento de Proyecto. Secciones II y iit

Para 2025 el Uruguay ha modernizado los procesos de gestión pública mediante una descentraliza don 

sustantiva y la promoción de la participación ciudadana, lo que ha aumentado la rendición de cuentas y la 

transparencia.

3. Is the project iinked to the programme cKjtputs? (¡,e„ UNSEXF/CPD, RPD or Strategíc Plan IRRí for strategic 

Interventlons not part of a programnie)

« YES 

f  ■ NO

'Note: Project Qft cannot be approved tsy Project QA Approve> when the response Is "No” .

Evidence (Enter a sho rt exp la na ro n  O f up load a docum ent tha t próv idos evidence fo r  yo u r response)

Documento de Proyecto.

P roductos de! CPO a los que con tribuye

2.1 la  reforma del sector púbíicose apoya en una leestructuración institucional, la mejora de las políticas de 

gestión de recursos humanos y la creación de un sistema de incentivos para las carreras competitivas er> eí 

sector público, y  genera asi una eficiencia adaptativa y  una gestión orientada a ios resultados

Re evant Status: Complete
Quality Ratlng: Híghly 

Satrsfactory
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4. Dow Míe project tóervtlfy target groups, and pardeo lerty those margltelfwct vulnerable and left further behlnd 

(INOB)

3: The in o b  tanget groww m  cleatly specified. p ri« r it® rf discríminated, and marghateed giroups left furtheit

brtiind, identi tíed through a tsgomcs process basad orí evidente.

2 : the  in o b  tange» flfottjw are riearly specified, prioritaing gioupf- le* *  -fcrthes» betiind 

t: The LNOB targrt g?oups ase not ctearly specífed.

‘ Note: f& k  Management musí be done fo t crftei a with store o f 1, Projet« that buPd Instltutionai capacity shoufd 

«a i dentify targeted group* to  Justify support

Evktence (Eider a s h o rt exp lanaban o r  up load a docum ent tha t próvidas e v idente  fo r  yo u r res ponte)

Docdrnento de proyecto, Stéciórt W

5. Have knowietíge, good p ractica , and pa st lessorts learned oí UNDP and other» infor rned the project deségn?

*  Kíwwiedge and tessóns learneo backed by tw *W e  «vidente from soucm suth as evafoahon. coiporste 

podóeVSbategtes, anií/ar mürofonng heve bren expíUitly u *d , witti appropuale relerentintj.-ta justíty Ine appioath 

usad by the.project,

2: The project dosign mentions wiowlcdge and tessons leatned twckod by «.'videnttysouiccis out have not Iseitrt 

usedtojustify the appraath selected.

i;  Thete i» oí no mentlon oí Imowiedgeand lessons tem ed Ntfomvng the pioject destgn. Any tefermces 

made are anécdota! and not batlced oy evidente

‘ Note: Risk managemeírt musí be don© fo l entera with score o f t.

Evidente (Enter a short explanaron o r upload a document that próvidas evidente fo ryou r response)

Documento de Proyecto. Sección i.

6. Does UNDP have a ctear advarvtage to  engage in the  rote envis km ed b y  the p ro ject vis-A-vts na tiona l /  reg ional /  

g loba l partrte r* and o th e r actor»?

Ars analysís has been conduded on íhe rote of other partners in the a» aa wnere the project intends to wartí, and 

oedíbie evidente supportetN: p-oposed engagsmemof UNOP « id  partnm  thtougbthe projeet, induding 
Identification oí potente tunding partners ;t is de»- how resuíts atbieved by partners wiil complement the project's 

¡mendea neswts and a communication strategy s in  place to íom m urtas t results and ais» vis¡blí¡ty vis-4-vis key 

partnws. Óptions far south-south ano triangular cooperas on have beenconsMered, as appfopnate. fatl mus t be tu»).

Z  Some analysís has b m r  conoliKWd on ttw  role o f «rther portners irs the k m  where the prosea sntends tn wortt, 

and lelasiveiy >rriited evidente supporU the proposcd engagement o! and oMston oí saboui beiween UNDP and 

p a tria s  tthough the project, withundea» íunding and Lornoiunlcation»strategá» or piare.

V. No des? anaíysis has been eonducted on the rale of other partners ánthearea that the project intends to wart. 

The» ts ibx  tnat the psoject overtap» and/or does not coordínate vwth paitaers' iritervertttM» ir. ttus atea. Cpaow fot 
souih-sout'h and triangular pooperatior, ‘vive not beer, corssidered. despíte ¡S pmenrial íetevance.

*Note: marsagement musí be don© fo* enterra Wíth store of 1.

EvWence ( ín te r  *  s ho rt «tqp lenadon  o r  up load a docum ent tha t provide» « v idente  1or your response)

Documento de Proyerta.

Secciones !V y VIII

Príncipied Status. Complete
Q u a lity  R a tiog : H ig h iy

Satísfactory

7. Does the project apply a human rlghts- basett *ppro«cb?

* 3: The project is guided by humar» hghts and Incoiporates the pmtdples of aocountaWlity meanüngful 

partidpation. and non-di sor ¡mmation m the pt electa stiategy. The piajecí uphoids the reierant internationa: and 

rdt>o»»Uayw and standards, Aisypot«r»ai adverse impxts.on enpiymemof human rlghtswere rigorousiy identifted
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andasséssedasrelevan!. wííhápptopHiatemítigatlwand managcmcnt measucs intorposatcd ¡ritoproject dcsifriand 
isuifget ja l muid befara)

2. The project ¡s guided by human nghts by priottizing aecourttsMIty, meaninglul fM rtdpaton and non 

dtsctinMnabon. Potent-al adverse impacto on etjoymcnt ot human ricjhts w «e  Wenífted and assessed 4$ rftevat#, and 
appropriatfi mitigation and managémertt measuias incorporated into the prajeet desiga and todget. (both musí be

tnte)

1: No Evidente ihat the project ¡s gutded by human rights. Limited or nc evidente ihat potentiai adverse impacto 

e»n erijcjyrner.t o? homar, ríghto w#rs considerad

'Note: Rkk maaagpftttnt musí, b® done foreifteisa « ith  scare of 1,

Evidente (Ertter a shoct expLination or upload a documern that próvidas evidente (or your resportse)

Documento d *  Proyecto 

Secciones fV y  VIII

8. Does the project use gender anafysis ín the project design?

*  Á psríópatary gender ana les has been eontturted and resufts from th s  gender snalysis infaríti the 

devel opment challenge strategy and expected resulto sectiom o i the project document-, .Outputs and indkators of the 

resulte fraroework Inelude explicit refereesres to gender equaüty. «rtd spedffc indicaron» measure «admonitor res iiti to  

ensene women are fatly bc-nefitting hom the prejstcL {al must be truel

f  i :  A baste gender arsiysis has been carrito iout and restito fror» this anaiysis a*e scatteied (ce., fragmentad and 

not ctíhsfetcntl a n e a  the ílevetopment challenge and stiM egy secttoiw ot the pioject dooimerrt. The resulto 

framewark may indulte sorne gender sensatn/e outputs andAir activitte butgender inequalities are not consistently 

rtpgr»rp<i across eat-i ourput > ait «^ust oe fr.te'

1: rh t project design may or may not mentor- mfdrmatíon and/or data on the differeraial (mspací of the ©rojeen 
fee iopm ení situación on gandas lelaáofts. women and mert, bul the gender irtequalitses have not been cleady 

identified and reflerted in the proiect document

‘ Note: Risk mais.icjement mu A  be done fe>r entena with « o re  o f 1.

Evidente (Enter a short explanaron or upload a document that provides evidente for your responso)

Documento de- proyecto 

Sección:!#

9. Did the project support the resÉlience and 5iistaifiab<lity o f societies and/or ecosysteros?

3: Cfedibte evidente tbat the project addressessustainabitty and resiliente dímensions of detoopment 

chaMérícjes. vdiich mé integrated in ihe paojed sbalcgy and design. Tire project reflecto the mísfconnetlions betweer» 

the social, eoonomic and eraironmtotdt tiimensions of sjsuínabie rtevelnament Rrtevant shocks, harartjs and adverse 

social and erwteonmentai impactohave bcen idenlified and rigorousfy assessed witbaspropiiate managenwnt and 

miiigBtian m ea.sures ínajrpPrated ¡nto project design and budíjat. {allmust be tme)

2. The project design Integiátcs «.«tatrwblty and lesiliefioíí cflinenaoTO of elewfopmcnt challenges. Rcfeyant 

shocks, hazards and adverse social and envitormenta!impacto have been identífied and assessed, and relevar* 

management and mitigatian moastires mcerooiated Into project design and bwdget íboth must to  truel

1: SuítainabiLty and resiliente-dimensión® and nmpaets were ñof adequatety consiriered.

'N ote: fcsic m i«»agem«it musí be done fot crstefta v.ith store o f T

Evidente (Enter a sfrort explanation o r  upload a document that provides evidente fo r your res po use)

Documento de Proyecto

Anexo S
......o................. ....... .................J:
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10. ru s  th e  Social and Envírorunnnt»! Screcning Protector» (SESP) be*«  tondue ted  to  id e ritlfy  p o ttn tfa l social and 

enviro  raneo ta l im pacts and ristra? The SESP a  n o t requ ired fo r  projeets in  w h k h  UNDP ¡s A drn im stfó tive  A gent only 

a n d /o r pro jecte com prlsed solely o f the  preparador) and dlssem ination o f reporte and eran m unl catión meteríais: 

o rgan iza ron  o f evento, workshops, o r tra in ing , strengthenm g capacities o f pártem e to  particípate  in  in tw n a tion a l 

negotla tions and conferece es; partnersfiíp  coord inador) (inciuding UN coord ina tion) and m anagem ent o f 

rw tw orks; and g loba l/reg iona l projeets vdth no coontry lave) activ ities as w e ll as Devetopm enf Effectiveness 

projeets and fn s titu tion a l E ffectiveness projeets. [ I f  yes. upload th e  coropfeted checklist. I f  StSP is n o t required. 

Select a ll exem ption  criteria  th a t apply ]

I #  YM 

D  No

SUSP not required betaose proptet consiste sofeiy of (Seitct all exemption criteria that apply}

•A p p lk a b l*  on ty to  a p tira i 'SESP not required*

T. Preparaban and dissemination of repórte, documente and communscaiion mataríais 

2: Organizationofarrevent. workshop. teainsng

3; strengthentog «petates ftfpartnersto parttapa» in internstioml rtegotiahotH and «nflprenow 
4: ParlnersNp coordirtatiorv (¡ntíuding UN íoot dinatrán) .and managemerst oí nehvorte 

S: Globai/regional projecK wtth no courrtry ievel activities (e g  (¡rvovVedqe managemenr, ¡nter-govemmentfti 

piotesscsj

6: UNDP aciinq as Administrativa Agertr

7: D w d o p m e rti Effectiveness projecte and Insstutional Effeethwete projeets 

‘ N ote; Project QA carwtot be aporoyed fey Praject Q A A pprovcr w h é fi the  ceitpoflsft ts "No*.

Evidente ( In te r  a sho rt exp lanation o r  up load a docum ent th a t provides ev idente  fo r  your response)
1 , s v<

D ocum en to  de. Proyecto 

Anexo 4

Management &  Monftonrtg Status; Complete Q u#ity  Rating. Híqhly
Satisfacíory

11. Does the project have a strong resulte framework?

3; The- pro jw rs sítettion of outputs and activities are at an apprcpnate leve). Outputs are accompjnwd by 

SMARi, results-oriented indicators that measure the k«y expecteti developmeht changes, each with creí!*!« data 

sources and populated baselines and targets, inciuding gender sensitivo rarget graup focused, sex-disaggregated 

indkaters where appfaprátí. (all must be-frue)

2; The projeet s seteefaon of outputs and activities are at an apptcpriate levc-í. Outputs are accompanied by 

SMART, resuSTs-driented ¡ndicatcrs, but b*se«t*s, targete awi data souríes’may not yet be fuily spedfieri Some useof 

taiget group torósed, sex dísaggregated írdicatois, as appiopríate. ía l must be truc)

i: fhe projecTs seierton of outputs and activities are not at an appropriat* level, outputs are not accampaoed by 

SMART, rcsuits <i í  Ier>te0 ¡« lic ita s  that measwe the «spected tírange and have not bcen popuiatcd with bascHnes 

and tatgets data $purt*$ are not specitedr and/or no gcndtx scnsitive, sex-disüggregaiíon of <ndiators. (if any is true;

'Note: Rok marragement must be done fo? crstena with scoie o í I.

Evidente (E n te r» sho ft exp lanation o r  up load » documerrt tha t provides e v idente  fo r  your response)

Documento de Proyecto

12. Is fh e  p rq je c t 's  g o ve rn a n ce  m echan ism  deariy d e fin e d  in  th e  p ro je c t d o c u m e n t, in c iu d in g  c o m p o s it io n  o f  th e  

project board?
i «heprojeet s governarce medharvsm is fuiiy defined. ¡rsd.viifejals have beenspecüied for eath nosition in the 

governance mechanism (espedaSy ai- mtmbers of the project board ;■ Project Board have agreed orí tie ir

roles and responstbi litses as specified in tíre terms of tefeiente. The ToR of the pioject board has been attached to the

proseo docurwnt {ail «tast he truc)

Page 5 of 9

Página 28



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Docum ento de Proyecto

2: The projett s govcmanec medwrttsm te defined; spedfk «nsKutior-s are- botad as holding hey güvóttTante roles 
but intfiiii tfeials may not have beeo specified ye». 1h* proferí dorument liste the most importar* raspara: biliiies of the
Igo jeíf 6 o *  d;-projeít -director/marksger and qtíaírty « t ir a n te  roles, m  must be t«ue)

1: The project'* govemance metí'rarwm isjoosely definid m fee grajea doa/Ywnt.ority mentroning fceyrtóes-that 

wi¡ need td be filiad at s terter date. No inforraaiion en the lesponsübBiÜes of key positíons in the gavemaitce 

medumsm is pcovxfed

'Note: Rtek mnfiagement must be done fo¡ entena with store of 1

Evidente (Enter a short exp la na ro n  o r  up load a docum ent tha t prov ides e v iden te  fo ry o u r  response)

Documento de Proyecto.

Sección Vil i

1 i  Heve the pnaject rteks been teientffled ustng the rtek assessment tool* {Project QuaStty Assuranct, social and 

Envl ron mental Screenlnq Pracecture, Partner Capadty Assessrnent Tool. Harmonlred Approach to Cash Transfer, 

Prívate Sector Due Diligente, etc., ¡f appiicable), «rith dear plans stated to manage and mitígate eacli risk?

i: pro¡f rr ?¡s« «aterí to tteá achievement of resulte are fu¡ly descrifced ¡n the orejea risk «grite#, paseó or, 
complétenme arwlyss chasvíng on the progiamme's theory of changa, Social and Er,vf[orvmentai Standar ds and 
sceensfig, srítiatron analyus, raparity assessments and «nher analyas such as fandmjj patenta! and mputatlow ra*. 
Wsks have Peen ittenUNed thfough a «mwltative process wlth coy ¡hiemal and externé 5 la tetra: deis, ihdudlng 
ocsnsultatlon xvith the JNDP Seeurity Office as required. Clear and complete pian in place to manage and mitígate eaeh 
rtek, intiuding secuuty ilsks, reflettod In project Dudgetiop and morntoring plans. Osotti must be tru#}
: ■ 2: Prcject rísks tedted to the achíeveirient of results are rdentified ¡n the indi al project rtek regaste» baseri on a 

mínimum taró of analysss and consultaban, vetti miiigation measunes ¡dentlfied for each risk.
1; Some rsksmay be Mfentffiedsnthe-inítiaf projectrisk registe?, but r»  evidence of consultatron oranalysu and 

no dea? lis* mitigation mesures.identifsed. This ophon ss abo selected if risks are not de»¡y rdentified, no imitas risk 

log is mdtided w th  tfte project document ancMor r»  iecuflty risk management process has falten píate for me peojerr
' ’ ' " '  ' "  '

•N o te - Risk m a n a g e m e n t m u s t b e  d o n e  fo ; t i  te n a  w ith  s to re  o f  1 .

E v id e n te  (E nter a s f io r t  e x p ia n a tío n  o r  u p lo a d  a d o c u m e n t th a t  p ro v id e s  e v id e n te  f o r  y o u r  response)

Docttmento do-Proyecto 

Sección; W -  Riesgos y  supuestos 

Anexo 5

L.......................................................................... . ......................................................... .1

|
Efíioont Status: Complete Quality Ratrng: Exe-mpiary

14, Have specific  measures fo r  ensuri no cost-e tfic ien t use o f resources been e x p lid t iy  m en tioned  as pa rt o f the  

p rq ject deslgn?

(§': Yes 
1J  No

•Note: Risk marwgement must be done when the resportse is 'No'.

Evidente (Enter a ó ro r t exp ianation  o r  u p load a docum ent tha t provides e v id e n te  fo ry o u r  resporwe)

Documento de Proyecto

1S, is the frudget justified and supported with valid estímales?

3: The projoctte budget te at the actívity leVéf vrith fundmg sources, and rs speerfied io t the dutaUon of the projec! 

period in a multí-year bedget. teaiistic resource mobiüsation psans are in place ta fílt unfunded componente Coste are 

supported with valid «sanóte» usmg befithrnarks from sáérAar proteos or swtMties. Cost iroplicstions from inNMón 

and fereiqn exchange expasure have been estimated ard ircorporated tr Hie audgeí Adequate costs Fo» monitoring, 

evuíuatiop. communkaion* and setwity have been intarpofated.

The projert's budget is at the activify tare! with funding saurces, when possible, and is specifietl for the durabati 

of tlie íHOject m » m ulti-yw f budget but no fundSftg plan « in place Costs are supported with valid «timares based
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on prevatlihg * *aU-s
f  The prajeet’S budgef is;ñot sperified at the* acthñty teuel. auditar nayiM  be capturad M a multi-year buriget 

‘ N o te  Hisk «íanagement musí be done fo t ««tetra with se ore of 1

tvktence ¡Entera short explanaban or upioed a document that próvidas evidence for your raspón*»!

D o c u m e n to  d e  P ro y e c to

16. Is the Country Office f  Regional /  Global Project fuHy recovering the costs involved with project 

im p le m e n ta tio n ?

3: The budget fuíly coñtens aiI project costs thM ate aSlridulabio to «te project Indudftigpiogramme management 
and devdopmeftt efle<ab«i«s ski «tes retated to sti atcgit eourtry plagante* pianning, quaiity assuiartce pipcline 
development, paisty advccacy Services, finalice, pracunement, human lesources, admmistratian .ssuanc» Of contrae», 
secunty. travel. atoets, general Services, iftfcmwtion ami Communications tosed on ful costmg in «««dance with 
ptevaltng UNDP pólices ¡i.e., UPt, LPL)

2; The budg« «veis significant project costs that are attnbutable to the project based <xi prevaiiirg UNDP 
pcides (i.e., UPL, 1PL) as relevani.

v. ib a  budget t to «  rw t adtequatoly roverp rtsj«t.costs That are attributah te to the projert; and UNDP is rrw j,- 

suíssidsztrtg the project

'N ote; Risk m m a g tm w it musí be done fo t entena with toare o f 1. The budget m u*t be tevised to  fu ily  reflect trie 

costs o f ímptementation befóte the ptojectcommonces,

Evidente (Enter a short explanahon or upioad a document that provides evidence toryour response)

Documento de Pioyecto 

S ecc ión  VHI

Effectíve Status; Complete Quaiity Roting: HigWy
Satisfacíory

17, Have targeted groups, and particularly those margánalized, vulnerable, and lett further betiind (INOB!, been 
ervgaged in the design of the project?

3; Crodib* evidence that ai I targeted groups, pttoritwng dlxtuninated, vutewable and maiginatoxi popuialions 
th* «II be «volved ¡n or affected by the project. haw* bien actively engaged in the design of the project The project 
lias an expío» strategytoidentify, engage ándeosme the meaningfdl paitidpalionof tatgetgioupsassteteholdets 
throughout the project ociuíimg fhrougr» monitoring and decisión-makrg <e,g.. repteMñtetion ori Ehf? project bo*a. 
inclusión in «ampies fot evalúan ons, etc!

?; Some evidence that kty targeted groups have been consultad in the design of the project 

1; No evidente of engagemem with targeted groups dunrtg project design 
Not Applirabíe

•Note Risk management must be done (o- crster-a with store of 1.

Evidence (Enter a short explanaban o r upioad a document that provides evidence for your res ponte)

Doc umento de Proyecto 

Sección iII

18. Do es the project plan for adaptation and cutirse correction if reguiar monitoring atüvities, evalnation, and 
lesson leamed demónstrate there are better approaches to achieve the intended resulte and/or dncumstances 

change during implementation?

•  yes 
No

'Noto; Risk Management must be donewhen the rapóm e  is "No".

Evidence (Enter a short explanaban or upioad a document that provides evidente for your response)
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Documento de Proyecto

m  The martser fo r  «II p ro ject ou tpu ts  ara scored * t  GEN2 o r  g e n 3, bw licatlnq th a t «tender has b e e n fu lly

rnainstream ed in to  all p ro jec t o u tpu ts  art a m ínim um .

«* Yes 
0  No

'Note: Pisk management m ust be done wtíen the  response h 'N o '

evidente  (Enter a sho rt explanarían o r  up iaad a docum ent th a t p róvidas ev iden te  fo r  yo u r respetase)

Documento de Proyecto
Sección V

Zü nave «ceietai d ig ita l rlsks and o p p o rtu n ltle s  been taken In to  accourvt w hen deslgning the  p ro jec t s ¿pproach 

and have d ig ita l o r  data techno logy S o lu t io n s  been considerad to  entrante P ie efficíency, effectiveness and 

sca lab llity  o f p ro jec t results?

3: to the axtent pasable, soóetal digsia! ttsks and opportumties h*ve been ínwstigaíed when desígnirwj tire 

strategy and Theefy ct Chango, and trie ootental use oí digital or data teclmologics in ptoject « r t to te  ñas been 

considerad in |ine with UNDP? digital standard* and data principies (Al! must oe true)

; 2: Qnly the potential use of digital m  data Solutions in project activdav. has been considerad m line win UsNDP's
dígita!-standarifeand'data principies, but there ¡S rw or limitad evktence thatasperfs of inclusive digital socreties have 
béen tonsukred tn the design of the strategy or Theory of Cfeange,

1: Naitfwr spcietal digitel tisksand oppor tumbes rwr digital or data techr»lcgy Solutions were specificaüy 
oonsideted in ttie project dtesign o», UNDP's digital startdaitfe and dala principies are not tafeen into accouni when 
intendkig te use digital o? data technoICKjy soluticrs in project activities 

Digital consifteratiors are nol relevan*. lo tNs project,

‘App ltcable on ly  to  o p tion  "D igita l considera bous are n o t re levan!"

1 : Sor eral digita transformation te nota govemment or eohíesdn as pnority

2; Anón-digital ajsptoacby ,eldshighei effectivenessandeffteiency 

3: Other (speciiy m the 'tvidenre" sectionj

‘Note: Risk management must be done for «¿tersa with score o f 1.

Evidente (Enter a short explanaban or upioad a document that próvidos «vidente for your raspón**)

Documento de Proyecto
:......... ..... ................ ........_.. ......... ....... * 21

Sustainabítity & National Qwners-hip Status: Complete Quaiity Rattrrg: Satssfactnry

21. Nave natlonai /  regional /  global partners led, or proactiveiy engaged In, the d es ltp i of the country ¡ regional /  

global project, raspectively?

3: National j  regional /g lobal partners have ful; ownership of the rounfr>// regional-/ global project and led the 

goces* oí the efcvelopment of the project jointiy with UNDP

i. The project tras been devetoped by UNDP tn cióse consuttatíQPi with rsational! regiona ¡ global partners, 

i: The project has been eleve Jopeó l>y u n d p  w th  limited or no engagement with natfipraf partners.

‘ Note Rsk managoment musí be done fo t ct tet a w ilh scote o f 1.

Evidence (Enter a sho rt exp la na ro n  o r  upload a docum ent th a t provides ev iden te  to r  you r resportse)

d o cu m e n to  d e  Proyecto 

Sección i y  II

Page 8 of 9
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22. Are key ¡m tltu t lo n *  and «ysterns Identlfled , and l» t ta re  a < tr» t« fly to r strervgtoenlm j sp e tttk  /  compretwmstve 

capacities based en capacity assessmsnts conducted?

3: rh f projea tas a «rstegy tor «rengtMftlrsg specrftc capacitaof « tona l ¡«ustftutsons and/or actor* tosed o« a 
completed asoacity sásessment. This strategy indude* m  approach to reguteily monitor oalronal capacitas using ctear 

¡ndcators and rigorous rnethoós of data coilectiori, and adjust the sfrategy to streogtben natura l capacftws 

atcardirrgly.

Z  a  capacsty assessment tas biwn completad. tta re  are piare ta  develop a strategy to strengttan sporific 

tapad líes of natioiwl ¿w tttu t^rs ar,d/oi a ttw s based en thc («sute of the tapadly assossmcfit.

1: Capatiiy assessnwnts nave rsot Peer, cansen! out 

Nat Applkabfe

‘ Note: Risk management musí be done to r entena yvith store o f !.

Evidenc* ( ín te r  a «hort explanación o r  uptoad *  docum ent t t a t  próvidas ev idente  to r your re* ponte)

D ocum en to  de Proyecto Secciones ll l y V

23, ts th s rs  is a tle a r strategy «rnbedded In  toe p ro jec t specify ing ho w  toe p ro jec t w lll ose na tiona l systems (¡,e„ 

procurem ent, mora to rio  g, evaiuations. etc..) to  the exterrt possibfe?

Yes, :
No

: N o t Applkabie

‘ N ote: Risk m arsagement mus? be done wnen th e  response is ' N o '.

24. Is thare a clear trans ition  arrangem ertt ¡  phase-out plan develo ped w ith  key stakeholders in o rder to  sustain or

«cal* up resnlts (S ndud in f rew surt* m o U lM tlo n  and com m u n ke tio ru  strategy)?

I  Yes 

Ó  N o

‘ N ote: Srsk rnanagem ent m ust be done  when the  reseom e is ‘ N o '.

ív idence  ( ín te r  a sho rt exp ianatlon o r  up load a docum ent th a t p rovldes ev idente  to r  you r raspóme)

Documento de Proyecto
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Anexo 4 . P lantilla de Diagnóstico social y am bienta l (SESP)

In fo rm a c ió n  d e l p ro y e c to

I n f o r m a c ió n  d e l  p r o y e c t o

1. T ítu lo  del p ro yec to

U R U /2 5 /0 0 5  - F o rta le c im ie n to  In s titu c io n a l de la P residencia  de la 

República para una gobe rnanza  más e fe c tiva , tra n s p a re n te  e 

inno va do ra .

2. N ú m e ro  del p ro ye c to  (es 

dec ir, ID de l p ro yec to , 

PIMS+)

P ro jec t ID: 01004623

3. U b icación

(m u n d ia l/re g ió n /p a ís )
U ruguay

4. Etapa del p ro ye c to  (d iseño  o 

im p le m e n ta c ió n )
Diseño

5. Fecha 2 3 /0 6 /2 0 2 5

P a rte  A . In te g ra c ió n  de  los P rin c ip io s  de  p ro g ra m a c ió n  para  fo r ta le c e r  la s o s te n ib ilid a d  soc ia l y  a m b ie n ta l

PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los Principios de program ación para fo rta lecer la sostenibilidad  

social y am bienta l?

D e s c r ib a  b r e v e m e n t e  e n  e l  e s p a c io  a  c o n t in u a c ió n  l a  m a n e r a  e n  q u e  e l  p r o y e c t o  in c o r p o r a  e l  e n f o q u e  

b a s a d o  e n  lo s  d e r e c h o s  h u m a n o s

El p ro yec to  Inco rp o ra  el e n fo q u e  basado en de rechos hum anos al fo r ta le c e r la capacidad  in s titu c io n a l de 

la P residencia  de la República para lid e ra r po líticas  púb licas que p ro m ue va n  la e q u id ad , la tra n sp a re n c ia , 

la p a rtic ip a c ió n  y la re n d ic ió n  de cuen tas. Se a linea con los p rin c ip io s  de un ive rsa lid a d , no d isc rim in a c ió n , 

p a rtic ip a c ió n  s ig n ifica tiva  y acceso a la in fo rm a c ió n , en consonancia  con los co m p ro m iso s  nac iona les e 

in te rn a c io n a le s  en m a te ria  de derechos hum anos.

En p a rtic u la r, el p ro ye c to :

•  Forta lece  la p la n ifica c ió n  y g es tió n  púb lica  con e n fo q u e  tra nsve rsa l de derechos.

•  P rom ueve  el acceso e q u ita tiv o  a serv ic ios y da tos  púb licos  a tra vé s  de so luc iones  d ig ita le s  Inclusivas.

•  In teg ra  el e n fo q u e  de derechos en las h e rra m ie n ta s  de g es tió n  in s titu c io n a l y en la e la b o ra c ió n  de 

p ro d u c to s  de c o n o c im ie n to .

•  D esarro lla  capacidades técn icas  que  inc luyen  la sens ib ilizac ión  sobre  de rechos hum anos en el d iseño , 

m o n ito re o  y  eva luac ión  de p o líticas  púb licas.

A dem ás, se p revé  la c o o rd in a c ió n  con un idades de P residencia  v incu ladas  d ire c ta m e n te  a la p ro m o c ió n  y 

p ro te cc ió n  de los derechos hum anos, co m o  la Secretaría  de D erechos H um anos y la Secretaría  de D erechos 

H um anos para el Pasado R eciente .

E n  e l  e s p a c io  a  c o n t in u a c ió n ,  d e s c r ib a  b r e v e m e n t e  l a  m a n e r a  e n  q u e  e l  p r o y e c t o  p r e t e n d e  m e j o r a r  l a  

i g u a l d a d  d e  g é n e r o  y  e l  e m p o d e r a m ie n t o  d e  l a  m u j e r  * •

El p ro y e c to  in teg ra  la pe rspectiva  de gén e ro  de fo rm a  tra nsve rsa l, ta n to  en sus a c tiv ida d es  co m o  en los 

resu ltad os  esperados. P rom ueve  la igua ldad de géne ro  y el e m p o d e ra m ie n to  de las m u je re s  m e d ia n te :

•  La in co rp o ra c ió n  s is tem á tica  del e n fo q u e  de gén e ro  en los té rm in o s  de re fe ren c ia , c o n te n id o s  de 

ta lle re s  y capac itac iones , así com o  en los p ro d u c to s  de c o n o c im ie n to  d esa rro llados .

•  La ga ran tía  de e qu idad  en la co n tra ta c ió n  de consu lto rías , fo m e n ta n d o  la p a rtic ip a c ió n  de m u je res  

en ro les  técn ico s  y de liderazgo.

•  La reco lecc ión  y anális is de da tos  desagregados p o r sexo, para id e n tif ic a r  brechas y p ro m o v e r 

acciones in fo rm a d a s  que  c o n tr ib u y a n  a la equ id ad .
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•  La m e jo ra  de  las capacidades in s titu c io n a le s  para ap lica r el e n fo q u e  de gén e ro  en la ges tión  púb lica , 

p a rtic u la rm e n te  en un idades estra tég icas de Presidencia.

Estas m ed idas buscan no so lo  e v ita r la re p rod u cc ió n  de desigualdades, sino ta m b ié n  g e n e ra r cond ic iones  

para una m a yo r p a rtic ip a c ió n  y re p resen tac ión  de las m u je res  en los procesos de to m a  de decis iones 

públicas.

D e s c r ib a  b r e v e m e n t e  e n  e l  e s p a c io  a  c o n t in u a c ió n  l a  m a n e r a  e n  q u e  e l  p r o y e c t o  in c o r p o r a  la  

s o s t e n ib i l id a d  y  l a  r e s i l ie n c ia

El p ro ye c to  p ro m ue ve  la so s te n ib ilid ad  y la res ilienc ia  in s titu c io n a l al fo r ta le c e r las capacidades de la 

P residencia  de la República para lid e ra r procesos de p lan ificac ión  estra tég ica , to m a  de decis iones basadas 

en ev idenc ia  y ges tión  púb lica  o rie n ta d a  a resu ltados.

Desde una pe rspectiva  de so s te n ib ilid ad , el p ro yec to :

•  Se a rticu la  con m arcos in s titu c io n a le s  ex is ten tes  y u tiliza  p la ta fo rm a s  nacionales ya ope ra tivas , 

e v ita n d o  d up licac iones y asegurando  la a p rop ia c ión  p o r p a rte  de los equ ipos  pe rm anen tes .

•  Inc luye  es tra teg ias  de tra n s fe re n c ia  de co n o c im ie n to  y d esa rro llo  de capacidades para g a ra n tiza r la 

c o n tin u id a d  de los resu ltados  más allá de la v igencia  del p royec to .

•  Fom enta  la in s titu c io n a liza c ió n  de h e rram ie n ta s  y procesos que  m e jo ra n  la ca lidad de la gestión  

púb lica  en el m e d ian o  y la rgo  plazo.

En té rm in o s  de res ilienc ia :

•  C o n tr ib u ye  a re fo rza r las capacidades de respuesta  del Estado fre n te  a co n te x to s  cam b ian tes, 

p ro m o v ie n d o  una gobernanza  más ágil, tra n s p a re n te  y adap ta tiva .

•  M e jo ra  la c o o rd in a c ió n  in te r in s titu c io n a l y la in te ro p e ra b ilid a d  de los s istem as de in fo rm a c ió n , 

fa c ilita n d o  respuestas más robustas a n te  escenarios de crisis o a lta  com p le jida d .

Este e n fo q u e  in te g ra l busca fo r ta le c e r la es tab ilidad  y la capacidad de tra n s fo rm a c ió n  del a pa ra to  esta ta l, 

en consonanc ia  con los O b je tivos  de D esarro llo  Sostenib ie .

D e s c r ib a  b r e v e m e n t e  e n  e l  e s p a c io  a  c o n t in u a c ió n  d e  q u é  m a n e r a  f o r t a l e c e  e l  p r o y e c t o  l a  

r e s p o n s a b i l id a d  y  r e n d ic ió n  d e  c u e n ta s  h a c ia  lo s  a c t o r e s  c la v e

El p ro ye c to  c o n tr ib u y e  al fo r ta le c im ie n to  de la responsab ilidad  in s titu c io n a l y la re n d ic ión  de cuen tas 

m e d ia n te  el d e s a rro llo  de h e rra m ie n ta s  de ges tión  pública o rie n ta da s  a resu ltados , el uso de p la ta fo rm a s  

d ig ita le s  para el se g u im ie n to  y  eva luación  de po líticas, y la gene rac ión  de p ro du c tos  de co n o c im ie n to  

accesib les y  basados en evidencia .

Adem ás:

•  Im pu lsa  la tra nspa renc ia  en los procesos de p lan ificac ión , m o n ito re o  y to m a  de decis iones d e n tro  de 

la P residencia  y sus un idades depend ien tes .

•  P rom ueve  m ecan ism os de co o rd in a c ión  in te r in s titu c io n a l que  m e jo ran  la tra zab ilida d  de las acciones 

y la a rticu la c ió n  con o tro s  n ive les de gob ie rn o .

•  Refuerza las capacidades técn icas para g ene ra r y re p o rta r  in fo rm a c ió n  de ca lidad, lo  que  p e rm ite  una 

co m u n ica c ió n  más e fec tiva  con la c iudadanía, los o rgan ism os de c o n tro l y los socios de d esa rro llo .

El p ro ye c to  ta m b ié n  prevé instancias de rev is ión  p a rtic ip a tiva  y aprend iza je  in s titu c io n a l, p ro m o v ie n d o  así 

un m o d e lo  de g es tió n  púb lica  más a b ie rto , co rresponsab le  y a lineado  con los p rin c ip ios  de buen g o b ie rn o .
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P a rte  B. Id e n tif ic a c ió n  y  g e s tió n  d e  ios riesgos soc ia les y  a m b ie n ta le s
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Si la  respuesta  es "s í", in d iqu e  e l tip o

gen e ra l

□ Planes de 

ges tión  

específicos 

(p. e j., Plan 

de acción  de 

géne ro , Plan 

de respuesta  

a n te

em ergencias, 

Plan de 

g es tión  de 

res iduos, 

o tros )

□ ESMP (Plan 

de G estión  

A m b ie n ta l y 

Social que 

puede  in c lu ir  

d ife re n te s  

p lanes 

específicos)

□ ESMF (M arco  

de G estión  

A m b ie n ta l y 

Social)

S i s e  t ie n e n  e n  c u e n t a  lo s  r ie s g o s  

id e n t i f ic a d o s ,  q u é  

P r in c ip io s /E s t á n d a r e s  a  n iv e l  d e  

p r o y e c t o  s e  h a n  d e s e n c a d e n a d o .

Com entarios (no son 

obligatorios)

P r in c ip io  g lo b a l :  N o  d e j a r  a  n a d ie  

a t r á s

P r in c ip io  g lo b a l :  D e r e c h o s  h u m a n o s □

P r in c ip io  g lo b a l :  I g u a ld a d  d e  g é n e r o  

y  e m p o d e r a m ie n t o  d e  l a  m u je r
□

P r in c ip io  g lo b a l :  S o s t e n ib i l id a d  y  

r e s id e n c ia

P r in c ip io  g lo b a l :  R e s p o n s a b i l id a d  y  

r e n d ic ió n  d e  c u e n ta s
□

N o r m a  1 . C o n s e r v a c ió n  d e  la  

b io d iv e r s id a d  y  g e s t ió n  s o s t e n ib le  

d e  lo s  r e c u rs o s  n a t u r a le s

□

N o r m a  2 .  C a m b io  c l im á t ic o  y  r ie s g o  

d e  d e s a s t r e s
□

N o r m a  3 . S a lu d ,  s e g u r id a d  y  

p r o t e c c ió n  d e  l a  c o m u n id a d
□

N o r m a  4 .  P a t r im o n io  C u l t u r a l □

N o r m a  5 . D e s p la z a m ie n t o  y  

r e a s e n t a m i e n t o
□

N o r m a  6 . P u e b lo s  in d íg e n a s □
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N o r m a  7. T r a b a jo  y  c o n d ic io n e s  

l a b o r a le s
□

N o r m a  8 .  P r e v e n c ió n  d e  la  

c o n t a m in a c ió n  y  u s o  e f ic ie n t e  d e  lo s  

re c u r s o s

□

A p ro b a c ió n  d e f in it iv a

El D iagnós tico  f in a l  en la  e ta p a  de d iseño  no se cons ide ra  c o m p le m e n ta d o  h as ta  que se in c lu yan  las s ig u ien tes  

f irm a s

F i r m a F e c h a D e s c r ip c ió n

A sesor de G arantía  de 

Calidad (GC)

F unc iona rio  de l PNUD responsab le  del p ro ye c to ; sue le  ser 

un O fic ia l de P rogram as del PNUD. La firm a  fin a l c o n firm a  

que  ha o han "v e r if ic a d o "  para g a ra n tiza r que  el SESP se 

ha e je cu ta d o  co rre c ta m e n te .

A p ro b a d o r de la G arantía  de 

Calidad

D ire c to r s u p e rio r del PNUD, n o rm a lm e n te  el D ire c to r 

A d ju n to  para el País (DCD), D ire c to r para el País (CD), 

R epresen tan te  R esidente  A d ju n to  (DRR) o R epresen tan te  

R esidente  (RR). El A p ro b a d o r de la GC no puede  o cup a r 

s im u ltá n e a m e n te  el cargo de A sesor de GC. La f irm a  fin a l 

c o n firm a  que  ha o han "v is a d o " el SESP antes de e n v ia rlo  

al CEP.

P res iden te  del CEP P res iden te  del CEP de parte  del PNUD. En a lgunos casos, 

ta m b ié n  puede  ser el A p ro b a d o r de la G aran tía  de Calidad. 

La firm a  fin a l c o n firm a  que  el SESP se co ns id e ró  p a rte  de 

la eva luac ión  del p ro ye c to  y se ha te n id o  en cuen ta  en las 

re co m en d ac ion es  del CEP.
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A d ju n to  1 d e l SESP. L ista de  v e r if ic a c ió n  d e l D ia g nó s tico  de  los riesgos socia les y  a m b ie n ta le s .

Lista de verificación de posibles riesgos sociales v am bientales

INSTRUCCIONES: La lista de ve rifica c ió n  del D iagnóstico  de los riesgos ayudará a re sponde r 

a las P reguntas 2 a 6 de la P lan tilla  de D iagnóstico . Las respuestas a las p regun tas  de la lista 

s irven para: (1) id e n tif ic a r  posib les riesgos, (2) d e te rm in a r la C ategorización  gene ra l de 

riesgo de l p ro ye c to ; y (3) d e te rm in a r el n ive l re q u e rid o  de eva luac ión  y m ed idas de gestión . 

Si re q u ie re  o rie n ta c ió n  ad ic iona l para a b o rd a r cuestiones de D iagnóstico , consu lte  la 

ca rpe ta  de m a te ria le s  de los SES.

Principio global: No de jar a nadie atrás  

Derechos hum anos

Respuesta

(S í/N o )

P.l¿Las com un idades  o in d iv idu o s  locales han p lan te ad o  in q u ie tu d e s  en m a te ria  de 

derechos hum anos con respecto  al p ro yec to  (p. e j., d u ra n te  el proceso de p a rtic ip a c ió n  de 

ac to res  claves, p rocesos de p resen tac ión  de rec lam aciones, dec la rac iones públicas)?

NO

P.2 ¿Hay a lgún  riesgo de que los t itu la re s  de los derechos (p. e j., agencias gube rna m e n ta le s ) 

no  ten g an  la capacidad para c u m p lir  con sus ob ligac iones en el p royec to?

NO

P.3 ¿Hay a lgún  riesgo de que los t itu la re s  de los derechos (p. ej., personas a fectadas p o r el 

p ro ye c to ) no te n g a n  la capacidad de re iv in d ica r sus derechos?

¿Incluye o conduce  p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

P.4 im p a c tos  adversos re la tivos  al d is fru te  de los derechos hum anos (c iv iles, po líticos, 

económ icos , socia les o cu ltu ra les ) de la pob lac ión  a fectada  y p a rtic u la rm e n te  de los g rupos 

m arg inados?

NO

P.5 im pac tos  en m a te ria  de desigua ldad  o d isc rim ina c ió n  para las pob lac iones afectadas, 

p a rtic u la rm e n te  de las personas que v iven  en s ituac ión  de pobreza o g rupos o in d iv idu o s  

m arg inados o exc lu idos, inc lu idas  las personas con d iscapac idad?111

NO

P.6 re s tricc io n es  de la d isp o n ib ilid a d , la ca lidad y(o) el acceso a los recursos o servic ios 

básicos, en p a rtic u la r para los g rupos o Ind iv iduos  m arg inados, inc lu idas las personas con 

d iscapacidad?

NO

P.7 exacerbac ión  de co n flic to s  e n tre  las com un idades e in d iv idu o s  a fec tados p o r el 

p ro ye c to , y(o ) el riesgo de v io lenc ia  en co n tra  de e llos?

Igualdad de género y em poderam ien to  de la m ujer

NO

P.8 ¿Han p lan te ad o  los líd e res /g ru po s  de m u je res  in qu ie tud e s  en m a te ria  de igua ldad de 

gén e ro  en re lac ión  con el p ro ye c to  (p. e j., d u ra n te  el p roceso de p a rtic ipa c ió n  de acto res 

claves, p rocesos de p resen tac ión  de rec lam aciones, dec la rac iones públicas)?

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

P.9 im p a c tos  adversos sobre  la igua ldad de géne ro  y /o  la s ituac ión  de m u je res  y niñas? NO

P.10 s ituac iones de d isc rim ina c ió n  co n tra  la m u je r sobre  la base de su géne ro , 

e spe c ia lm e n te  con respecto  a la p a rtic ipa c ió n  en el d iseño  y la im p le m e n ta c ió n , y el acceso 

a o p o rtu n id a d e s  y bene fic ios?

NO

P . l l  lim ita c io n e s  en la hab ilid a d  de las m u je res  de usar, d e sa rro lla r y p ro te g e r los recursos 

na tu ra les , to m a n d o  en cuen ta  los d is tin to s  ro les y posic iones de hom bres  y m u je res  en el 

acceso a b ienes y se rv ic ios am b ien ta les?

Por e je m p lo , las a c tiv idades pod rían  desem bocar en la deg radac ión  o a g o ta m ie n to  de los 

recu rsos n a tu ra le s  en com un idades  que dependen  de estos recursos para su m e d io  de vida  

y b ienes ta r.

NO

P.12 exace rbac ión  de los riesgos de la v io lenc ia  de género? NO
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Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dinámica de 

poder de la comunidad y los hogares, aum ento de la exposición a lugares públicos y(o) transportes 
inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las p regun tas  re fe rida s  al D iagnóstico  re la tivas  a riesgos 

asociados con la so s te n ib ilid a d  y  la res ilienc ia  se inc luyen  en las p re gu n ta s  específicas de 

Estándares a co n tin u a c ió n

Responsabilidad y Rendición de cuentas

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro y e c to  a...

P.13 la exc lus ión  de cu a lq u ie r a c to r  clave que pud ie ra  e s ta r a fe c ta d o , en p a rtic u la r g rupos 

m arg inados e in d iv id u o s  exc lu idos  (se inc luyen  las personas con d iscapac idad), de la 

p a rtic ip a c ió n  p lena en dec is iones que puedan  a fec ta rles?

NO

P.14 rec lam ac iones u o b jec iones  de ac to res  clave que  p ud ie ra n  verse  a fectados? NO

P.15 riesgos de represa lias  co n tra  los ac to res  clave que expresen  in q u ie tu d e s  o 

rec lam ac iones, o que  tra te n  de p a rtic ip a r en el p ro ye c to  u o b te n e r in fo rm a c ió n  sob re  el 

m ism o?

Estándares a nivel de proyecto

Estándar 1: Conservación de la biodiversidad v gestión sostenible de los recursos naturales

¿Incluye o conduce  p o te n c la lm e n te  e l p ro y e c to  a...

NO

1.1 im p a c tos  adversos a los h á b ita ts  (p. e j., h á b ita ts  m o d ificad o s , n a tu ra les  y c ríticos) y(o ) 

en los ecos is tem as y en los se rv ic ios  de estos?

Por e je m p lo , a tra vés  de la pé rd ida , ¡a conve rs ión , la deg radac ión  o la fra g m e n ta c ió n  de  los 

h á b ita ts  y los cam b ios  h id ro lóg ico s .

NO

1.2 ac tiv idades d e n tro  de h á b ita ts  c ríticos y(o ) zonas a m b ie n ta lm e n te  sensib les o sus 

a lrededores , inc lu idas  áreas p ro te g ida s  le g a lm e n te  (p o r e je m p lo , reservas n a tu ra les , 

parques nac iona les), zonas cuya p ro te cc ió n  ha sido  p ro pu es ta  o áreas reconoc idas  co m o  ta l 

p o r fu e n te s  va lidadas y(o ) pueb los  indígenas o com u n id a de s  locales?

NO

1.3 cam b ios  en el uso de l sue lo  y los recursos que  pod rían  a fe c ta r a dve rsa m e n te  los h áb ita ts , 

los ecos is tem as y(o ) los m ed ios  de vida?  (N o ta : Si se deben  a p lica r re s tricc io n es  y /o  

lim ita c io n e s  de acceso a las tie rra s , vea el E stándar 5).

NO

1.4 riesgos para especies en p e lig ro  de e x tin c ió n  (p. e j., re ducc ión , invasión  en el h á b ita t)? NO

1.5 la exace rbac ión  del co m e rc io  ilegal de especies s ilvestres? NO

1.5 la in tro d u c c ió n  de especies exóticas invasivas? NO

1.7 im p a c tos  adversos en los suelos? NO

1.8 la cosecha de bosques na tu ra les , d e sa rro llo  de p lan ta c ion e s  o la re fo re s ta c ió n ? NO

1.9 p ro d u cc ió n  agríco la  s ign ifica tiva? NO

1.10 cría de an im a les  y(o ) ca p tu ra  de pob lac iones  de peces u o tra s  especies acuáticas? NO

1.11 la e x tracc ión , el desvío  o la acum u lac ión  s ign ifica tiva  de aguas su pe rfic ia le s  o 

sub te rráneas?

Por e je m p lo , co ns tru cc ió n  de represas, em balses, d e sa rro llo  de cuencas flu v ia les , ex tracc ión  

de  aguas sub te rráneas.

NO

1.12 m a n e jo  o uso de o rgan ism os m o d ificad o s  g e n é tic a m e n te /o rg a n is m o s  vivos 

m o d ificad o s? 121
NO

1.13 u tiliza c ió n  de los recursos gené ticos?  (p. e j., recog ida  y /o  c u lt iv o , d e sa rro llo  

co m e rc ia l)131
NO
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1.14 cues tiones  a m b ien ta les  m und ia les  o tra n s fro n te riza s  adversas?

Estándar 2: Cam bio clim ático y  riesgo de desastres

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

2.1 áreas su je tas a pe lig ros com o  p o r e je m p lo  te rre m o to s , inundac iones, d es lizam ien tos  de 

t ie rra s , v ie n to s  fu e rte s , m are jadas, tsun a m is  o e rupc iones vo lcán icas?

NO

2.2 p ro d u c to s  y resu ltados  sensib les o vu lne rab les  a los posib les im pactos  del cam b io  

c lim á tico ?  P or e jem p lo , a través  de l a u m e n to  de p rec ip itac iones , sequías, te m pe ra tu ras , 

sa lin ida d , a co n te c im ie n to s  extrem os.

NO

2.3 a u m e n to s  d ire c to s  o in d ire c to s  en la v u ln e ra b ilid a d  an te  los im pactos  o desastres 

p rovocados  p o r el cam b io  c lim á tico  ahora  o en el fu tu ro  (conoc ido  ta m b ié n  com o  prácticas 

inadap tadas)?  P or e jem p lo , los cam b ios en la  p la n ifica c ió n  de l uso de l sue lo  pueden  

e s tim u la r  la  u rb an iza c ión  u lte r io r  de te rrenos inundab les, p o s ib le m e n te  a u m e n ta n d o  la  

v u ln e ra b ilid a d  de la  p ob la c ió n  a l cam b io  c lim á tico , espec ia lm ente  a las inundac iones

NO

2.4  a u m e n to s  de  las em is iones  de gases de e fe c to  in ve rnadero , em is iones de ca rb on o  negro  

u o tro s  fa c to re s  del cam b io  c lim á tico ?

Estándar 3: Salud, seguridad y protección de la com unidad

¿Incluye o conduce  p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

3.1 co n s tru cc ió n  y(o ) d e sa rro llo  de in fra e s tru c tu ra  (p. e j., ca rre te ras , ed ific ios , represas)? 

(N o ta : e l F M A M  no f in a n c ia  p ro yec to s  que inc luyan  la  cons trucc ión  o re h a b ilita c ió n  de  

represas g randes o com p le jas)

NO

3.2 c o n ta m in a c ió n  del a ire, ru id o , v ib ra c ió n , trá fic o , lesiones, pe lig ros físicos, m ala ca lidad 

de las aguas su pe rfic ia les , d e b id o  a c o rr im ie n to s , e ros ión , saneam ien to?
NO

3.3 daños o pérd idas  d eb ido  al fa llo  de los e lem en tos  e s tru c tu ra le s  del p ro yec to  (p o r 

e je m p lo , co lapso  de e d ific ios  o de la in fra e s tru c tu ra )?
NO

3.4 riesgos de e n fe rm e d ad es  tra n sm itid a s  p o r el agua u o tro s  vec to res  (p o r e je m p lo , 

h á b ita ts  de re p ro d u cc ió n  te m p o ra le s ) en fe rm e d ad es  tra nsm is ib les  y no tra nsm is ib les , 

tra s to rn o s  n u tric io n a le s , salud m en ta l?

NO

3.5 tra n s p o rte , a lm a ce n a m ie n to  y uso y(o) d ispos ic ión  de m a te ria les  pe lig rosos (p o r 

e je m p lo , exp los ivos, co m b us tib le s  y o tro s  p ro du c tos  qu ím icos d u ra n te  la cons tru cc ió n  y la 

ope rac ión )?

NO

3.6 im p a c tos  adversos en los ecosistem as y  servic ios de ecosistem as re levan tes  para la salud 

de las com u n id a de s  (p o r e je m p lo , com ida , p u rificac ión  del agua superfic ia les, barreras 

n a tu ra les  co n tra  las inundac iones)?

NO

3.7 a fluenc ia  de tra b a ja d o re s  del p ro yec to  hacia las áreas del m ism o? NO

3.8  co n tra ta c ió n  de personal de seguridad para la p ro te cc ió n  de ins ta lac iones y de la 

p ro p ie d a d  o para d a r apoyo  a las activ idades del p royec to?

Estándar 4: Patrim onio  cultural

¿ Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

4.1  a c tiv idades  adyacentes o d e n tro  de un s itio  de P a trim o n io  cu ltu ra l? NO

4.2  excavaciones s ign ifica tivas , dem o lic iones , m o v im ie n to  de tie rra s , inundac iones u o tro s  

cam b ios  a m b ien ta les?
NO

4.3  im pac tos  adversos en s itios , e s truc tu ra s  u o b je to s  con v a lo r h is tó rico , cu ltu ra l, a rtís tico , 

tra d ic io n a l o re lig ioso  o fo rm a s  in tang ib les  de cu ltu ra  (p. e j., co n o c im ie n to , innovac iones,
NO
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prácticas)?  (N o ta : los p ro yec to s  que  tie n e n  p o r o b je to  p ro te g e r o co nse rva r el P a trim o n io  

c u ltu ra l ta m b ié n  pueden  te n e r im p a c tos  adversos in a d ve rtid o s )

4 .4  a lte rac io n es  en paisajes y ca rac te rís ticas  n a tu ra les  con s ig n ificad o  c u ltu ra l? NO

4.5  u tiliza c ión  de fo rm a s  ta n g ib le s  y(o ) in tan g ib les  (p. e j., p rácticas, co n o c im ie n to  

tra d ic io n a l) del P a trim o n io  c u ltu ra l para fin es  com erc ia les  o de o tro  tip o ?

E stándar 5: D e sp la za m ie n to  y  re a s e n ta m ie n to

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro y e c to  a...

NO

5.1 d esp lazam ien to  fís ico  to ta l o parc ia l y tra n s ito r io  o p e rm a n e n te  (inc lu idas  personas sin 

derechos a las tie rra s  reconoc ib les  lega lm en te )?
NO

5.2 d esp la zam ien to  e co n ó m ico  (p. e j., pé rd ida  de ac tivos  o acceso a los recursos d e b id o  a 

la a dqu is ic ión  de tie rra s  o re s tricc io n es  de acceso, inc luso  en ausencia  de re u b icac ión  fís ica)?
NO

5.3 riesgo de desa lo jos  fo rzosos?141 NO

5.4  im p a c tos  o cam b ios  en los acue rdos de te n e nc ia  de las tie rra s  y(o ) de rechos de 

p ro p ie d a d  basados en la co m u n id a d /d e re c h o s  co n su e tu d in a rio s  a las tie rra s , te r r ito r io s  y(o) 

recursos?

E s tándar 6: P ueb los ind ígenas

¿ Incluye o conduce  p o te n c la lm e n te  e l p ro y e c to  a...

NO

6.1 áreas d on d e  los pueb los  ind ígenas estén  p resen tes  (inc lu ida  el área de in flu e n c ia  del 

p ro yec to )?
NO

6.2 ac tiv idades que  se u b iquen  en tie rra s  y te r r ito r io s  re iv in d icad o s  p o r pueb los  indígenas? NO

6.3 im pac tos  (p o s itivos  o nega tivos) a los de rechos hum anos, t ie rra s , recursos na tu ra les , 

te r r ito r io s  y m ed ios  de v ida  tra d ic io n a le s  de los pueb los indígenas ( in d e p e n d ie n te m e n te  de 

si los pueb los  ind ígenas poseen tí tu lo s  de p ro p ie d a d  legales sobre  d ichas áreas, ya sea que 

el p ro ye c to  esté  loca lizado  d e n tro  o fu e ra  de  las tie rra s  y te r r ito r io s  h a b ita do s  p o r las 

personas a fec tadas o que  los pue b los  indígenas sean re conoc idos  com o  ta les  p o r el país en 

cues tión )?

Si la  respuesta  a la  p re g u n ta  de de tecc ión  6 .3  es "sí", en tonces se ap lican  los re q u is ito s  de l 

E stán da r 6 y  la  im p o rta n c ia  p o te n c ia l de los riesgos re la c io na do s  con los im p a c to s  en los 

pueb los  ind ígenas debe se r M o d e ra d a  o s u p e rio r . 151

NO

6.4  la fa lta  de consu ltas  c u ltu ra lm e n te  ap rop iadas destinadas a consegu ir el c o n s e n tim ie n to  

lib re , p re v io , e in fo rm a d o  sob re  tem as  que  pod rían  a fe c ta r a los derechos e in te reses, las 

tie rra s , los recursos, los te r r ito r io s  y los m ed ios  de v ida  tra d ic io n a le s  de los pueb los  

indígenas invo luc rados?

NO

6.5 el uso y(o ) el d e s a rro llo  com erc ia l de recursos n a tu ra les  en tie rra s  y te r r ito r io s  

re iv in d icad o s  p o r pueb los  indígenas?
NO

6.6 desa lo jos  fo rzosos  o el d esp la zam ien to  e co n ó m ico  o fís ico  to ta l o parc ia l de pueb los 

indígenas, in c lu id o  a tra vés  de res tricc iones  de acceso a tie rra s , te r r ito r io s  y recursos? 

Tenga en cuen ta , y  cuando  re su lte  a p ro p ia d o  g a ran tice , la  cohe renc ia  con las respuestas  

b a jo  e l E s tán da r 5 de m ás a rr ib a

NO

6.7 im pac tos  nega tivos  en las p rio r id a d e s  de d e s a rro llo  de los pueb los  indígenas, ta l y com o 

e llos las de fin e n?
NO

6.8 riesgos para la supe rv ivenc ia  fís ica y c u ltu ra l de los pueb los  indígenas? NO

6.9 im p a c tos  en el P a tr im o n io  c u ltu ra l de los pueb los  indígenas, in c lu id o  a tra vé s  de la 

co m e rc ia liza c ión  o uso de sus c o n o c im ie n to s  y p rácticas tra d ic ion a les?
NO
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Tenga en cuen ta , y  cuando  resu lte  a p rop ia do  g a ran tice , la  coherenc ia  con las respuestas  

b a jo  e l E s tán da r 4  de m ás a rriba .

Estándar 7: Trabajo  y condiciones laborales

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a... (n o ta : se ap lica  a los tra b a ja d o re s  de l 

p ro ye c to  y de l c o n tra tis ta )

7.1 cond ic io n es  de tra b a jo  que  no cum p lan  la legis lac ión  labo ra l nacional y los co m p rom iso s  

in te rna c io na le s?

NO

7.2 cond ic iones  de tra b a jo  que  puedan denegar la lib e rta d  de asociación y el conven io  

co lec tivo?

NO

7.3 el uso de m ano de obra  in fa n til? NO

7.4 el uso de tra b a jo  fo rzoso? NO

7.5 cond ic io n es  de tra b a jo  d isc rim in a to ria s  y(o ) fa lta  de igua ldad de o p o rtu n id a de s? NO

7.6  riesgos para la sa lud y la seguridad en el tra b a jo  d eb ido  a pe lig ros físicos, qu ím icos, 

b io lóg icos  y psicosocia les (e n tre  los que se inc luyen  la v io lenc ia  y el acoso) d u ra n te  el ciclo  

de vida  del p ro yec to ?

Estándar 8: Prevención de la contam inación y uso eficiente  de ios recursos

¿Incluye o conduce p o te n c ia lm e n te  e l p ro ye c to  a...

NO

8.1 la lib e ra c ión  de co n ta m in a n te s  al m e d io a m b ie n te  d eb ido  a c ircunstanc ias ru tin a ria s  o 

no ru tin a ria s  con el p o te nc ia l de causar im pactos  adversos tra n s fro n te rizo s , locales o 

reg iona les?

NO

8.2 la gene rac ión  de res iduos ( ta n to  pe lig rosos co m o  no peligrosos)? NO

8.3 la fab ricac ió n , com erc io , lib e ra c ión  y(o) uso de m a te ria les  y(o ) sustancias quím icas 

peligrosos?

NO

8.4  el uso de sustancias qu ím icas o m a te ria les  su je tos  a p ro h ib ic io n es  in te rna c io na le s  o 

e lim in a c ió n  progresiva?

P or e jem p lo  DDT, PCB y o tros  p ro du c tos  quím icos que están  Inc lu idos en convenios  

in te rn a c io n a le s  com o  e l P ro toco lo  de M o n tre a l. e l Convenio de M in a m a ta , e l Convenio de 

Basilea, e l C onvenio de R o tte rd a m  v e l C onvenio de Estoco lm o

NO

8.5 la ap licac ión  de pestic idas que  pueden te n e r  e fectos nega tivos sobre  el m e d io a m b ie n te  

o la sa lud hum ana?

NO

8.6  el co nsum o  de can tidades cons ide rab les de m a te rias  prim as, energía y /o  agua? NO

No se a d m ite  la d is c rim in a c ió n  p o r razones de raza, e tn la , sexo, edad, Id iom a, d iscapacldad, o rie n ta c ió n  sexual, id e n tid a d  de 

gé ne ro , re lig ió n , o p in ió n  po lítica  ni de  n ing ún  o tro  t ip o , o rigen  nac iona l, socia l o ge og rá fico , p ro p ie da d , n a c im ie n to  u o tro  

es ta do , in c lu id o  co m o  ind ígena o m ie m b ro  de una m in o ría . Se e n tie n d e  que  c u a lq u ie r re fe re nc ia  a "m u je re s  y  h o m b re s " o 

s im ila re s  in c luye  a m u je res  y  ho m bre s , n iños y  n iñas, y a o tro s  g rupos  d isc rim in ado s  p o r razón de sus Ide n tida de s  de géne ro , 

co m o  personas tra n sg é n e ro  y  transexua les .

£1 Vea el C o nve n io  sob re  la D ivers idad B io lóg ica y  su P ro to co lo  de C artagena sob re  seguridad  de la b io te c n o lo g ía .

131 Vea el C o nve n io  sob re  la D ivers idad B io lóg ica y  su P ro to co lo  de Nagoya sobre  el acceso y  el re p a rto  de be ne fic ios  p o r el uso 

de  recu rsos ge né ticos .

l í l  D esa lo jo  fo rzo so  se d e fin e  aqu í co m o  la expu ls ión  p e rm a n e n te  o te m p o ra l en co n tra  de su v o lu n ta d  de in d iv id u o s , fa m ilia s  

o com u n id a d e s  de sus hogares y (o ) de la t ie rra  que ocupan , sin la d ispos ic ión  n i el acceso a fo rm a s  adecuadas de p ro te cc ió n  

legal o  de  o t ro  t ip o . Los desa lo jos  fo rzosos  co n s titu ye n  una g rave  v io la c ió n  de d ife re n te s  de rechos  hum anos re co no c ido s  a 

n ive l in te rn a c io n a l.
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151 *  N o ta : rev isado  en ju lio  de 2022, m o d if ic a n d o  la p re sun c ión  de im p o rta n c ia  de l riesgo de  Sustancia l o  su p e rio r a M o d e ra d a  

o sup e rio r.
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Anexo 5. Análisis de Riesgo

Planilla de Análisis y M o n ito reo  de Riesgos

Descripción de! 

riesgo

Fecha de 
identificación

Tipo (Ambiental,

Financiero,

Operativo,
Organizacional,

Político,

Regulatorio,

Estratégico)

Descripción 

del efecto del 

riesgo (P) e 
Impacto (1) 

Escala 1-5,1 

bajo, 5 alto 

*

Medidas de mitigación. 

Respuestas de la Gerencia.

Responsable de 
m onitorear el 

riesgo

Cam bios en las 

p rio rid a d e s  

po líticas  del 

g o b ie rn o

Form u lac ió  

n del 

p ro yec to

E s tra tég ico /

Político

La D irección  G enera l de 

Presidencia  m a n te n d rá  

una a rticu la c ió n  co ns ta n te  

con las au to rid ad e s  

po líticas, a lineando  las 

acciones del p ro ye c to  con 

las p rio ridades 

estra tég icas del g ob ie rn o  

y asegurando su inserc ión  

en las agendas 

in s titu c io n a le s  de a lto  

n ive l. Se p ro m ove rá  la 

v is ib ilida d  de los 

resu ltados  in te rm e d io s  

para respa lda r su 

co n tin u id a d .

Responsable 

del p ro ye c to

R otación 

fre c u e n te  de 

persona l clave

Form u lac ió  

n del 

p ro yec to

O pe ra tivo  /  

Ins titu c io n a l

Se estab lecerán  

m ecan ism os de traspaso  

de co n o c im ie n to , 

in c luyendo  

d o cu m e n ta c ió n  

s is tem á tica  de procesos y 

p ro du c tos , así com o 

espacios de inducc ión  

para nuevos equ ipos. Se 

buscará d a r c o n tin u id a d  al 

persona l técn ico  m e d ia n te  

fig u ras  de apoyo  

tra n s ito r io  o 

tra ns fe re nc ias  asistidas.

Resistencia al 

ca m b io  d e n tro  

de  las 

e s tru c tu ra s  

in s titu c io n a le s

F orm u lac ió  

n del 

p ro yec to

In s titu c io n a l /  

C u ltu ra l

La D irección  G enera l de 

P residencia p ro m ove rá  la 

p a rtic ipa c ió n  te m p ra n a  de 

las un idades invo lucradas, 

fa c ilita n d o  instancias de 

d iá logo  y fo rm a c ió n  para 

sens ib iliza r sobre  los 

b ene fic ios  de las m e jo ras 

p ropuestas . Se fo m e n ta rá  

el lide razgo  té cn ico  y
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p o lític o  en la a do p c ión  de

innovac iones

in s titu c io n a le s .

D em oras

a d m in is tra tiva s

0

p resupuésta les

Form u lac ió  

n del 

p ro ye c to

A d m in is tra t iv  

o /  F inanciero

Se co o rd in a rá n  

a n tic ip a d a m e n te  los 

c ro n og ra m a s de e jecu c ió n  

y re q u e rim ie n to s  

p resupuésta les  con las 

áreas co m p e te n te s . Se 

m a n te n d rá n  m ecan ism os 

de se g u im ie n to  p e r ió d ico  

para id e n tif ic a r  cue llos  de 

b o te lla , y se es tab lece rán  

p ro c e d im ie n to s  in te rn o s  

para re sp on de r 

o p o rtu n a m e n te  a n te  

dem oras .
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Anexo 9. Checklist de G énero

T ítu lo  del proyecto:

Sección

PRODOC

C um ple /N o

cum ple

Justificación

DESCRIPCION

DEL

PROBLEMA DE 

DESARROLLO

En la definición del problem a se 

diferenciaron las necesidades e 

intereses de hom bres y m ujeres

Preguntas o rie n ta d o ra s  

¿Se ha ana lizado  si los p rob lem as 

id e n tif ica d o s  a fec tan  de igual 

m anera  a hom bres  y m ujeres? 

¿Se inc luye  in fo rm a c ió n  

desagregada p o r sexo en el 

d iag n ós tico  del p rob lem a?

¿Se id e n tif ic a n  la ex is tencia  de 

b rechas de género?

¿Se realiza un anális is de las 

causas de esas desigualdades de 

g én e ro  asociadas al p rob lem a  de 

análisis?

¿Se han cons ide rado  las 

p rinc ipa les  recom endac iones 

para el país de la CEDAW10 y el 

EPU en la p ro b le m á tica ?

No cum p le Se m enc iona  la im p o rta n c ia  

de la igua ldad de géne ro  y se 

inc luye  la perspectiva  de 

géne ro  en algunas 

ac tiv idades. Sin em bargo , no 

se id e n tif ica n  c la ra m e n te  las 

brechas de géne ro  ni se 

p ro fu n d iza  co m p le ta m e n te  

en cóm o a fec tan  estas 

d ife renc ias  a va rones y 

m u je res  de m anera  

d ife ren c ia da  en las áreas del 

p ro yec to . No se m enc iona  

in fo rm a c ió n  desagregada por 

sexo en el d iag n ós tico  del 

p rob lem a .

TEORIA DE 

CAMBIO

El proyecto contribuirá a reducir 

las desigualdades de género  

asociadas a la problem ática que 

se quiere cam biar

Preguntas o rie n ta d o ra s

¿Se describe  qué  se va a cam b ia r 

en m a te ria  de desigualdad de 

gén e ro  y cóm o va a hacerse?

¿Se evalúa si las in s tituc io n es  

invo lucradas tie n e n  la capacidad 

para tra b a ja r tem as de géne ro  y 

si no, cóm o  se van a fo rta le ce r?  

¿Se de ta lla  cóm o  se va a 

tra nsve rsa liza r el e n fo qu e  de 

gén e ro  en el c ic lo  del p royec to?

No cum p le El d o cu m e n to  p lan tea  una 

Estrateg ia  gene ra l que  no da 

cuen ta  de la in co rp o ra c ió n  

de la reducc ión  de las 

desigualdades de géne ro . 

Esto se aborda  en el m arco  

de resu ltados .

MARCO DE 

RESULTADOS

El proyecto alcanzará resultados  

en el corto, m ediano y largo

C um ple  (de fo rm a  

parcia l)

A unque  se m enc ionan  

p ro d u c to s  que abo rd an  el 

e n fo q u e  de géne ro , co m o  la

10 h ttps://w w w .un .o rg /w om enw atch /daw /cedaw /recom m endatlons/lndex.h tm l
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PRESUPUESTO 

Y PLAN DE 

TRABAJO

M o n ito re o

eva luac ión

plazo en m ateria  de igualdad de 

género

P reguntas o rie n ta d o ra s

¿Se ha d e fin id o  un resu ltado  

específico  para p ro m o v e r la 

igua ldad  de género?

¿Se ha in co rp o ra d o  de m anera  

v is ib le  en la lógica de la 

in te rv e n c ió n : o b je tivo s , 

resu ltados  y activ idades?

¿Se to m a  en cuen ta  en los 

resu ltad os  y en a c tiv idades  cóm o  

g e n e ra r capacidades para re d u c ir 

las des igua ldades de géne ro  

asociadas a la p ro b le m á tica ?

¿Se han in c lu id o  m etas 

específicas en m a te ria  de 

re d ucc ió n  de brechas de géne ro?  

¿Se han in c lu id o  Ind icadores 

desagregados e ind icado res  de 

g én e ro  (o rie n ta d o s  a re d u c ir las 

brechas de géne ro )?

El proyecto establece cóm o se 

van a m o n ito rear y evaluar los 

avances en m ateria  de igualdad

P reguntas o r ie n ta d o ra s

¿Se ha In c o rp o ra d o  de m anera  

exp líc ita  en el Plan de 

S eg u im ie n to  y  Evaluación?

¿Se han d e fin id o  ac tiv idades, 

recursos y responsab ilidades

Hay recursos destinados a la 

igualdad de género y /o  al 

em p o d eram ien to  de las m ujeres

Pregun tas o rie n ta d o ra s  

¿Se id e n tif ic a n  c la ra m e n te  en el 

p lan  de tra b a jo  ac tiv idades 

específicas?

¿Se to m a n  en cuen ta  c r ite r io s  de 

acceso y  p a rtic ip a c ió n  ig ua lita ria  

de h om bre s  y m u je res  en esas 

a c tiv idades  y recursos que genera  

el p ro yec to ?

¿Se ev idenc ia  c la ra m e n te  cuál es 

el p re sup ue s to  d e s tin a do  a la 

igua ldad  de géne ro?

¿El p re sup ue s to  asignado a 

re d u c ir las des igua ldades y 

p ro m o v e r los derechos de las 

m u je res  en la in ic ia tiva  supera  el 

20%?

No cum p le

No cum p le

rea lizac ión  de ins tanc ias de 

p ro m o c ió n  y /o  capac itac ión  

de los equ ip os  técn icos , aún 

ex is te  espacio  para 

p ro fu n d iz a r en los re su ltad os  

espe rados en té rm in o s  de 

re d ucc ió n  de des igua ldades 

de g éne ro . No se d e fin e n  

m etas claras para la 

re d ucc ió n  de b rechas de 

géne ro

No se ev idenc ia  asignación  

de un p re su p u e s to  específico  

para la igua ldad  de g éne ro . 

No se m enc iona  un desglose 

de recursos d e s tin a do s  a 

esta área o si el p re sup ue s to  

supera  el 20%  re q u e rid o  

para g a ra n tiza r una inc lus ión  

adecuada  de géne ro

El p ro y e c to  no co n te m p la  de 

fo rm a  e xp líc ita  m ecan ism os 

específicos de m o n ito re o  y 

eva luac ión  de  los avances en 

m a te ria  de igua ldad  de 

gén e ro  en su Plan de 

S e g u im ie n to  y Evaluación. Si 

b ien  se reconoce  la 

im p o rta n c ia  de l e n fo q u e  de
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específicas en m a te ria  de 

m o n ito re o  y eva luac ión  de las 

co n tr ib u c io n e s  en igua ldad de 

gén e ro  del p royec to?

¿Se ha d e fin id o  si hay que 

d e sa rro lla r capacidades 

específicas para el m o n ito re o  y 

eva luac ión?

géne ro , no se han d e fin id o  

activ idades, recursos ni 

responsab ilidades concre tas 

para e va lu a r su co n tr ib u c ió n  

en esta d im e ns ión . No 

o bs ta n te , se id e n tif ica n  

o p o rtu n id a d e s  para 

fo r ta le c e r esta d im e ns ión  en 

fu tu ra s  rev is iones o fases del 

p ro ye c to , in c lu yen d o  la 

in co rp o ra c ió n  de ind icado res  

sensib les al géne ro  y el 

re fue rzo  de capacidades 

in s titu c io n a le s  para su 

se gu im ien to .

M a r c a d o r  d e  g é n e r o

Por fa v o r se lecc iona r el m a rca do r de géne ro  para cada o u tp u t del p ro y e c to 11:

O u tp u t M arcador de género

1, 2 ,3 □  GEN 0: No está p re v is to  que co n trib u ya  a la igua ldad de género . 

[x| GEN 1: C o n tr ibu ye  a la igua ldad de géne ro  en fo rm a  lim itad a .

□  GEN 2: La igua ldad de género  es un o b je tiv o  im p o rta n te .

□  GEN 3: La igua ldad de géne ro  es un o b je tiv o  p rim o rd ia l.

11 Guía de m arcador de género:

h ttps ://in trane t.u n d p .o rg /un it/b p p s /ge n d e r/ lavouts/15/W opiFram e.aspx?sourcedoc=/unit/bpps/gender/Gender% 20L¡barv/UNDP 

% 20Gender% 20Marker%20Guidance% 20Note/Gender%20Marker% 20Guidance%20Note-% 20Spanish.pdf&action=default
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Anexo 10. Protocolo de las Naciones Unidas sobre denuncias de explotación y abusos sexuales que  

involucran a Socios Im plem entadores  (PSEAH)

El P ro toco lo  de las Naciones U nidas sobre  denuncias de e xp lo ta c ió n  y abusos sexuales que  in vo lu c ra n  a 

Socios Im p le m e n ta d o re s  (UN Im p le m e n tin g  P artne rs  P ro toco l) es tab lece  los re q u is ito s  que  deben  c u m p lir  

los socios im p le m e n ta d o re s  de las e n tid a de s  de Naciones Unidas para g a ra n tiza r sa lvaguard ias adecuadas y 

m ed idas aprop iadas en re lac ión  con la e xp lo ta c ió n  y el abuso sexual.

D eb ido  a la im p o rta n c ia  que se concede  a la p revenc ión  de la e xp lo ta c ió n , el abuso  sexual y el acoso sexual 

(PSEAH), PNUD eva luará  la capacidad de un socio basándose en un c o n ju n to  de no rm as  básicas sobre  

po líticas y p ro ce d im ie n to s  o rg an iza tivos  de PSEAH para p re v e n ir y re sp on de r a la SEAH (E xp lo tac ión , Abuso  

y Acoso Sexuales).

Esta e va luac ión  de la capacidad tie n e  p o r o b je to  p ro p o rc io n a r al PNUD la garan tía  necesaria  de las 

capacidades o rgan iza tivas  de los socios ta n to  en m a te ria  de SEAH co m o  de SH (acoso sexual) d e te rm in a r las 

a c tiv idades  de se g u im ie n to  y apoyo , y se rv ir de re fe re n c ia  para el se g u im ie n to  de los p rogresos  en 

consonancia  con las norm as y P ro to co lo  de Naciones Unidas y las p rop ias  norm as de l PNUD ta n to  en m a te ria  

de SEA com o  de SH, según p roceda .

A qu í se p ro p o rc io n a  un resum en de las capacidades de PSEAH reque ridas  de los Socios Im p le m e n ta d o re s  del 

PNUD que deb e rán  c o n ta r con una po lítica  que:

•  Defina c la ra m e n te  SEA (E xp lo tac ión  y Abuso  Sexual) y SH (Acoso Sexual).

•  P rohíba e x p líc ita m e n te  estas conductas.

•  Establezca la o b liga c ió n  de re p o rta r  denunc ias sin dem ora .

•  P ro te ja  a los d e n u n c ia n te s  co n tra  represa lias.

•  Asigne fu n c io n e s  claras (p o r e je m p lo , p u n to s  foca les PSEAH).

•  Use lengua je  c la ro  y  a d a p ta d o  al co n te x to  local.

Form ación en PSEAH

Se re q u ie re  fo rm a c ió n  o b lig a to r ia  (in ic ia l y de ac tua lizac ión ) para to d o  el pe rsona l, que  inc luya:

•  D e fin ic ion e s  claras de SEA y SH.

•  P ro h ib ic ió n  exp líc ita .

•  O b ligac ión  de  re p o rta r  denuncias.

•  D e rivac ión  in m e d ia ta  de v íc tim as a se rv ic ios de asistencia .

Selección de Personal

El p roceso  de co n tra ta c ió n  debe  p re ve n ir la in co rp o ra c ió n  de personas con a n te ced e n te s  de co n d u c ta  sexual 

in ap ro p iad a :

•  D ec la rac ión  o b lig a to r ia  de a n te ced e n te s  p o r p a rte  de ca nd id a to s /as .

•  V e rifica c ió n  de re fe renc ias  (m ín im o  3).

•  A rch ivo  de  d o cu m e n to s  PSEAH en expe d ien tes  de personal.

M ecanism os de Reporte

Los socios deben  te n e r  m ecan ism os accesib les y seguros para re c ib ir  denuncias:

•  Fáciles de  usar y ada p ta d os  a d is tin to s  p e rfile s  (edad, géne ro , id iom a).

•  Capacidad de respuesta  adecuada y persona l capac itado .

•  G aran tía  de segu ridad , c o n fid e n c ia lid a d  y p os ib ilida d  de a n o n im a to .

•  T ranspa renc ia  en los p ro c e d im ie n to s  y  tie m p o s  de respuesta.

•  Política  co n tra  rep resa lias  para p ro te g e r a d enunc ian tes .
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Capacidad de Investigación

Las denunc ias  deben  investiga rse  de fo rm a  p ro fe s io na l y o p o rtu n a :

•  P rinc ip ios  clave: co n fid e nc ia lid a d , im p a rc ia lid ad , seguridad, rigo r.

•  P ro tecc ión  y apoyo  a v íc tim as y tes tigos.

•  C om un icac ión  co n tin u a  d u ra n te  el p roceso.

•  M ed idas  d isc ip lina rias  si co rresponde .

•  Posible rem is ión  a a u to rid a d e s  nacionales.

•  P ro ced im ien tos  es tá n da r b ien de fin idos .

Asistencia a V íctim as

Se debe  g a ra n tiza r asistencia  p ro fe s io na l in m e d ia ta  a víc tim as:

•  Servic ios: a te n c ió n  m éd ica, apoyo  psicosocia l, legal, p ro te cc ió n , e tc.

•  Puede ser in te rn a  o m e d ia n te  p roveedo res  ex te rnos .

•  Debe e x is tir  una lista actua lizada  de serv ic ios d ispon ib les  (adu ltos  y n iños/as).

•  En casos que  in vo luc ren  a m enores, se debe co nsu lta r con UNICEF.
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Anexo 11. Escala local de recuperación de costos de servicios de apoyo a la im p lem entación  de  

proyectos (DES) -  Vigencia: Julio -  D iciem bre 2025

Escala de recupe rac ión  de costos de serv ic ios de apoyo  a la im p le m e n ta c ió n :

PAT del Proyecto (USD) DPC Referencial por Proyecto (USD)

1 -  200 ,000 USD 17,700

2 0 0 ,0 0 1 -4 0 0 ,0 0 0 USD 22,783

400 ,001  -  750 ,000 USD 28,283

750 ,001  -1 ,0 0 0 ,0 0 0 USD 34,783

1,000,001 -1 ,5 0 0 ,0 0 0 USD 41,783

1 ,500,001 -  2 ,500,000 USD 56,783

> 2 ,500,000 USD 56,783  + USD 5 ,000  p o r cada USD 500 ,000  o fra cc ió n  ad ic iona l.

E jem plo : Un p ro ye c to  de USD 3 ,400 ,000 : DPC = 56,783 + (2 x 5 ,000) = USD 66,783

•  La recupe rac ión  será p lan ificada , fa c tu ra d a  y cobrada  a com ienzo  de cada año, con base en el PAT 

a p ro b a d o  para el e je rc ic io .

•  Si al c ie rre  de l año el gasto  real del p ro ye c to  supera  el p resupues to  e s tim a do , se a jus ta rá  el DPC 

c o n fo rm e  a la escala.

•  Si el gasto  es m e n o r al p re v is to , no se rea liza rán  devo lu c io ne s  ni a justes a la baja, sa lvo en s ituac iones 

de fue rza  m a yo r d e b id a m e n te  ju s tificad a s , d o cu m e n ta d as  y aprobadas p o r el R epresen tan te  

R esidente.

•  En ios casos en los que  el in ic io  del p ro ye c to  sea p o s te r io r al 30 de ju n io , se ap lica rán  los s igu ien tes  

po rcen ta je s  de re d ucc ió n  en el año de in ic io :

Fecha de inicio Reducción sobre DPC

Del 1 /Ju lio  al 3 0 /S e tie m b re 50%

Del 1 /O c tu b re  al 3 1 /D ic ie m b re 75%

La p resen te  escala será revisada a nu a lm e n te  o cuando  haya cam b ios  en las d ire c trice s  co rp o ra tiva s . Toda 

m o d ifica c ió n  será fo rm a lm e n te  com un icada  al Asociado  en la Im p le m e n ta c ió n  p re v io  a su a p licac ión .
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