PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Montevideo, 2 3 DIC. 2025

VISTO: el Proyecto denominado “URU/25/005 Fortalecimiento Institucional de la
Presidencia de la Republica para una gobernanza mas efectiva, transparente e
innovadora” a celebrarse entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Presidencia de la Republica;

RESULTANDO: ) que el propdsito general del Proyecto es brindar soporte
técnico y operativo integral a las unidades ejecutoras y unidades dependientes
de la Presidencia de la Republica, con el fin de fortalecer su capacidad
institucional para el disefio, implementacion y seguimiento transversal de

politicas publicas y la mejora en la eficiencia de la gestion gubernamental;

I) que mas especificamente el Proyecto se propone: A)
apoyar a la Presidencia de la Republica en el disefio e implementacién de
politicas publicas en areas prioritarias; B) fortalecer las capacidades técnicas y
de gestion de las unidades ejecutoras y dependencias de la Presidencia; y C)
mejorar la articulacién institucional y la coordinacion interinstitucional mediante
mecanismos de gobernanza colaborativa, el fortalecimiento del didlogo entre
actores clave y el desarrollo de capacidades para la planificacion estratégica y la
gestién por resultados;

ll) que, asimismo, en el Proyecto se establece que los
productos que se espera alcanzar son: 1 Optimizacion del uso de herramientas
de gestion publica; 2. Mejora de la coordinaciéon estratégica institucional, y 3.

Fortalecimiento de capacidades técnicas para las politicas publicas prioritarias;

CONSIDERANDO: 1) que para hacer posible el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto a suscribirse, resulta necesario transferir al PNUD la suma total de

hasta U$S 9.950.000,00 (ddlares estadounidenses nueve millones novecientos



cincuenta mil con 00/100), durante la vigencia del Proyecto, 1ode diciembre de
2025 al 31 de diciembre de 2028;

I) que dicha transferencia se realizara en diferentes partidas
a lo largo de la vigencia del Proyecto;

) que la partida a transferir se financiara con las
asignaciones presupuéstales disponibles del Programa 481 “Politica de
Gobierno”, financiacion 11 “Rentas Generales”, Objeto del Gasto 581
“Transferencias Corrientes a Organismos Internacionales”, tanto del Inciso 02
“Presidencia de la Republica”, Unidad Ejecutora 001 “Presidencia de la
Republica y Unidades Dependientes”, Proyecto 000 “Funcionamiento”, como del
Inciso 24 *“Diversos Créditos”, Unidad Ejecutora 002 “Presidencia de la
Republica”, Proyectos: 000 “Funcionamiento”, 526 “ARCE” y 865 “Sistema de
Compras Estatales”;

IV) que la Division Financiero Contable ha efectuado la
afectacion correspondiente para el presente ejercicio y ha certificado la

disponibilidad de crédito para los proximos ejercicios;

V) gue se ha recabado la intervencién previa del Tribunal de
Cuentas;

ATENTO: a lo precedentemente expuesto, a lo preceptuado por el articulo 211
literal B) de la Constitucion de la Republica, a lo establecido en el articulo 145 de
la Ley N° 15.851, de 24 de diciembre de 1986, y en el articulo 33 de la Ley N°
19.149, de 24 de octubre de 2013, y demas normas complementarias,
modificativas y concordantes aplicables;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
RESUELVE:

lo- Apruébase el Proyecto denominado “URU/25/005 Fortalecimiento

Institucional de la Presidencia de la Republica para una gobernanza mas



efectiva, transparente e innovadora” a celebrarse entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Presidencia de la Republica,
cuyo texto se adjunta a la presente Resolucion y forma parte integrante de la

misma.

20.- Autorizase la transferencia al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) de la suma de hasta U$S 9.950.000,00 (dolares

estadounidenses nueve millones novecientos cincuenta mil con 00/100).

30.- La erogacion se imputard con cargo a las asignaciones presupuéstales
disponibles en el Programa 481 “Politica de Gobierno”, financiacion 1.1 “Rentas
Generales”, Objeto del Gasto 581 “Transferencias Corrientes a Organismos
Internacionales”, tanto del Inciso 02 “Presidencia de la Republica’, Unidad
Ejecutora 001 “Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes”, Proyecto
000 “Funcionamiento”, como del Inciso 24 “Diversos Creditos”, Unidad Ejecutora
002 “Presidencia de la Republica”, Proyectos: 000 “Funcionamiento”, 526
“ARCE"y 865 “Sistema de Compras Estatales”.

40.- Autorizase al Director General de la Presidencia de la Republica y al Director
Ejecutivo de la Agencia Uruguaya de Cooperaciéon Internacional (AUCI) a
suscribir el referido Proyecto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

50.- Dése cuenta a la Asamblea General y al Tribunal de Cuentas, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 145 de la Ley N° 15.851, de 24 de
diciembre de 1986 y en el articulo 33 de la Ley N° 19.149, de 24 de octubre de
2013.

6 0.- Comuniquese, etc.






PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

RepuUblica Oriental del Uruguay 030

Titulo del Proyecto: URU/25/005 Fortalecimiento Institucional de la Presidencia de la Republica para una

gobernanza mas efectiva, transparente e innovadora.

Ndmero del Proyecto: 01004623

Asociado en la Implementaciéon: Presidencia de la Republica - Direccién General de Presidencia de la

Republica

Fecha de Inicio: 1/12/2025 Fecha de finalizacién: 31/12/2028

Fecha de reunién del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (LPAC): 23/06/2025

Breve Descripcion

El prop6sito del presente proyecto es brindar soporte técnico y operativo integral a las unidades ejecutoras y
unidades dependientes de la Presidencia de la Republica, con el fin de fortalecer su capacidad institucional para el
disefio, implementacién y seguimiento transversal de politicas publicas y la mejora en la eficiencia de la gestion

gubernamental. Los objetivos especificos del proyecto son:

A) Apoyar a la Presidencia de la RepuUblica en el disefio e implementaciéon de politicas publicas en areas prioritarias
del gobierno nacional

B) Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las unidades ejecutoras y dependencias de la Presidencia,
optimicen su funcionamiento interno y los procesos de toma de decisiones desde una perspectiva integral.

C) Mejorar la articulacion institucional y la coordinacién interinstitucional mediante mecanismos de gobernanza
colaborativa, el fortalecimiento del didlogo entre actores clave y el desarrollo de capacidades para la
planificacién estratégica y la gestién por resultados.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o Total de recursos requeridos (USD): 9.950.000

GPD): Para 2025 el Uruguay ha modernizado los procesos de

gestion pablica mediante una descentralizacion sustantiva y la Total de TRAC PNUD:

promocién de la participacion ciudadana, lo que ha aumentado la recursos bonante:

rendicién de cuentas y la transparencia. asignados .

Gobierno: 9.950.000

CPD 2021-2025 (2.1) La reforma del sector publico se apoya en (USD): En especie:

una reestructuracién institucional, la mejora de las politicas de

gestién de recursos humanos y la creacion de un sistema de

incentivos para las carreras competitivas en el sector publico, y No

genera asiuna eficiencia adaptativa y una gestion orientada a los

financiado:

resultados.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género2: GEN 1

Acordado por (firmas)

) ) L Agencia Uruguaya de Cooperacion Programa de las Naciones Unidas para
Presidencia de la Republica .
Internacional (AUCI) el Desarrollo (PNUD)
Aclaracion: Aclaracion: Aclaracion:
Fecha: Fecha: Fecha:

2

El Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de seleccionar un

producto: GEN3 (lgualdad de género como un objetivo de principio); GEIM2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GENI (Contribucion

limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la igualdad de género)
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. Desafios De Desarrollo

La Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay cumple un rol central en la conduccién del Estado y es
responsable de orientar, formular y asegurar el cumplimiento de un conjunto importante de politicas
publicas. Entre sus cometidos sustantivos se encuentran la coordinacién interinstitucional, la representacion
oficial del pais a nivel nacional e internacional, y la asesoria estratégica al Poder Ejecutivo en areas clave
como planificacién, descentralizacién, inversién publica, modernizacién del Estado y cooperacion
internacional. Asimismo, gestiona y supervisa servicios operativos y logisticos vinculados directamente al
desempefio del Presidente de la Republica. Lidera también laformulaciéon de politicas de recursos humanos,
la producciéon estadistica nacional y el disefio de estrategias de desarrollo sectorial y regional. Esta amplia
gama de responsabilidades convierte a la Presidencia en un agente clave para el desarrollo de la
institucionalidad democratica, la eficiencia del aparato estatal y el impulso de politicas publicas orientadas

al desarrollo sostenible.

La Presidencia de la Republica del Uruguay, conforme a la Resolucién N° 560/985 del 30 de mayo de 1985,
cuenta con personal propio sobre el cual ejerce plena jerarquia sin necesidad de refrendo ministerial. En su
O6rbita existen diversos 6rganos con autonomia técnica, en su mayoria creados por ley, que integran el Inciso
02 del Presupuesto Nacional denominado "Presidencia de la Republica”, cada uno con competencias

especificas. Entre ellos se destaca, para los fines de este documento:

. AGESIC: agencia encargada de promover el gobierno digital y la sociedad de la informacién (Ley N°
17.930, 2005).

e« AMEPP: 6rgano responsable del monitoreo y evaluacién de politicas publicas (Ley N° 17.930,
modificada por Ley N° 19.889, 2020).

. UNASEV: entidad encargada de la seguridad vial a nivel nacional (Ley N° 18.113, 2007).

. ARCE: regula las compras estatales y promueve eficiencia en las contrataciones publicas (Ley N°
18.362, modificada por Ley N° 19.889, 2020).

. SDDHH: rector del enfoque de derechos humanos en las politicas del Ejecutivo (Ley N° 19.149, 2013).

. IDE: gestiona la Infraestructura de Datos Espaciales para latoma de decisiones basada en evidencia
territorial (Ley N° 19.149, 2013).

. AUCI: coordina la agenda de cooperacion internacional (Ley N° 18719, 2010).

. SDDHH Pasado Reciente: da continuidad al trabajo de la Comisiéon para la Paz con relacién a las

violaciones a los derechos humanos del pasado reciente (Resolucién N° 463, 2013).

. SENACLAFT: coordina la politica nacional contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo
(Ley N° 19.355, 2015).

. SIEE: centraliza la inteligencia estratégica del Estado (Ley N° 19.696, 2018).

. SND: ejecuta las politicas de prevencion, tratamiento, rehabilitacién y represiéon y preside la Junta
Nacional de Drogas (Decreto N° 346, 2009).

. SINAE: coordina las instituciones publicas para la gestién integral del riesgo de desastres (Ley N°
18.621, 2009).

Asimismo, se estadn formulando iniciativas para el fortalecimiento de nuevas areas de politicas, como la
propuesta de Programa de Impulso a la Innovacién y la Internacionalizacién, que buscara consolidar un
ecosistema de innovacién e internacionalizacién orientado a la mejora de la productividad y la

competitividad y la transformacién productiva sostenible.

Todos estos 6rganos fortalecen el rol de la Presidencia como articuladora de politicas pUblicas estratégicas,
contribuyendo a una gestibn mas especializada, coordinada y alineada con los compromisos de desarrollo

del pais. Con el inicio del nuevo periodo de gobierno en marzo de 2025, se abre una oportunidad estratégica
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para fortalecer el accionar del Estado y avanzar en la jmplementaclén de politicas publicas transformadoras,

articuladas e integrales.

En un contexto de creciente complejidad, y ante la necesidad de acelerar el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), se vuelve indispensable fortalecer la capacidad institucional de la Presidencia
para liderar con solidez técnica y legitimidad politica los procesos clave de toma de decisién y gestion de
gobierno. La necesidad de contar con un soporte técnico y operativo continuo, adaptable y especializado se
vuelve crucial para garantizar una Presidencia fortalecida de forma transversal, con capacidad para liderar
procesos de transformacién institucional, impulsar agendas multisectoriales y coordinar eficazmente con las
distintas unidades ejecutoras, unidades dependientes y niveles de gobierno. Lograr este desafio es clave para
avanzar hacia un modelo de gobernanza mas eficaz, transparente e innovador, que asegure una respuesta
oportuna a los desafios del desarrollo sostenible y fortalezca la confianza ciudadana en las instituciones del
Estado.

En este marco, se propone apoyara la Presidencia de la Republica creando un espacio estratégico integrado,
que responda a las demandas de coordinacién del organismo, a la necesidad de acelerar la implementacién

de decisiones clave para el desarrollo del paisy a las prioridades definidas por el gobierno.

1. Estrategia

PNUD tiene antecedentes de trabajo con Presidencia de la Republica. En los ultimos afios se han
implementado los proyectos: URU/21/012 Fortalecimiento de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado (SIEE), URU/20/007 Fortalecimiento de la Direccién Nacional de Emergencias (SINAE), URU/22/004
Fortalecimiento de la eficiencia y la transparencia de las compras estatales (ARCE), y URU/21/005 Asistencia

técnica a la Secretaria y Prosecretaria de la Republica en la gestién y monitoreo de politicas publicas.

El presente proyecto parte del reconocimiento de que la Presidencia de la Republica del Uruguay cuenta con
dimensiones susceptibles de mejora. Esto es abordado como una oportunidad en el contexto del nuevo
periodo de gobierno iniciado en marzo de 2025, que plantea la necesidad de avanzar en una gestién publica
transparente, coordinada, centrada en resultados, con enfoque de derechos y sostenibilidad.

En este marco, la creacién de un nuevo proyecto, con enfoque programatico, que unifica parte de las
iniciativas anteriores y permitira integrar las que se puedan crear de acuerdo con las prioridades de gobierno,
se fundamenta en la premisa de que el fortalecimiento institucional de la Presidencia de la Republica se logra
a través de un enfoque integral que abarca la asistencia técnica especializada, las herramientas de gestién
innovadoras, la formacién continua y el acompafiamiento estratégico. La provisién de asistencia técnica se
orienta a dotar a la Presidencia de la RepuUblica de conocimientos y practicas de vanguardia en areas clave
como la planificacion estratégica, la gestion publica eficiente, el andlisis de politicas publicas y la toma de
decisiones basadas en datos. En lo que respecta a herramientas de gestién innovadoras, el proyecto
implementara herramientas que optimicen la gestién interna, mejoren la transparencia en la toma de
decisiones y faciliten la coordinacién entre diferentes unidades del Estado. El uso de plataformas de gestion
electrénica, sistemas de monitoreo de politicas plblicas y herramientas de analisis de datos permitira a la
Presidencia mejorar su eficiencia operativa, asi como la trazabilidad y seguimiento de los proyectos y
decisiones gubernamentales. En este contexto, la formacién continua pasa a ser sumamente relevante,
donde la capacitacién constante del personal de las unidades ejecutoras y dependientes de la Presidencia
serd fundamental para desarrollar competencias técnicas y gerenciales que les permitan enfrentarse a los
retos de una gestién publica moderna. Laformacién abarcard areas como el liderazgo institucional, la gestién
de equipos, el monitoreo y evaluacién de politicas publicas, y la gestion financiera, asegurando que los
equipos puedan adaptarse a las demandas cambiantes de la sociedad y los desafios globales. Finalmente, el
acompafiamiento estratégico proporcionara a las unidades de Presidencia el apoyo necesario para aplicar
las reformas e innovaciones de manera coherente con la vision y los objetivos del nuevo gobierno. Este
acompafiamiento incluird la asesoria en la formulacién de politicas publicas, en la implementaciéon de
reformas de modernizacién del Estado y en la creacion de procesos de coordinacion efectiva entre los
diferentes niveles de gobierno y las unidades ejecutoras y organismos de Presidencia.
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Este enfoque tiene como objetivo mejorar, desde una perspectiva integrada, las capacidades operativas,
organizativas y estratégicas de Presidencia, permitiéndole asumir un papel de liderazgo efectivo en los

procesos de transformacién institucional que demanda el nuevo periodo de gobierno.

Con la combinacién de estos elementos, el proyecto busca que las unidades de la Presidencia sean mas
agiles, flexibles y capaces de liderar los procesos de cambio. Asi, se logrard una coordinacién inter e
intrainstitucional méas efectiva, permitiendo una respuesta méas &gil y adecuada a las demandas de la
ciudadania y la sociedad. A medida que estas capacidades institucionales se fortalezcan, la Presidencia podra
gestionar de manera mas eficiente la implementacién de politicas publicas estratégicas, mejorar la calidad
de los servicios al ciudadano y, en Ultima instancia, contribuir al avance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el pais.

En el mediano plazo, estos cambios contribuirAn a una mejor formulaciéon, implementacién y monitoreo de
politicas publicas, con mayor coherencia y efectividad, y con un fortalecimiento de la legitimidad politica e
institucional del Poder Ejecutivo. En el largo plazo, el proyecto apunta a consolidar una Presidencia
innovadora y articuladora con capacidades fortalecidas para impulsar politicas publicas sostenibles,
inclusivas y alineadas con los compromisos nacionales e internacionales de desarrollo. Esto contribuira a

mejorar la gobernanza democratica y la confianza ciudadana en las instituciones.

1. Resultados y Alianzas

Resultados Esperados
Los productos que se espera alcanzar buscan apoyar el fortalecimiento en la gestién de las distintas
unidades que conforman la Presidencia de la Republica.
El proyecto se estructura en torno a los siguientes resultados esperados y actividades asociadas:
i Optimizacion del uso de herramientas de gestién publica:
a. Fortalecimiento de la planificacién, el seguimiento y la evaluacién
b. Elaboracién de productos de conocimiento
ji. Mejora de la coordinacion estratégica institucional:
a. Implementacién de mecanismos de articulacion
b. Realizaciéon de diagnésticos participativos para identificar brechas de coordinacion
iii. Fortalecimiento de capacidades técnicas para las politicas puUblicas prioritarias:
a. Contratacion de personal técnico capacitado
b. Contratacion de empresas para asesoria técnica

c. Capacitacion de funcionarios/as en areas estratégicas como gestién plblica, evaluacién de
politicas, anélisis de datos y comunicacién institucional

Insumos:

- Consultorias nacionales

- Consultorias internacionales
- Talleres y capacitaciones

- Viajes

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Este proyecto se centra en la asistencia técnica de corto y mediano plazo de acuerdo con los
requerimientos de las autoridades. En este marco se trabajard con expertos/as nacionales e

internacionales, mediante contratos de servicio uotros que puedan surgir de la operativa del proyecto.
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En los términos de referencia (TDR) se tendrd en cuenta que se solicite la incorporacién del enfoque
de género en las tareas a desarrollar, al igual que para la definicién del contenido en las capacitaciones
y talleres que se lleven a cabo.

Cuando se contraten expertos/as, se asegurara la equidad entre varones y mujeres siempre que sea
posible. Los datos deberdn desagregarse por sexo, los documentos elaborados deberan tener en

cuenta las diferencias que pueden presentarse entre hombres y mujeres de las situaciones analizadas.

Alianzas

El proyecto coordinard sus acciones con otras iniciativas que se desarrollan en la Presidencia de la
Republica, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), y la Agencia de Gobierno Electrénico y la
Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC).

Asimismo, en coordinacién con la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI), se
promovera el aprovechamiento estratégico de la cooperacién internacional, facilitando el acceso a
asistencia técnica, conocimientos especializados, experiencias comparadas y buenas préacticas a nivel
nacional, regional y global. El intercambio con otros paises y organismos colaboradores contribuira al
cumplimiento de los objetivos del proyecto, aportando soluciones innovadoras y enfoques adaptados
a los desafios institucionales de la Presidencia.

Riesgos y Supuestos

Como condiciones externas necesarias para que se logren los resultados se identifican la voluntad
politica de realizar un trabajo liderado desde la Presidencia de la Republica en los aspectos que hacen
a la gestion de las politicas publicas, la disponibilidad de recursos humanos y técnicos para participar
efectivamente en las actividades del proyecto (como sertiempo asignado), colaboracién fluida con las
unidades ejecutoras e independientes asumiendo que habrd buena disposicion para el trabajo
colaborativo y la adopcién de mejoras institucionales, acceso a informacién y a datos institucionales y
un entorno institucional estable.

En lo que respecta a riesgos o posibles obstaculos a enfrentar en el periodo de implementacién del

proyecto, se identifican los siguientes:
Cambios en las prioridades politicas del gobierno
Rotacién frecuente de personal clave
Resistencia al cambio dentro de las estructuras institucionales
Demoras administrativas o presupuéstales

Se adjunta planilla de riesgos identificados en la etapa de disefio del proyecto (ver Anexos).

Participaciéon de las Partes Involucradas

Las principales partes interesadas son las Unidades ejecutoras y Unidades dependientes de la
Presidencia de la RepuUblica. Unidades ejecutoras son la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC),
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), Agencia de
Gobierno Electronico y la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC), la Secretaria
Nacional de Deporte (SND), y la Presidencia propiamente dicha con sus unidades dependientes. Las
Unidades dependientes son la Unidad Nacional de Seguridad Vial, SENACLAFT, Secretaria de Derechos
Humanos, Secretaria Nacional de Drogas, la Agencia Reguladora de Compras (ARCE), el Sistema
Nacional de Emergencias (SINAE), Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIEE), el Servicio
de Seguridad de Presidencia, Secretaria de Derechos Humanos para el pasado reciente, la Agencia
Uruguaya de Cooperaciéon Internacional (AUCI) y la Agencia de Monitoreo y Evaluaciéon de Politicas
Publicas (AMEPP).

A su vez, la ciudadania en general se puede identificar como un grupo potencialmente afectado y, por
lo tanto, como parte involucrada.
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Cooperaciéon Sur-Sury Triangular (CSS/CTrf

La cooperaciéon Sur-Sur y triangular jugara un rol clave, tanto en la incorporacién de experiencias
exitosas de otros paises en materia de desarrollo, como en el intercambio bidireccional. A medida que
el proyecto avance, se buscara también compartir con otros paises los resultados alcanzados, los
procesos desarrollados, las capacidades instaladas y las lecciones aprendidas, contribuyendo asi a una

cooperacion basada en el aprendizaje mutuo.

Soluciones Digitales3

El proyecto buscara integrar tecnologias y soluciones digitales como herramientas estratégicas para
fortalecer las capacidades institucionales de la Presidencia de la Republica, mejorar la eficiencia de sus
procesos y optimizar la coordinacién con sus unidades ejecutoras, organismos dependientes y otros
niveles de gobierno. Estas herramientas permitirdn no solo una gestion méas agil y basada en evidencia,

sino también una mejora sustantiva en la experiencia de los beneficiarios y socios destinatarios.

En particular, se promovera el uso de plataformas digitales para la planificacién, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas; sistemas de informacién para la gestién interna y la toma de
decisiones; y soluciones de interoperabilidad que faciliten el trabajo conjunto entre agencias.
Asimismo, se impulsara la adopcién de herramientas que fortalezcan la transparencia, el acceso a la
informacién y la participacién ciudadana.

El proyecto también fomentara el desarrollo de capacidades digitales en los equipos técnicos,
asegurando que las herramientas implementadas puedan ser utilizadas de forma efectiva, sostenible
y adaptada a las necesidades del contexto institucional. De esta manera, el componente digital no solo
acompafiard los procesos de transformacién institucional, sino que serd un catalizador clave para
lograr los objetivos de desarrollo planteados.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto se disefiard e implementard en estrecha articulacién con los sistemas nacionales ya
existentes, asegurando su alineacién con los marcos institucionales, normativos y de planificacién
vigentes en Uruguay. En particular, se integrara con los sistemas de planificacién estratégica, gestion
presupuestaria, monitoreo y evaluacién, asi como con plataformas de gobierno digital impulsadas por
la Agencia de Gobierno Electrénico (AGESIC).

Esta estrategia busca no solo evitar la duplicacién de esfuerzos, sino maximizar el impacto de las
acciones del proyecto mediante el fortalecimiento de capacidades ya instaladas, el aprovechamiento
de herramientas operativas existentes y la generaciéon de sinergias interinstitucionales. En ese sentido,
los arreglos institucionales del proyecto contemplaran la participacién activa de las unidades
ejecutoras y dependientes de la Presidencia, asi como la coordinacién técnica con actores clave como
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y la Agencia Uruguaya de Cooperaciéon Internacional
(AUCI).

Para asegurar la sostenibilidad y apropiacién de los resultados, se desarrollarAn mecanismos de
transferencia de conocimientos y se promovera la incorporacién de capacidades técnicas en los
equipos permanentes de la Presidencia. Asimismo, se elaboraran lineamientos, protocolos vy
herramientas adaptadas a los contextos institucionales, de forma que puedan mantenerse y replicarse
mas alla del horizonte del proyecto.

2 Ver Consideraciones para el disefio, la ejecucién yla documentacion de la cooperacion técnica Sur-Sur

3 Consulte la directriz "Integraciéon de lo digital en el disefio de provectos" (en inglés).
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V.

Gestion del Proyecto

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El proyecto ha sido disefiado para maximizar los resultados con los recursos disponibles. En cuanto a
la eficiencia de costos, se priorizara el uso de soluciones tecnolégicas de bajo costo y alta escalabilidad,
que permitan un alto impacto sin requerir grandes inversiones adicionales. Por ejemplo, la integracién
de sistemas digitales y plataformas jnterinstitucionales ya existentes en el gobierno uruguayo,
permitird una coordinacién méas agil y menos costosa que la creacién de nuevos sistemas desde cero.
Ademas, se adoptaran estrategias de gestién agil que optimicen los tiempos de implementacién y
reduzcan los costos operativos.

La efectividad del proyecto se maximizara através de una planificacién detallada, el uso de indicadores
claros de desempefio y la integracién de procesos de monitoreo y evaluacién desde el inicio. Esto
permitird identificar rApidamente las areas que necesitan ajustes y garantizara el cumplimiento de los
objetivos en los plazos establecidos, optimizando el uso de los recursos.

Estos elementos garantizaran que el proyecto se mantenga dentro del presupuesto y cumpla sus

objetivos de manera eficiente.

Gestiéon del Proyecto

El proyecto se ejecutard desde la Direccion General de Presidencia, en oficinas de la Presidencia de la

Republica en Montevideo. El alcance del proyecto tiene como objetivo todo el territorio nacional.
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V. M arco de Resultados4

Efecto previsto conforme lo establecido en el Marco de Cooperaciéon/ Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: (2.1) La reforma del sector publico
se apoya en una reestructuracién institucional, la mejora de las politicas de gestion de recursos humanos y la creaciéon de un sistema de incentivos para las carreras competitivas en
el sector publico, y genera asi una eficiencia adaptativa y una gestiéon orientada a los resultados.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
Producto(s) Apiicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Quantum: URU/25/005 Fortalecimiento institucional de la Secretaria de Presidencia de la Republica para una gobernanza més
efectiva, transparente e innovadora - Project ID: 01004623

METAS (segun frecuencia

LINEA DE BASE 1
FUENTE DE i METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO5 de recoleccion de datos) ;
DATOS RECOLECCION DE DATOS
Valor Afio Afo 1 Afo 2 FINAL
Producto 1 1.1 N? de procesos estratégicos Reporte 0 2025 5 5 10 Informado por responsable de cada
Optimizacién del uso de Mmejorados o creados. UE u organismo desconcentrado,

herramientas de gestion publica recopilado por Direccion General.

Riesgo: retraso u omisiéon en el

reporte.
1.2 Porcentaje de unidades de Reporte 0 2025 30% 60% 60% Informado por responsable de cada
Presidencia que aplican UE u organismo desconcentrado,
herramientas de gestiéon institucional recopilado por Direcciéon General.

fortalecidas Riesgo: retraso u omision en el

reporte.
1.3 Ne de productos de Informes 'y 0 2025 5 5 10 Informado porresponsable de cada
conocimiento elaborados publicaciones UE u organismo desconcentrado,

recopilado por Direccion General.

Riesgo: retraso u omisién en el
reporte.

4 El PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

5Serecomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segln resulte relevante.
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Producto 2

Mejora de la coordinacién
estratégica institucional

Producto 3

Fortalecimiento de capacidades
técnicas para las politicas publicas
prioritarias

Pagina 9

2.1 N9de mesas o mecanismos de

coordinacién interinstitucional
operativos

2.2 Numero de acciones
transversales implementadas con
coordinacién de Presidencia

3.1 N9de funcionarios/as
capacitados

3.2 N9de talleres/capacitaciones
realizadas

3.3 Porcentaje de asistencia a
talleres/capacitaciones realizadas

Actas de
reunion

Actas de
reunién

Registro de
asistencia

Registro de
asistencia

Registro de
asistencia

2025

2025

2025

2025

2025

50

15

80%

12

80

20

80%

20

130

355

80%

Informado por responsable de cada
UE u organismo desconcentrado,
recopilado por Direccion General.

Riesgo: retraso u omision en el
reporte.

Informado por responsable de cada
UE u organismo desconcentrado,
recopilado por Direccion General.

Riesgo: retraso u omision en el
reporte.

Informado porresponsable de cada
UE u organismo desconcentrado,
recopilado por Direccién General.

Riesgo: retraso u omisiéon en el
reporte.

Informado porresponsable de cada
UE u organismo desconcentrado,
recopilado por Direccién General.

Riesgo: retraso u omision en el
reporte.

Informado por responsable de cada
UE u organismo desconcentrado,
recopilado por Direccién General.

Riesgo: retraso u omision en el
reporte.



VI. M onitoreo y Evaluacion

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara através de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Aprendizaje

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Revisar y Efectuar

Correcciones en el curso
de accioén

Informe del Proyecto

Objetivo

Reuniry analizar datos sobre el progreso realizado en comparacién con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF por sus siglas
en inglés) a fin de valorar el avance del proyecto en relacion con el logro de los
productos acordados

Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el logro de los resultados
previstos. ldentificar y monitorear medidas de gestion del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y planes que se pueden haber exigido
segln los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran
conforme a la politica de auditoria del PNUD para gestionar el riesgo financiero.

Se captaran en forma periédica los conocimientos, las buenas préacticas y las lecciones
aprendidas de otros proyectos y asociados en la implementacion y se integraran al
presente proyecto.

Se valorara la calidad del proyecto conforme a los estdndares de calidad del PNUD a fin
de identificar sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para apoyar latoma
de decisiones que facilite las mejoras relevantes.

Revision interna de datos y evidencia a partir de todas las acciones de monitoreo para
asegurar latoma de decisiones informadas.

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso realizado que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacién, ytodo informe de evaluacion o revisién
preparado durante el periodo.

Frecuencia

Anual

Anual

Al menos una vez
por afio

Anual

Al menos una vez
por afio

Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Medidas a Seguir

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

La gerencia del proyecto identificara los
riesgos y tomarad medidas para
controlarlos. Se mantendré un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizardn para tomar
decisiones gerenciales debidamente
informadas.

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se utilizaran
para latoma de decisiones informadas a
fin de mejorar el desempefio del proyecto
La Junta Directiva del Proyecto debatira
los datos de desempefio, riesgos,
lecciones y calidad que se utilizardn para
corregir el curso de accién.
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Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

Pian de Evaluacién6

Titulo de la evaluacion

Evaluacion final

60pcional, sifuese necesario.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periédicas del proyecto para evaluar su desempefio y revisar el
Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una elaboracién del presupuesto realista
durante la vida del proyecto. En el transcurso del ultimo afio del proyecto, la Junta
Directiva realizar4 una revision final del proyecto para captar las lecciones aprendidas
y debatir aquellas oportunidades para escalar y socializar los resultados del proyecto y
las lecciones aprendidas con los actores relevantes.

Asociados (si fuese . Fecha
¢ Producto relacionado del Efecto
un proyecto ; ‘4
proy Plan Estratégico MECNUD/cpp  d€ realizacion
conjunto) prevista
n/a Setiembre 2028

La Junta Directiva del Proyecto debatira

toda inquietud referente a la calidad o a
Al menos una vez 3
un progreso mas lento de lo esperado y

por afio 3 ) .
acordara medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.
Principales actores en la Costo y fuente de
evaluacion financiamiento

Presidencia de la Republica

Costo estimado: USD 10,000
AUCI

Fuente: 30071
PNUD
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Vil. Plan de Trabajo Plurianual78

Presupuesto Previsto por Afio

PRESUPUESTO PREVISTO

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Euente de Descripcion del
2025 2026 2027 2028 ) o Monto
Financiamiento Presupuesto
Producto 1: . . 71300 Consultores
L » 70.000 70.000 70.000 70.000 Presidencia RRGG 280.000
Optimizaciéon del uso de 1.1 -Fortalecimiento de la locales
herramientas de gestion planificacion, el seguimiento y la 10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitacion 40.000
publica evaluacién
6.116 6.526 6.525 6.525 Presidencia RRGG 71600 Viajes 25.692
Indicador de género 1.2 Elab i6n d d d o
Gender Marker):| -2 Elaboracion de productos de 10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitacion 40.000
(GenderMarker): conocimiento
""""""" Subtotal para el Producto 1 385.692
Producto 2: 10.000 10.000 10.000 10.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitacién 40.000
Mejora de la coordinacion 2.1 Implementacion de
estratégica institucional mecanismos de articulacién 10.000 6.525 6.526 6.525 Presidencia RRGG 71600 Viajes 29 576
Indicador de género '
(Gender Marker): 1 1
Subtotal para el Producto 2 69.576
i6 71300 Consultores
3.1 Contratacién de personal 1.400.000  2.000.000  2.000.000 2.000.000  Presidencia RRGG 7.400.000
Producto 3: técnico capacitado locales
Fortalecimiento de o
i6 72100 Servicios
capacidades técnicas para las o2 Contratacion de empresas 250.000 420.000 420.000 420.000  Presidencia RRGG 1.510.000
. - T para asesoria técnica contractuales empresas
politicas publicas prioritarias
3.3 Capacitacién de 20.000 20.000 20.000 20.000 Presidencia RRGG 75700 Capacitacion 80.000
Indicador de género funcionarios/as en areas o
L 10.000 6.525 6.525 6.526 Presidencia RRGG 71600 Viajes 29.576
(Gender Marker): 1 estratégicas
Subtotal para el Producto 3 9.019.576
Costos Directos asociados a la 43.248 43.248 43.248 Presidencia RRGG 64397 DES 129.744
implementacién del Proyecto
(DES) 18.535 18.535 18.535 Presidencia RRGG 74596 DES 55.605
Gestién General de Servicios 53.884 78.641 78.641 78.641 Presidencia RRGG 289.807
(GMS): 3% de lo ejecutado
TOTAL 1.850.000  2.700.000 2.700.000 2.700.000 9.950.000

7 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

8 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En
otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.

simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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vni. Arreglos de Gestién y Gobernanza

S

jus wajd wj uoisintadn

ugioe

La Direccion General de Presidencia de la Republica sera el Asociado en la Implementaciéon (en adelante Al)
del Proyecto URU/25/005 y sera responsable de realizar las actividades y obtener los productos definidos en

el presente Documento de Proyecto.

El Proyecto URU/25/005 tendra un Comité Directivo integrado por un representante del Asociado en la
Implementacién, la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI)y el PNUD. ServirA como ambito

de seguimiento del avance del proyecto y aprobacién de otros documentos clave del proyecto.

El Asociado en la Implementacién designara un Coordinador del Proyecto quien presidira el Comité Directivo
y serd responsable de la direccién estratégica, organizacional, financiera y técnica del Proyecto, debiendo

lograr los resultados esperados conforme al cronograma establecido.

El Asociado en la Implementacién realizara todas las actividades previstas en el presente documento de
conformidad con las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD
establecidas en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programa.

El PNUD podréa realizar contrataciones de bienes y servicios a solicitud del Asociado en la Implementacion.
En estos casos regiran las normas y procedimientos vigentes del PNUD de acuerdo con sus Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programa y Reglamento Financiero.

El Asociado en la Implementaciéon serd responsable por la redaccién y actualizacién de un Manual de Politicas
y Procedimientos el cual debera incluir politicas y procedimientos de adquisiciones, gastos, contabilidad y
operaciones financieras, seguridad de la informacién y proteccién de activos. Un modelo de manual se

encuentra disponible en https://www.undp.org/es/uruguav/pautas-v-procedimientos-de-provectos-pnud .

El Asociado en la Implementacién deberd mantener un registro actualizado del marco de control interno
incluyendo las delegaciones de autoridad otorgadas en el marco del Proyecto. El Asociado en la
Implementacién podrad delegar autoridad en base al Modelo de Matriz de Marco de Control Interno
disponible en https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-09/Modelo% 20M atriz-Marco-de-
Control-Interno% 20Al.xIsx Asimismo, el Al deber4d comunicar el registro de firmas delegadas ai PNUD

utilizando el Formulario de Registro de Firmas (suministrado por PNUD).

La Oficina del PNUD garantizard que, en todas las contrataciones de consultorias, érdenes de compra y
contrataciones de servicios de empresas, se cumplan con las normas y procedimientos aplicables. En

aquellos casos en que el Representante Residente del PNUD firme los mencionados contratos, el PNUD
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participara en los procesos de selecciéon y contratacién correspondientes. Asimismo, el PNUD podra proveer
adelantos de fondos al proyecto para la realizacién por parte del proyecto de compras y pagos menores,
realizard pagos directos solicitados por el proyecto y mantendra la contabilidad y control financiero general

del proyecto.

Al inicio del Proyecto y con el propésito de asegurar la continuidad de las actividades en curso dentro de los
proyectos que se integraran en este documento, el Asociado en la Implementacién tendra la facultad de

contratar directamente a los/as consultores/as actualmente contratados/as en dichos proyectos.

Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de empresas de montos
menores a US$ 5.000 (dblares americanos cinco mil) y podran solicitar adelantos de fondos para realizar los

pagos correspondientes a estas compras y contrataciones.
. En los casos donde el Al actia como Agente de Retencién de IVA, se debe incluir la siguiente clausula:

Para los pagos correspondientes a las contrataciones de consultores en el marco del proyecto, el Asociado
en la Implementaciéon (identificar nombre) actuarda como Agente de Retencién del IVA, que sera financiado
por (completar).

En los arreglos de gestibn hay que poner claramente, no sdlo que el Asociado en la Implementacion (IA)
actuard como Agente de Retencidn, sino que hay que especificar con qué fondos se pagara el IVA (su
retencién y posterior liqguidacién a cargo del IP).

. Los fondos de contribucién del Gobierno serdn depositados en las cuentas del PNUD de acuerdo al

siguiente calendario de pagos: Segln los requerimientos de fondos del plan anual de trabajo.
Los depdsitos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD - Banco BBVA, Casa Central:
a) Pesos Uruguayos: Cuenta Corriente N° 1218182
b) Délares Americanos: Cuenta Corriente N° 1216864

En caso de no efectuarse en délares estadounidenses, el monto de los depésitos serd determinado por el
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del depdsito. Si se produjera una
alteraciéon en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso
completo de los fondos depositados, el monto del balance de los fondos valido en ese momento sera
consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto del balance de fondos,
el PNUD informara al Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporcionar financiacién adicional. Si
no fuera posible suministrar esa financiacién adicional, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la
asistencia al proyecto.

El calendario citado mas arriba tiene en cuenta el requisito de que los depdsitos de costos compartidos
deberan hacerse antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse para que
resulte coherente con el progreso en la ejecuciéon del proyecto. El PNUD recibird y administrara los fondos
del proyecto de conformidad con el reglamento, reglas y directivas del PNUD

Todas las cuentas financieras se expresaran en délares estadounidenses. Si se esperan o verifican aumentos
imprevistos en los gastos (ya sea por factores inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o
contingencias inesperadas), el PNUD presentara oportunamente al gobierno un céalculo complementario que
indique la financiacién adicional necesaria. El Gobierno realizard todos los esfuerzos posibles para obtener
los fondos adicionales requeridos.

Si los depodsitos citados méas arriba no se reciben de conformidad con el calendario establecido o si el
Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiacién adicional requerida conforme al parrafo
anteriormente citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al proyecto, conforme al
presente Acuerdo.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de
Recuperacion de Costos, la Contribuciéon estard sujeta a la recuperaciéon de costos por parte del PNUD para

dos categorias de costos diferentes relacionadas con la prestacién de servicios de apoyo, a saber:

. Gestion General de Servicios (GMS): 3% de lo ejecutado
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. Costos Directos asociados a la implementacion del Proyecto (DPC) - De acuerdo a la politica local de

recuperacion de costos de servicios de apoyo a la implementaciéon de proyectos (DES) Anexo 11.

La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportacién se conferird al PNUD. Las
cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por parte del PNUD seran determinadas de

acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

En el marco de las actividades de aseguramiento y gestién de riesgo, el PNUD podra realizar auditorias de
control interno, auditorias financieras o spotchecks segln lo establecido en el Marco para un Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT por su sigla en inglés). La contribucién estard sujeta
exclusivamente alos procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones

y directivas financieras del PNUD.

El presupuesto anual del Proyecto deberd reflejar adecuadamente la planificacion de las actividades
previstas de acuerdo al Plan Anual de Trabajo. El PNUD realizard dos ejercicios de revisién presupuestaria
(marzo-mayo, y octubre-diciembre de cada afio), afin de ajustar el presupuesto de acuerdo con la ejecucién
estimada para el afio en curso. Las revisiones de ajuste financiero sin modificacién de las actividades ni el
monto total del presupuesto podran ser realizadas por el PNUD en los periodos mencionados y reflejados en

revisiones presupuestarias firmadas sélo por el PNUD.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse con la firma del
Representante Residente del PNUD Gnicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades

que los demas signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:
a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de los insumos ya acordados o aumentos

en los costos.

c) Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar los gastos reales
incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto durante ese afio calendario y se transfieren los
recursos a afios futuros para financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma sustantiva el total

presupuestado en el Proyecto.

IX. Contexto Legal

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo Idel Acuerdo
Béasico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretara

como una referencia al "Asociado en la Implementaciéon".

Este proyecto serd implementado por la Presidencia de la Republica, especificamente por la Direccién
General de Presidencia, que serd la encargada de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicasy procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Regias y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
implementaciéon no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relaciéon calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza
financiera del PNUD.

X Gestion de Riesgos

Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de

Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y protecciéon del
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Asociado en la Implementaciéon, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se

encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementaciéon:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la

situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la

Implementaciéon, y con la instrumentaciéon de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones

en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad y que ningin fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de
Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en

https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segin el Documento de Proyecto.

(@) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotaciéon y los abusos sexuales”
(EAS).

(b) Ademaés, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo,
se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigir4 a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos
establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder
tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y
explotacién y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias,
mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion

tomard medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:


https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
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i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar

cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

il. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de ASy EAS, el
Asociado en la Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacién
disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las

victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en
la Implementaciéon notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado
al PNUD durante la investigacién realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién
notificard al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras

entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementaciéon, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, seglin lo determinado por el PNUD, se considerarda motivo para la

suspensién o terminaciéon del Proyecto.

6. Se reforzarad la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.orK/ses en inglés) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(https://lwww.undp.orK/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-v-ambiental-v-respuesta-

de-las-partes-interesadas).

7. El Asociado en la Implementaciéon (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestibén o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estdndares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estadndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,

informacién y documentacién.

9. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
subreceptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

En la ejecucién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en que el Asociado en la Ejecucién aplique sus leyes, reglamentos y procesos, asi como
las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacién
del terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios de la Politica del PNUD contra el blanqueo

de capitales y la financiaciéon del terrorismo vigente en ese momento

El Asociado en la ejecuciéon garantizara que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcién, antifraude
y contra el blanqueo de dinero y la financiacién del terrorismo estén en vigor y se apliquen a toda la

financiaciéon recibida del PNUD o através de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican ai Asociado en la implementaciéon: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras
practicas corruptas y (b) Directrices de investigacién de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la implementacién acepta los requisitos de los documentos mencionados, que
forman parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en wwvy.pnud.org.

En caso de que se requiera una investigaciéon, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. E Asociado en la Implementacién
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacién
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultard con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacion
informaréd al Representante Residente /Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la Implementaciéon proporcionara
actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el paisy la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

El PNUD tendréa derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera
gque no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido
por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro
acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacién de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme
a lostérminos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El t¢érmino "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo

aquellos con las partes responsables, subcontratistas y subreceptores.
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16.

17.

18.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementaciéon en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecuciéon
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la Implementacién cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias

posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velar4 por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el

proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccién titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con

posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

Carta de Acuerdo entre la Secretaria de Presidencia y el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo

Apéndice a la Carta de Acuerdo

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental fespafiollffrancésUmglésl. lo que incluye otras
Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte relevante. (NOTA: No se
exige un Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actia solamente
como Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes,
coordinaciéon de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacién de material
de comunicacién, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en
negociaciones y conferencias internacionales, coordinacién de alianzas y gestion de redes, o
proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Analisis de Riesgo: Utilice la plantila de Registro de Riesgos. Refiérase a la Descripcién de
entregables del registro de los riesgos para obtener instrucciones al respecto.

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementaciéon (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo
- HACT).

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales. Los términos de referencia estandar de la Junta de Proyecto pueden consultarse aqui.

Clausulas sobre subvenciones aplicables al asociado en la implementaciéon9. Las cladusulas sobre la
subvencién aplicables a los asociados en la implementacién no pertenecientes al PNUD pueden
consultarse aqui (en inglés).

Checklist de género

Protocolo de las Naciones Unidas sobre denuncias de explotacién y abusos sexuales que
involucran a Socios Implementadores (PSEAH)

Escala local de recuperacién de costos de servicios de apoyo a la implementacién de proyectos
(DES).

9 Aplicable a los asociados no pertenecientes al PNUD como institucién de concesiéon de subvenciones que facilita la concesién de

subvencio
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Anexo 1. Carta de Acuerdo entre la Secretaria de Presidencia de la RepuUblicay el Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo

I.Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Uruguay (en adelante, "el
Gobierno") y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar
tales servicios de apoyo, asolicitud del Gobierno, através de su institucién designada en el documento

del proyecto pertinente, seglin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificard que la capacidad de OPP sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de
forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos

servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podrd prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los

siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) ldentificaciéon y/o contratacién de personal para el proyecto;
b) Identificacién y facilitacion de actividades de capacitacion;

c) Adquisicion de bienes y servicios.

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacién del personal para el proyecto por parte de la
oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un
anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las
necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto,
el anexo al documento del proyecto se revisard de comuln acuerdo entre el Representante Residente

del PNUD y el Asociado en la Implementacidn.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado
por ley nacional N°15.957 de 2 de junio de 1988 (el "SBAA") o las Disposiciones Complementarias que
forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y
privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacién de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su
Asociado en la Implementacién. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestaciéon
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el

anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamaciéon o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestaciéon de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera

gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. Laforma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran

especificados en el anexo al documento del proyecto.8

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados
e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segln se requiera

y cuando corresponda
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9. Cualquier modificacibn a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes

contractuales.

10. Si estan de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver
dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo
entre su Gobierno y el PNUD en lostérminos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios

de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Stefano Pettinato
Representante Residente del PNUD

Diego Pastorin

Director General de Presidencia de la Republica
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Anexo 2. Apéndice a la Carta de Acuerdo

Descripcién de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en Uruguay.

Se hace referencia a las consultas entre Secretaria de Presidencia de la Republica, la institucion

designada por el Gobierno de Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios

de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional Proyecto

"URU/25/005 Fortalecimiento Institucional de la Presidencia de la Republica para una gobernanza mas

efectiva, transparente e innovadora".

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de diciembre de 1985 y el

documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que

se describen a continuacién.

Servicios de apoyo que se prestaran:

. Calendario de la
Servicios de apoyo

prestacion de los

(descripcién)

1. Identificacién y/o
By Durante la
contratacién del . .
implementacion
personal para el
del proyecto
proyecto

2. ldentificacién y
. y Durante la
facilitacion de . .
o implementacién
actividades de
o del proyecto
capacitacion

L Durante la
3. Adquisicién de ) o
. o implementacién
bienes y servicios
del proyecto

Durante la
4. Asistencia financiera implementacién
del proyecto

servicios de apoyo

Costo de ia
prestacién de tales
servicios de apoyo

para el PNUD (cuando

proceda)

Comprendido dentro
de la escala local de
recuperacién de
costos de servicios
de apoyo a la
implementacion de
proyectos (DES).

Descripcién de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Monto y método de
reembolso del PNUD
(cuando proceda)

El PNUD cargara
directamente al
proyecto segun el
Plan anual de
trabajo aprobado
para el afio segun la
politica local de
recuperacion de
costos de servicios
de apoyo a la
implementacién de
proyectos (DES).

El PNUD podra conducir todo el proceso, mientras que el papel del Asociado en la Implementacién en

ese caso sera el siguiente:

- El Asociado en la Implementacién enviard un cronograma con los servicios solicitados de forma

anual, actualizado trimestralmente.

- El Asociado en la Implementacién enviard su solicitud por los servicios al PNUD conteniendo las

especificaciones o los términos de referencia requeridos.

- Para el proceso de contratacién de personal los representantes del Asociado en la Implementacién

estaran a cargo del proceso de seleccién.

Pagina 23



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Documento de Proyecto

Anexo 3. Informe de Calidad del Proyecto

ASM-16564 « Quality Assurant» - Destgn

Procedure Year: 2025 Procedure ftating: w Hsghly Satrsfactory
Procedure Status: Approved Procedure Name: ASM -15564

Procedure Department: CO Uruguay Montevideo Procedure type: Deslgn

Record Owner; Soledad Avila

Created by: Soledad Avfla,S/16/2025, 11;12 AM last Modifred by: Sofia Cancela.6/26/21)25, 10-55 AM

Decision:

QA Symniapy/Project Board Comments:

B s
|

« latid po*rrr<u k is/P*oifct$.(»)
NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PRDIECT NUMBEB STAR* DATE ENP DAT ¢

01004623 CO - Uruguay - Montevideo Draft 7/1/2025 6/30/202B

REIATie SISPS'It

PARENT PROCEDURE PUOCIDURG TYP't. PROCEDURE tsar

A5M -16560 SE5P {Sodatand Bivironmental Screenancj Procedure) 2025

Approval History

Approval Date: Thu Jury26 KbiiUioU GMT 2025 Approved By: Sota Cancela csofi«.cancela@Uiidp.arg»

APPROVAL MISTQIJW

STEP MAME DATE STATUS ASSIGNED TO
Submitted for Approval 2025-06-26 T0:S5S4 Approved Sofia Cancela
Approval Request Submltted 2025 06 25 1345.44 Started Soledad Avila

QA Questionnaire;

Stiategk Status: Complete Quasity Rating: Satefatiory
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1, ptm project specify fmw It «vlil contribui* tu higher level cheng* through linde»®* to th* programmete
Theory of Charvge?

iV,

3 The prpj*ct is.dearty“l\.lluké&”tva.ff*e programme’s theory of (tange, it has an explta’t change oatmvay that
«pfasns how the project «flt cofitsibute to oufcarrreitevbt thange and why the projects sftategy wSl I voy toad to this
fhsnge this. anatysis is baricen by erecftole ewdene*<rfwtatworics efffectively mttvs conteni and jnctodes««gmptiofts
and riste

2. The prdj«t is ctaariy Itnkedto' th* pragramme's thewy of ehang* It has a ehange pathway that «platos how
(he project wft coMribute to Puteéme level ctwnge and why the prpject strategy vtHl Wc«y leed lo thw chango.

1 The ptoject document may descube <n generte tetms how the p?ojectw il ecwtr jbute lo devdopmenttoufls.
without an esnlict lir.k to the prapamme sthetxy of dramje

‘Note: drojeets not cotWibuting to a programme musi nave aprojsct-speriif.Theory of éhange See alternativa
jsueslion undér-the inipimabon sean fot Shese cases.
'Note: Risk marragemont musi be done foi u lei awrth scort of 1

Evidence (Enter a short explanaron or upload a document that provides evidense for your response)

Documento de Proyecto. Secciones Iy Iff

2. Esthe project aligned svith the UNDP Strategk Plan?
3:The project respondi teeliestet « * of the'devetepmemsetdngsasspecifiediii-t» Sfeategié Ftervand adapts at
léast one Signaturtf S6lutum The picject's RRF jnduttes all the retevant SP outout indicators. jal! musi be truej
* 2 The project rescafios to « j«wt ane otti» devebpment «tiings as spedfitd in the stratagic rtaa The projeers
SRFirdudes at least one SP output indicator, # relevan!. boO* rnust be truef
1 The project respondi to a partnei's identified need, Sut this need falte outside oi the UNDP Shatecic Plan. Aiso

select this opttgn n neme of toe nslevant sp jndicators are mduded mthe rrf

'Note: Rtsk m«i*g*dié«t musi be done for «itera WIth store of 1,

Evidence (Enter a siiort explanacién or upload a document that pcovides evidence for your response)

Documento de Proyecto. Secciones Ily iit
Para 2025 el Uruguay ha modernizado los procesos de gestiéon pUblica mediante una descentralizadon
sustantiva y la promocién de la participacion ciudadana, lo que ha aumentado larendicién de cuentas y la

transparencia.

3. Isthe project iinked to the programme cKjtputs? (j,e,, UNSEXF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRI for strategic
Interventlons not part of a programnie)

« YES
f 1 NO

'Note: Project Qft cannot be approved tsy Project QA Approve> when the response Is "No”.

Evidence (Enter a short explanaron Of upload a document that prévidos evidence for your response)

Documento de Proyecto.

Productos de! CPO a los que contribuye

2.1 la reforma del sector pubiicose apoya en una leestructuracion institucional, la mejora de las politicas de
gestion de recursos humanos y la creacién de un sistema de incentivos para las carreras competitivas er> ei
sector publico, y genera asi una eficiencia adaptativa y una gestién orientada a ios resultados

Quality Rating: Highly

Re evant Status: Complete
Satrsfactory
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4. Dow Mie project téervtify target groups, and pardeolerty those margltelfwct vulnerable and left further behind
(INOB)

3: Theinob tangetgroww m cleatly specified. pri«rit® rf discriminated, and marghateed giroups left furtheit
brtiind, identitied through a tsgomcs process basad ori evidente.

2:the inob tange» flfottjw are riearly specified, prioritaing gioupf- le* -fcrthes» betiind

t: The LNOB targrt g?oups ase not ctearly specifed.

‘Note: f& k Management musi be done fot crftei awith store of 1, Projet« that buPd Instltutionai capacity shoufd
«ai dentify targeted group* to Justify support

Evktence (Eider ashort explanaban or upload a document that prévidas evidente for your responte)

Docdrnento de proyecto, Stéciért W

5. Have knowietige, good practica, and past lessorts learned oi UNDP and other» inforrned the project deségn?

* Kiwwiedge and tesséns learneo backed by tw*W e «vidente from soucm suth as evafoahon. coiporste
podéeVSbategtes, anii/ar mirofonng heve bren expiUitly u*d, witti appropuale relerentintj.-ta justity Ine appioath
usad by the.project,

2: The project dosign mentions wiowlcdge and tessons leatned twckod by «.'videnttysouiccis out have not Iseitrt
usedtojustify the appraath selected.

i; Thete i» oi no mentlon of Imowiedgeand lessons temed Ntfomvng the pioject destgn. Any tefermces
made are anécdota! and not batlced oy evidente

‘Note: Risk managemeirt musi be don®© fol entera with score of t.
Evidente (Enter ashort explanaron or upload a document that prévidas evidente foryour response)

Documento de Proyecto. Seccion i.

6. Does UNDP have a ctear advarvtage to engage in the rote enviskmed by the project vis-A-vts national / regional/
global partrter* and other actor»?

Ars analysis has been conduded on ihe rote of other partners in the a»aa wnere the project intends to warti, and
oedibie evidente supportetN: p-oposed engagsmemof UNOP «id partnm thtougbthe projeet, induding
Identification oi potente tunding partners ;tis de»- how resuits atbieved by partners wiil complement the project's
imendea neswts and a communication strategy sin place to fommurtast results and ais» visjblijty vis-4-vis key
partnws. Options far south-south ano triangular cooperas on have beenconsMered, as appfopnate. fatl must be tu»).

Z Some analysis has b m r conoliKWd on ttw role of «rther portners irsthe k m where the prosea sntends tn wortt,
and lelasiveiy >rriited evidente supporU the proposcd engagemento! and oMston oi saboui beiween UNDP and
patrias tthough the project, withundea» iunding and Lornoiunication»strategé» or piare.

\L No CB?anaiysis has been eonducted on the rale of other partners anthearea that the project intends to wart.
The» ts ibx tnat the pSOjeCt overtap» and/or does not coordinate vwth paitaers' iritervertttM» ir. ttus atea. Cpaow fot
souih-sout'h and triangular pooperatior, ‘vive not beer, corssidered. despite jS pmenrial ietevance.

*Note: marsagement musi be don®© fo* enterra With store of 1
EvWence (inter * short «tqplenadon or upload a document that provide» «vidente 1oryour response)

Documento de Proyerta.
Secciones IV y VI

. Quality Ratiog: Highiy
Principied Status. Complete .
Satisfactory

7. Does the project apply a human rights- basett *ppro«ch?

* 3 The project is guided by humar» hghts and Incoiporates the pmtdples of aocountaWlity meantungful
partidpation. and non-disorjmmation m the ptelecta stiategy. The piajeci uphoids the reierant internationa: and
rdt>o»»Uayw and standards, Aisypot«r»ai adverse impxts.on enpiymemofhuman rlghtswere rigorousiy identifted

Page 3 0f 9
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andasséssedasrelevan!. withdpptopHiatemitigativand managcmcnt measucs intorposatcd jritoproject dcsifriand
isuifget jal muid befara)

2. The project js guided by human nghts by priottizing aecourttsMIty, meaninglul fMrtdpaton and non
dtsctinMnabon. Potent-al adverse impacto on etjoyment ot human ricjhts w «e Wenifted and assessed 4$ rftevat#, and
appropriatfi mitigation and managémertt measuias incorporated into the prajeet desiga and todget. (both musi be
tnte)

1 No Evidente ihat the project js gutded by human rights. Limited or nc evidente ihat potentiai adverse impacto
enerijcjyrner.t 0? homar, righto wirs considerad

‘Note: Rkk maaagpftttnt musi, b® done foreifteisa «ith scare of 1,

Evidente (Ertter a shoct expLination or upload a documern that prévidas evidente (or your resportse)

Documento d* Proyecto
Secciones fVy VI

8. Does the project use gender anafysis in the project design?

* A psriopatary gender anales has been eontturted and resufts from ths gender snalysis infariti the
development challenge strategy and expected resulto sectiom oi the project document-, .Outputs and indkators of the
resulte fraroework Inelude explicit refereesres to gender equality. «rtd spedffc indicaron» measure «admonitor resiiti to
ensene women are fatly bc-nefitting hom the prejstcL {al must be truel
f i: A baste gender arsiysis has been carritoiout and restito fror» this anaiysis a*e scatteied (ce., fragmentad and
not ctihsfetcntl an e a the flevetopment challenge and stiMegy secttoiw ot the pioject dooimerrt. The resulto
framewark may indulte sorne gender sensatn/e outputs andAir activitte butgender inequalities are not consistently
rtpgr»rp<i across eat-i ourput >ait «*ust oe fr.te'

1 rht project design may or may not mentor- mfdrmation and/or data on the differeraial (mspaci of the ©rojeen
feeiopmenfi situacién on gandas leladofts. women and mert, bul the gender irtequalitses have not been cleady
identified and reflerted in the proiect document

‘Note: Risk mais.iciement muA be done fer entena with «ore of 1

Evidente (Enter a short explanaron or upload a document that provides evidente for your responso)

Documento de-proyecto

Seccion:!#

9. Did the project support the resElience and Siistaifiab<lity o f societies and/or ecosysteros?

3 Cfedibte evidente tbat the project addressessustainabitty and resiliente dimensions of detoopment
chaMéricjes. vdiich mé integrated in ihe paojed sbalcgy and design. Tire project reflecto the misfconnetlions betweer»
the social, eoonomic and eraironmtotdt tiimensions of sjsuinabie rtevelnament Rrtevant shocks, harartjs and adverse
social and erwteonmentai impactohave bcen idenlified and rigorousfy assessed witbaspropiiate managenwnt and
miiigBtian m easures inajrpPrated jnto project design and budijat. {allmust be tme)

2. The project design Integiatcs «.«tatrwblty and lesiliefioii cflinenaoTO of elewfopmcnt challenges. Rcfeyant
shocks, hazards and adverse social and envitormentalimpacto have been identified and assessed, and relevar*
management and mitigatian moastires mcerooiated Into project design and bwdget iboth mustto truel

1 SuitainabilLty and resiliente-dimensién® and nmpaets were fiof adequatety consiriered.

'Note: fcsic mi«»agem«it musi be done fot crstefta v.ith store of T

Evidente (Enter a sfrort explanation or upload a document that provides evidente for your respouse)

Documento de Proyecto
Anexo S
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10. rus the Social and Envirorunnnt»! Screcning Protector» (SESP) be*« tondueted to ideritlfy pottntfal social and
enviroraneotal impacts and ristra? The SESP a notrequired for projeets in whkh UNDP jsAdrnimstfétive Agent only
and/or projecte comprised solely of the preparador) and dlssemination of reporte and eranmunlcatién meteriais:
organizaron of evento, workshops, or training, strengthenmg capacities of parteme to participate in intwnational
negotlations and conferecees; partnersfiip coordinador) (inciuding UN coordination) and management of
rwtworks; and global/regional projeets vdth no coontry lave) activities aswell as Devetopmenf Effectiveness
projeets and fnstitutional Effectiveness projeets. [If yes. upload the coropfeted checklist. If StSP is not required.

Select all exemption criteria that apply ]

| # YM
D No
SUSP not required betaose proptet consiste sofeiy of (Seitct all exemption criteria that apply}

*Applkabl* onty to aptirai 'SESP not required*

T. Preparaban and dissemination of rep6rte, documente and communscaiion matariais

2: Organizationofarrevent. workshop. teainsng

3, strengthentog «petates ftfpartnersto parttapa» in internstioml rtegotiahotH and «nflprenow

4: ParlnersNp coordirtatiorv (jntiuding UN iootdinatran) .and managemerst oi nehvorte

S Globai/regional projecK wtth no courrtry ievel activities (eg (jrvovWedge managemenr, jnter-govemmentfti
piotesscsj

6: UNDP aciing as Administrativa Agertr

7: Dwdopm erti Effectiveness projecte and Insstutional Effeethwete projeets

‘Note; Project QA carwtot be aporoyed fey Praject QA Approvcr whéfithe ceitpoflsft ts "No*.

Evidente (Inter ashort explanation or upload a document that provides evidente for your response)
, S K
Documento de. Proyecto

Anexo 4

Management & Monftonrtg Status; Complete Qu#ity Rating. Highly
Satisfaciory

11. Does the project have a strong resulte framework?

3 The-projwrs sitettion of outputs and activities are at an apprcpnate leve). Outputs are accompjnwd by
SMARI, results-oriented indicators that measure the k«y expecteti developmeht changes, each with crei!*!« data
sources and populated baselines and targets, inciuding gender sensitivo rarget graup focused, sex-disaggregated
indkaters where appfaprati. (all must be-frue)

2, The projeet s seteefaon of outputs and activities are at an apptcpriate levc-. Outputs are accompanied by
SMART, resuSTs-driented jndicatcrs, but b*se«t*s, targete awi data souries’'may not yet be fuily spedfieri Some useof
taiget group torésed, sex disaggregated irdicatois, as appiopriate. fal must be truc)

i fhe projecTs seierton of outputs and activities are not at an appropriat* level, outputs are not accampaoed by
SMART, rcsuits <i ler>te0 j«licitas that measwe the «spected tirange and have not bcen popuiatcd with bascHnes
and tatgets data $purt*$ are not specitedr and/or no gcndtx scnsitive, sex-distiggregaiion of <ndiators. (if any is true;

'Note: Rok marragement must be done fo? crstena with scoie of I.
Evidente (Enter» shoft explanation or upload » documerrt that provides evidente for your response)
Documento de Proyecto

12. Is fhe prgject's governance mechanism deariy defined in the projectdocument, inciuding composition of the

project board?

i «heprojeet s governarce medharvsm is fuiiy defined. jrsd.viifejals have beenspeciied for eath nosition in the
governance mechanism (espedaSy ai- mtmbers of the project board aProject Board have agreed ori tieir
roles and responstbi litses as specified in tire terms of tefeiente. The ToR of the pioject board has been attached to the
proseo docurwnt {ail «tast he truc)
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2 The projett s govemanec medwrttsm te defined; spedfk «nsKutior-s are-botad as holding hey giivéttTante roles
but intfiiii tfeials may not have beeo specified ye». 1h* proferi dorument liste the most importar* raspara: hiliiies of the
lgojeif 60* d;-projeit-director/marksger and qtiairty «tirante roles, M must be t«ue)

1: The project™ govemance meti‘rarwm isjoosely definid m fee grajea doa/Ywnt.ority mentroning fceyrtées-that
wij need td be filiad at s terter date. No inforraaiion en the lesponsiibBiUes of key positions in the gavemaitce
medumsm is pcovxfed

‘Note: Rtek mnfiagement must be done foj entena with store of 1

Evidente (Enter ashort explanaron or upload a document that provides evidente foryour response)

Documento de Proyecto.
Seccion Vili

1i Heve the pnaject rteks been teientffled ustng the rtek assessment tool* {Project QuaStty Assuranct, social and
Environmental Screenlng Pracecture, Partner Capadty Assessrnent Tool. Harmonlred Approach to Cash Transfer,
Private Sector Due Diligente, etc., if appiicable), «rith dear plans stated to manage and mitigate eacli risk?

i: projfrr ?js« «ateri to ttedachievement of resulte are fujly descrifced inthe orejea risk «grite#, paseo or,
complétenme arwlyss chasving on the progiamme's theory of changa, Social and Er,vflorvmentai Standar ds and
sceensfig, sritiatron analyus, raparity assessments and «nher analyas such as fandmjj patenta! and mputatlow ra*.
Waks have Peen ittenlUNed thfough a «mwltative process with coy jhiemal and externé Slatetra: deis, ihduding
ocsnsultatlonxvith the JNDP Seeurity Office as required. Clear and complete pian in place to manage and mitigate eaeh
riek intiuding secuuty ilsks, reflettod In project Dudgetiop and morntoring plans. Csotti must be tru#}

1 2 Prcject risks tedted to the achieveirient of results are rdentified jn the indial project rtek regaste» baseri on a
minimum taré of analysss and consultaban, vetti miiigation measunes jdentlfied for each risk

1; Some rsksmay be Mfentffiedsnthe-initiaf projectrisk registe?, but r» evidence of consultatron oranalysu and
no dea? lis* mitigation mesures.identifsed. This ophon ss abo selected if risks are not de»jy rdentified, no imitas risk
log is mdtided wth tfte project document ar](,:Mo'r"r» iecu'ﬂty 'risk manageme"nt process has falten piate for me peojerr

*Note- Risk management must be done fo; ti tena with store of1.
Evidente (Enter a sfiort expianation or upload a document that provides evidente for your response)
Docttmento do-Proyecto

Seccién; W - Riesgos y supuestos
Anexo 5

Effioont Status: Complete Quality Ratrng: Exe-mpiary

14, Have specific measures for ensurino cost-etficient use of resources been explidtiy mentioned as part of the
prgject deslgn?

(8" Yes

1 No

*Note: Risk marwgement must be done when the resportse is 'No'.

Evidente (Enter a 6rort expianation or upload a document that provides evidente foryour resporwe)

Documento de Proyecto

1S, is the frudget justified and supported with valid estimales?

3: The projoctte budget te at the activity leVéf vrith fundmg sources, and rs speerfied iot the dutaUon of the projec!
period in a multi-year bedget. teaiistic resource mobilisation psans are in place ta filt unfunded componente Coste are
supported with valid «<san6te» usmg befithrnarks from séérAar proteos or swtMties. Cost iroplicstions from inNMén
and fereign exchange expasure have been estimated ard ircorporated tr Hie audgei Adequate costs Fo» monitoring,

evuiuatiop. communkaion* and setwity have been intarpofated.
The projert's budget is at the activify tare! with funding saurces, when possible, and is specifietl for the durabati

of tlie iHOject m » multi-ywfbudget but no fundSftg plan « in place Costs are supported with valid «timares based
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on prevatlihg *aJs
f The prajeet'Sbudgef is;fiot sperified at tte*acthfity teuel. auditar nayiM be capturad M a multi-year buriget

‘Note Hisk «fanagement musi be done fot ««tetra with seore 0Of 1
tvktence jEntera short explanaban or upioed a document that prévidas evidence for your raspon*»!

Documento de Proyecto

16. Isthe Country Office f Regional / Global Project fuHy recovering the costs involved with project
implementation?

3 The budget fuily coriters ail project costs thMate aSlridulabio to «te project Indudftigpiogramme management
and devdopmeftt efle<ab«i«s ski«tes retated to stiatcgit eourtry plagante* pianning, quaiity assuiartce pipcline
development, paisty advccacy Services, finalice, pracunement, human lesources, admmistratian .ssuanc» Of contrae,
secunty. travel. atoets, general Services, iftfcmwtion ami Communications tosed on ful costmg in «««dance with
ptevaltng UNDP polices i, UPt, LPL)

2, The budg« «veis significant project costs that are attnbutable to the project based <4 prevaiiirg UNDP
pcides (i.e., UL, 1PL) as relevani.

v. iba budget tto « rwt adtequatoly roverp rtsj«t.costs That are attributah te to the projert; and UNDP is rrwj,-
suissidsztrtg the project

'Note; Risk mmagtmwit musi be done fot entena with toare of 1. The budget mu*t be tevised to fuily reflect trie
costs of imptementation beféte the ptojectcommonces,

Evidente (Enter a short explanahon or upioad a document that provides evidence toryour response)

Documento de Pioyecto

Seccién VHI

Effective Status; Complete Quaiity Roting: HigWy
Satisfaciory

17, Have targeted groups, and particularly those marganalized, vulnerable, and lett further betiind (INOB!, been
ervgaged in the design of the project?

3; Crodib* evidence that ai | targeted groups, pttoritwng dixtuninated, vutewable and maiginatoxi popuialions
th* «l1 be «volved jnor affected by the project. haw* bien actively engaged in the design of the project The project
lias an expio» strategytoidentify, engage andeosme the meaningfdl paitidpalionof tatgetgioupsassteteholdets
throughout the project ociuiimg fhrougr» monitoring and decision-makrg <eg. repteMfitetion ori Bf? project bo*a.
inclusion in «ampies fot evalGanons, etc!

?; Some evidence that kty targeted groups have been consultad in the design of the project

1, No evidente of engagemem with targeted groups dunrtg project design

Not Applirabie

*Note Risk management must be done (o- crster-a with store of 1
Evidence (Enter ashort explanaban or upioad a document that provides evidence for your responte)
Documento de Proyecto

Seccion ill

18. Does the project plan for adaptation and cutirse correction if reguiar monitoring atuvities, evalnation, and
lesson leamed demoénstrate there are better approaches to achieve the intended resulte and/or dncumstances
change during implementation?

° yes
No

'Noto; Risk Management must be donewhen the rapéme is "No".

Evidence (Enter a short explanaban or upioad a document that provides evidente for your response)
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Documento de Proyecto

m The martser for «ll project outputs ara scored *t GEN2 or gen 3, bwlicating that «tender has beenfully

rnainstreamed into all project outputs ata minimum.

< Yes
0 No

‘Note: Pisk management must be done wtien the response h 'No'

evidente (Enter a short explanarian or upiaad a document that prévidas evidente for your respetase)

Documento de Proyecto
Seccién V

Zu nave «ceietai digital rlsks and opportunltles been taken Into accourvt when deslgning the projects ¢pproach
and have digital or data technology Solutions been considerad to entrante Pie efficiency, effectiveness and
scalabllity of project results?

3: to the axtent pasable, sodetal digsia! ttsks and opportumties h*ve been inwstigaied when designirwj tire
strategy and Theefy ct Chango, and trie ootental use oi digital or data tecimologics in ptoject«rttote fias been
considerad in |ine with UNDP? digital standard* and data principies (Al! must oe true)

;2 Qnly the potential use of digital m data Solutions in project activdav. has been considerad mline win USNDPs
digita!-standarifeand'data principies, but there jSrw or limitad evktence thatasperfs of inclusive digital socreties have
béen tonsukred tn the design of the strategy or Theory of cfeange,

1 Naitfwr spcietal digitel tisksand opportumbes rar digital or data techr»lcgy Solutions were specifically
oonsideted in ttie project dtesign o», UNDP's digital startdaitfe and dala principies are not tafeen into accouni when
intendkig te use digital 0? data technolCKjy soluticrs in project activities

Digital consifteratiors are nol relevan®. lo tNs project,

‘Appltcable only to option "Digital considerabous are notrelevan!"

1: Sor eral digita transformation te nota govemment or eohiesdn aspnority
2, Anon-digital ajsptoacby,eldshighei effectivenessandeffteiency
3: Other (speciiy m the 'tvidenre" sectionj

‘Note: Risk management must be done for «;tersa with score of 1

Evidente (Enter a short explanaban or upioad adocument that prévidos «vidente for your raspon™*)

Documento de Proyecto

Sustainabitity & National Qwners-hip Status: Complete Quaiity Rattrrg: Satssfactnry

21. Nave natlonai / regional / global partners led, or proactiveiy engaged In, the desltpi of the country j regional /
global project, raspectively?
3: National j regional /global partners have ful; ownership of the rounfr>// regional-/ global project and led the

goces* of the efcvelopment of the project jointiy with UNDP
i. The project tras been devetoped by UNDP tn cidse consuttatiQPi with rsational! regiona i global partners,

i: The project has been eleveJope6 >y undp wth limited or no engagement with natfipraf partners.

‘Note Rsk managoment musi be done fot ct tet a wilh scote of 1

Evidence (Enter a short explanaron or upload a document that provides evidente tor your resportse)

documento de Proyecto

Seccién iy Il
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22. Are key imtltutlon* and «ysterns Identlfled, and I» ttare a <tr»t«fly tor strervgtoenIimj spetttk / compretwmstve
capacities based en capacity assessmsnts conducted?

3 rhf projea tas a «rstegy tor «rengtMftlrsg specrftc capacitaof «tonal j«ustftutsons and/or actor* tosed o« a
completed asoacity sasessment. This strategy indude* m approach to reguteily monitor oalronal capacitas using ctear
indcators and rigorous rnetho6s of data coilectiori, and adjust the sfrategy to streogtben natural capacftws
atcardirrgly.

Z a capacsty assessmenttas biwn completad. ttare are piare ta develop a strategy to strengttan sporific
tapad lies of natioiwl ¢ wtttut”rs ar,d/oi attws based en thc («sute of the tapadly assossmcfit.

1 Capatiiy assessnwnts nave rsot Peer, cansen! out

Nat Applkabfe

‘Note: Risk management musi be done tor entena yvith store of
Evidenc* (inter a «hort explanacién or uptoad * document ttat prévidas evidente tor your re*ponte)
Documento de Proyecto Secciones Il y V

23, tsthsrs is a tlear strategy «rnbedded In toe project specifying how toe project wlll ose national systems (j,e,
procurement, moratoriog, evaiuations. etc..) to the exterrt possibfe?

Yes
No
: Not Applkabie

‘Note: Risk marsagement mus? be done wnen the response is '"No".

24. Isthare a clear transition arrangemertt j phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
«cal* up resnlts (Sndudinfrewsurt* moUIMtlon and communketioru strategy)?

I Yes

ONo

‘Note: Srsk rnanagement must be done when the reseome is ‘No".
ividence (inter a short expianatlon or upload a document that provides evidente tor your raspéme)

Documento de Proyecto
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Anexo 4. Plantilla de Diagndstico social y ambiental (SESP)

Informacién del proyecto

Informacién delproyecto

URU/25/005 - Fortalecimiento Institucional de la Presidencia de la
1. Titulo del proyecto Republica para una gobernanza mas efectiva, transparente e
innovadora.

2. Numero del proyecto (es

decir, ID del proyecto, Project ID: 01004623
PIMS+)

3. Ubicacion

Uruguay

(mundial/regién/pais)

4. Etapa del proyecto (disefio o Disefio
implementacion)

5. Fecha 23/06/2025

Parte A. Integracién de los Principios de programacién para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los Principios de programacién para fortalecer la sostenibilidad

social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque

basado en los derechos humanos

El proyecto Incorpora el enfoque basado en derechos humanos al fortalecer la capacidad institucional de

la Presidencia de la RepuUblica para liderar politicas publicas que promuevan la equidad, la transparencia,

la participaciéon y la rendicién de cuentas. Se alinea con los principios de universalidad, no discriminacién,

participaciéon significativa y acceso a la informacién, en consonancia con los compromisos nacionales e

internacionales en materia de derechos humanos.

En particular, el proyecto:

. Fortalece la planificacién y gestién publica con enfoque transversal de derechos.

. Promueve el acceso equitativo a servicios y datos plUblicos através de soluciones digitales Inclusivas.

. Integra el enfoque de derechos en las herramientas de gesti6n institucional y en la elaboracion de
productos de conocimiento.

. Desarrolla capacidades técnicas que incluyen la sensibilizacién sobre derechos humanos en el disefio,
monitoreo y evaluacién de politicas publicas.

Ademaés, se prevé la coordinacién con unidades de Presidencia vinculadas directamente ala promocién y

proteccién de los derechos humanos, como la Secretaria de Derechos Humanos y la Secretaria de Derechos

Humanos para el Pasado Reciente.

En el espacio a continuacién, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la

igualdad de géneroy elempoderamiento de la mujers®
El proyecto integra la perspectiva de género de forma transversal, tanto en sus actividades como en los
resultados esperados. Promueve la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres mediante:

. La incorporacion sistematica del enfoque de género en los términos de referencia, contenidos de

talleres y capacitaciones, asi como en los productos de conocimiento desarrollados.

. La garantia de equidad en la contratacién de consultorias, fomentando la participacién de mujeres

en roles técnicos y de liderazgo.

. La recoleccién y anélisis de datos desagregados por sexo, para identificar brechas y promover

acciones informadas que contribuyan a la equidad.

Pagina 33



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Documento de Proyecto

. La mejora de las capacidades institucionales para aplicar el enfoque de género en la gestién publica,

particularmente en unidades estratégicas de Presidencia.

Estas medidas buscan no solo evitar la reproducciéon de desigualdades, sino también generar condiciones
para una mayor participacién y representacién de las mujeres en los procesos de toma de decisiones
publicas.

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora la

sostenibilidad y la resiliencia

El proyecto promueve la sostenibilidad y la resiliencia institucional al fortalecer las capacidades de la
Presidencia de la Repulblica para liderar procesos de planificacién estratégica, toma de decisiones basadas
en evidencia y gestion publica orientada a resultados.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, el proyecto:

. Se articula con marcos institucionales existentes y utiliza plataformas nacionales ya operativas,
evitando duplicaciones y asegurando la apropiacién por parte de los equipos permanentes.

. Incluye estrategias de transferencia de conocimiento y desarrollo de capacidades para garantizar la

continuidad de los resultados mas alla de la vigencia del proyecto.

. Fomenta la institucionalizacién de herramientas y procesos que mejoran la calidad de la gestién

publica en el mediano y largo plazo.
En términos de resiliencia:

. Contribuye a reforzar las capacidades de respuesta del Estado frente a contextos cambiantes,
promoviendo una gobernanza mas agil, transparente y adaptativa.

. Mejora la coordinacién interinstitucional y la interoperabilidad de los sistemas de informacién,
facilitando respuestas mas robustas ante escenarios de crisis o alta complejidad.

Este enfoque integral busca fortalecer la estabilidad y la capacidad de transformacién del aparato estatal,

en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenibie.

Describa brevemente en el espacio a continuacién de qué manera fortalece el proyecto |la

responsabilidad y rendicién de cuentas hacia los actores clave

El proyecto contribuye al fortalecimiento de la responsabilidad institucional y la rendicion de cuentas
mediante el desarrollo de herramientas de gestién publica orientadas a resultados, el uso de plataformas
digitales para el seguimiento y evaluacién de politicas, y la generacién de productos de conocimiento
accesibles y basados en evidencia.

Ademas:

. Impulsa la transparencia en los procesos de planificacion, monitoreo y toma de decisiones dentro de
la Presidencia y sus unidades dependientes.

. Promueve mecanismos de coordinacién interinstitucional que mejoran la trazabilidad de las acciones
y la articulacién con otros niveles de gobierno.

. Refuerza las capacidades técnicas para generary reportar informaciéon de calidad, lo que permite una
comunicacién mas efectiva con la ciudadania, los organismos de control y los socios de desarrollo.

El proyecto también prevé instancias de revisiéon participativa y aprendizaje institucional, promoviendo asi
un modelo de gestién publica mas abierto, corresponsable y alineado con los principios de buen gobierno.
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Parte B. Identificaciéon y gestion de ios riesgos socialesy ambientales
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o

Sila respuesta es "si", indique el tipo i Planes de
general gestion

especificos
(p. ej., Plan
de accion de
género, Plan
de respuesta
ante

emergencias,

Plan de
gestion de
residuos,
otros)

il ESMP  (Plan
de Gestion
Ambiental vy
Social que
puede incluir
diferentes
planes
especificos)

i ESMF (Marco
de Gestién
Ambiental vy

Social)
Si se tienen en cuenta los riesgos
identificados, qué Comentarios (no son
Principios/Estandares a nivel de obligatorios)

proyecto se han desencadenado.

Principio global: No dejar a nadie

atras
Principio global: Derechos humanos 0

Principio global: Igualdad de género

0
yempoderamiento de la mujer
Principio global: Sostenibilidad vy
residencia
Principio global: Responsabilidad y

0

rendicion de cuentas

Norma 1. Conservacion de la
biodiversidad y gestion sostenible 0

de los recursos naturales

Norma 2. Cambio climatico y riesgo

0
de desastres
Norm a 3. Salud, seguridad y

0
proteccién de la comunidad
Norma 4. Patrimonio Cultural 0
Norm a 5. Desplazamiento y

0
reasentamiento
Norma 6. Pueblos indigenas 0
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Norma 7. Trabajo Yy condiciones

laborales

Norm a 8. Prevencién de la
contaminaciéon y uso eficiente de los 0

recursos

Aprobacién definitiva

El Diagnésticofinal en la etapa de disefio no se considera complementado hasta que se incluyan las siguientes

firmas

Firma Fecha Descripcion

Asesor de Garantia de Funcionario del PNUD responsable del proyecto; suele ser

Calidad (GC) un Oficial de Programas del PNUD. La firma final confirma
que ha o han "verificado" para garantizar que el SESP se
ha ejecutado correctamente.

Aprobador de la Garantia de Director superior del PNUD, normalmente el Director

Calidad Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD),
Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante
Residente (RR). El Aprobador de la GC no puede ocupar
simultaneamente el cargo de Asesor de GC. La firma final
confirma que ha o han "visado" el SESP antes de enviarlo
al CEP.

Presidente del CEP Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos,

también puede serel Aprobador de la Garantia de Calidad.
La firma final confirma que el SESP se considerd parte de
la evaluaciéon del proyecto y se ha tenido en cuenta en las
recomendaciones del CEP.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacién de posibles riesgos sociales v ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacién del Diagnéstico de los riesgos ayudara a responder
a las Preguntas 2 a 6 de la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista
sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2) determinar la Categorizacion general de
riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacion y medidas de gestion.
Si requiere orientaciéon adicional para abordar cuestiones de Diagnéstico, consulte la

carpeta de materiales de los SES.

Principio global: No dejar a nadie atras
Derechos humanos

P.lg,Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de
derechos humanos con respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacién de
actores claves, procesos de presentacién de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales)

no tengan la capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el
proyecto) no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

¢lIncluye o conduce potencialmente elproyecto a...

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos,
econdémicos, sociales o culturales) de la poblaciéon afectada y particularmente de los grupos
marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas,
particularmente de las personas que viven en situacién de pobreza o grupos o individuos
marginados o excluidos, incluidas las personas con discapacidad? 11l

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos 0 servicios
béasicos, en particular para los grupos o Individuos marginados, incluidas las personas con
discapacidad?

P.7 exacerbacién de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el
proyecto, y(o) el riesgo de violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de
género en relacién con el proyecto (p. ej.,, durante el proceso de participacién de actores
claves, procesos de presentaciéon de reclamaciones, declaraciones publicas)?

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

P.10 situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base de su género,
especialmente con respecto a la participaciéon en el disefio y la implementacién, y el acceso
a oportunidades y beneficios?

P .1l limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el
acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida
y bienestar.

P.12 exacerbacion de los riesgos de la violencia de género?
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Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de
poder de la comunidad y los hogares, aumento de la exposicién a lugares publicos y(o) transportes
inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagnéstico relativas a riesgos
asociados con la sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de
Estandares a continuacién

Responsabilidad y Rendicién de cuentas

¢Incluye o conduce potencialmente elproyecto a...

P.13 la exclusién de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos
marginados e individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la
participaciéon plena en decisiones que puedan afectarles?

P.14 reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados?

P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o
reclamaciones, o que traten de participar en el proyecto u obtener informacién sobre el

mismo?

Estandares a nivel de proyecto

Estandar 1: Conservacioén de la biodiversidad v gestion sostenible de los recursos naturales

¢lncluye o conduce potenclalmente el proyecto a...

1.1 impactos adversos a los héabitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o)

en los ecosistemas y en los servicios de estos?

Por ejemplo, através de la pérdida, ja conversion, la degradacién o la fragmentaciéon de los

habitats y los cambios hidrolégicos.

1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus
alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales,
parques nacionales), zonas cuya protecciéon ha sido propuesta o areas reconocidas como tal
por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats,
los ecosistemas y(0) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4 riesgos para especies en peligro de extincién (p. ej., reduccion, invasion en el habitat)?
1.5 la exacerbaciéon del comercio ilegal de especies silvestres?

1.5 la introduccién de especies exo6ticas invasivas?

1.7 impactos adversos en los suelos?

1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacién?

1.9 produccién agricola significativa?

1.10 cria de animales y(0) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

1.11 la extracciéon, el desvio o la acumulaciéon significativa de aguas superficiales o
subterrdneas?

Porejemplo, construcciéon de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracciéon

de aguas subterraneas.

1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos
modificados?12

1.13 utilizacién de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo
comercial)1d
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1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas?

Estandar 2: Cambio climético y riesgo de desastres

¢lIncluye o conduce potencialmente elproyecto a...

2.1 areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de

tierras, vientos fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio
climatico? Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas,
salinidad, acontecimientos extremos.

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres
provocados por el cambio climéatico ahora o en el futuro (conocido también como préacticas
inadaptadas)? Por ejemplo, los cambios en la planificacioén del uso del suelo pueden
estimular la urbanizaciéon ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la
vulnerabilidad de la poblacién al cambio climatico, especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro
u otros factores del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccion y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)?
(Nota: el FMAM no financia proyectos que incluyan la construccién o rehabilitacién de
represas grandes o complejas)

3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracién, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad

de las aguas superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (por
ejemplo, colapso de edificios o de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (por ejemplo,
habitats de reproduccién temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles,
trastornos nutricionales, salud mental?

3.5 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (por
ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la
operacion)?

3.6 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud
de las comunidades (por ejemplo, comida, purificacion del agua superficiales, barreras
naturales contra las inundaciones)?

3.7 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo?

3.8 contratacién de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la
propiedad o para dar apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural
¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural?

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros
cambios ambientales?

4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico,

tradicional o religioso o formas intangibles de cultura (p. ej.,, conocimiento, innovaciones,
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practicas)? (Nota: los proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio
cultural también pueden tener impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural?

4.5 utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento
tradicional) del Patrimonio cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

¢lIncluye o conduce potencialmente elproyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin

derechos a las tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econémico (p. ej.,, pérdida de activos o acceso a los recursos debido a
la adquisicién de tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacién fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos? 4l

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de
propiedad basados en lacomunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o)
recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

¢Incluye o conduce potenclalmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del
proyecto)?

6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales,
territorios y medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de
si los pueblos indigenas poseen titulos de propiedad legales sobre dichas areas, ya sea que
el proyecto esté localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados por las
personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el pais en
cuestién)?

Sila respuesta a la pregunta de deteccién 6.3 es "si", entonces se aplican los requisitos del
Estandar 6 y la importancia potencial de los riesgos relacionados con los impactos en los

pueblos indigenas debe ser Moderada o superior. 5

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento
libre, previo, e informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las
tierras, los recursos, los territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos
indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios

reivindicados por pueblos indigenas?

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos
indigenas, incluido através de restricciones de acceso atierras, territorios y recursos?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas

bajo el Estandar 5 de mas arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como
ellos las definen?

6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas?

6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la
comercializaciéon o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?
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Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas

bajo el Estandar 4 de mas arriba.

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

¢slncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del
proyecto y del contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacion laboral nacional y los compromisos NO

internacionales?

7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacién y el convenio NO

colectivo?

7.3 el uso de mano de obra infantil? NO
7.4 el uso de trabajo forzoso? NO
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? NO

7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, NO
biolégicos y psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo
de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencién de la contaminacion y uso eficiente de ios recursos

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o NO
no rutinarias con el potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o
regionales?

8.2 la generacién de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? NO

8.3 la fabricacién, comercio, liberacién y(o) uso de materiales y(0o) sustancias quimicas NO
peligrosos?

8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o NO
eliminacién progresiva?

Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estan Incluidos en convenios
internacionales como el Protocolo de Montreal. el Convenio de Minamata, el Convenio de
Basilea, el Convenio de Rotterdam v el Convenio de Estocolmo

8.5 la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente NO
o la salud humana?

8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? NO

No se admite la discriminacién por razones de raza, etnla, sexo, edad, Idioma, discapacldad, orientacién sexual, identidad de
género, religién, opinién politica ni de ningln otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro
estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que cualquier referencia a "mujeres y hombres" o
similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén de sus Identidades de género,

como personas transgénero y transexuales.
£1Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.

13 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios por el uso

de recursos genéticos.

Iil Desalojo forzoso se define aqui como la expulsién permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, familias
o comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposicién ni el acceso a formas adecuadas de proteccion
legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violaciéon de diferentes derechos humanos reconocidos a

nivel internacional.
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15l* Nota: revisado en julio de 2022, modificando la presunciéon de importancia del riesgo de Sustancial o superior a Moderada

0 superior.
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Anexo 5. Anélisis de Riesgo

Planilla de Analisis y Monitoreo de Riesgos

Descripcién de! Fecha de

riesgo identificacion

Cambios en las Formulacié

prioridades n del
politicas del proyecto
gobierno

Rotacion Formulacio
frecuente de n del
personal clave proyecto
Resistencia al Formulacio
cambio dentro n del

de las proyecto

estructuras
institucionales
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Tipo (Ambiental,
Financiero,
Operativo,
Organizacional,
Politico,
Regulatorio,
Estratégico)

Descripcion

del efecto del

riesgo (P) e Medidas de mitigacion.
Impacto (1) Respuestas de la Gerencia.
Escala 1-5,1

bajo, 5 alto

*

Estratégico/ La Direccion General de

Politico Presidencia mantendra
una articulacién constante
con las autoridades
politicas, alineando las
acciones del proyecto con
las prioridades
estratégicas del gobierno
y asegurando su insercion
en las agendas
institucionales de alto
nivel. Se promovera la
visibilidad de los
resultados intermedios
para respaldar su

continuidad.

Operativo / Se estableceran

Institucional mecanismos de traspaso
de conocimiento,
incluyendo
documentacién
sistematica de procesos y
productos, asi como
espacios de induccién
para nuevos equipos. Se
buscara dar continuidad al
personal técnico mediante
figuras de apoyo
transitorio o

transferencias asistidas.

Institucional / La Direccién General de

Cultural Presidencia promovera la
participacién temprana de
las unidades involucradas,
facilitando instancias de
didalogo y formacién para
sensibilizar sobre los
beneficios de las mejoras
propuestas. Se fomentara
el liderazgo técnico y

Responsable de
monitorear el
riesgo

Responsable
del proyecto
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Demoras Formulacié
administrativas n del
0 proyecto

presupuéstales
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Administrativ

o/ Financiero
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politico en la adopcién de
innovaciones

institucionales.

Se coordinaran
anticipadamente los
cronogramas de ejecucion
y requerimientos
presupuéstales con las
areas competentes. Se
mantendran mecanismos
de seguimiento periédico
para identificar cuellos de
botella, y se estableceran
procedimientos internos
para responder
oportunamente ante
demoras.
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Anexo 9. Checklist de Género

Titulo del proyecto:

Seccion

PRODOC
DESCRIPCION
DEL
PROBLEMA DE
DESARROLLO

TEORIA DE
CAMBIO

MARCO DE
RESULTADOS

En la definiciéon del problema se
diferenciaron las necesidades e
intereses de hombres y mujeres

Preguntas orientadoras

¢Se ha analizado si los problemas
identificados afectan de igual

manera a hombres y mujeres?

¢Seincluye informacién
desagregada por sexo en el
diagnostico del problema?

;Se identifican la existencia de
brechas de género?

;Se realiza un analisis de las
causas de esas desigualdades de
género asociadas al problema de
analisis?

;Se han considerado las
principales recomendaciones
para el pais de la CEDAW10y el
EPU en la probleméatica?

El proyecto contribuira a reducir
las desigualdades de género
asociadas a la problematica que
se quiere cambiar

Preguntas orientadoras

¢Se describe qué se va a cambiar
en materia de desigualdad de
género y co6mo va a hacerse?

;Se evalla si las instituciones

involucradas tienen la capacidad
para trabajar temas de género y
si no, co6mo se van a fortalecer?

;Se detalla co6mo se va a
transversalizar el enfoque de
género en el ciclo del proyecto?

El proyecto alcanzaréa resultados
en el corto, mediano y largo

Documento de Proyecto

Cumple/No
cumple

No cumple

No cumple

Cumple (de forma
parcial)

10 https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendatlons/Index.html
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Justificacién

Se menciona la importancia
de la igualdad de género y se
incluye la perspectiva de
género en algunas
actividades. Sin embargo, no
se identifican claramente las
brechas de género ni se
profundiza completamente
en como afectan estas
diferencias a varonesy
mujeres de manera
diferenciada en las areas del
proyecto. No se menciona
informaciéon desagregada por
sexo en el diagndéstico del
problema.

El documento plantea una
Estrategia general que no da
cuenta de la incorporacién
de la reduccion de las
desigualdades de género.
Esto se aborda en el marco

de resultados.

Aunque se mencionan
productos que abordan el
enfoque de género, como la


https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendatlons/lndex.html
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plazo en materia de igualdad de

género
Preguntas orientadoras

;Se ha definido un resultado
especifico para promover la

igualdad de género?

¢Se ha incorporado de manera

visible en la l6gica de la
intervencion: objetivos,
resultados y actividades?

cSetoma en cuenta en los

resultados y en actividades cémo

generar capacidades para reducir

las desigualdades de género
asociadas a la problematica?

:Se han incluido metas
especificas en materia de

reducciéon de brechas de género?

;Se han incluido Indicadores

desagregados e indicadores de

género (orientados a reducir las

brechas de género)?

PRESUPUESTO Hay recursos destinados a la No cumple
Y PLAN DE igualdad de género y/o al
TRABAJO empoderamiento de las mujeres
Preguntas orientadoras
;Se identifican claramente en el
plan de trabajo actividades
especificas?
jSetoman en cuenta criterios de
acceso y participacién igualitaria
de hombres y mujeres en esas
actividades y recursos que genera
el proyecto?
;Se evidencia claramente cual es
el presupuesto destinado a la
igualdad de género?
¢El presupuesto asignado a
reducir las desigualdades y
promover los derechos de las
mujeres en la iniciativa supera el
20%?
Monitoreo El proyecto establece como se No cumple
evaluacién van a monitorear y evaluar los

avances en materia de igualdad

Preguntas orientadoras

¢Se ha Incorporado de manera

explicita en el Plan de

Seguimiento y Evaluacién?

;Se han definido actividades,

recursos y responsabilidades
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realizacion de instancias de
promocién y/o capacitacién
de los equipos técnicos, aun
existe espacio para
profundizar en los resultados
esperados en términos de
reducciéon de desigualdades
de género. No se definen
metas claras para la
reduccion de brechas de

género

No se evidencia asignacién
de un presupuesto especifico
para la igualdad de género.
No se menciona un desglose
de recursos destinados a
esta area o si el presupuesto
supera el 20% requerido
para garantizar una inclusién
adecuada de género

El proyecto no contempla de
forma explicita mecanismos
especificos de monitoreo y
evaluacion de los avances en
materia de igualdad de
género en su Plan de
Seguimiento y Evaluacion. Si
bien se reconoce la

importancia del enfoque de
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especificas en materia de
monitoreo y evaluacién de las
contribuciones en igualdad de
género del proyecto?

¢Se ha definido si hay que
desarrollar capacidades

especificas para el monitoreo y

evaluacién?

Marcadorde género

Documento de Proyecto

género, no se han definido
actividades, recursos ni
responsabilidades concretas
para evaluar su contribucién
en esta dimension. No
obstante, se identifican
oportunidades para
fortalecer esta dimensién en
futuras revisiones o fases del
proyecto, incluyendo la
incorporacion de indicadores
sensibles al género y el
refuerzo de capacidades
institucionales para su
seguimiento.

Porfavor seleccionar el marcador de género para cada output del proyectoll:

Output

1, 2,3

Marcador de género

0 GEN 0: No esta previsto que contribuya a la igualdad de género.

[Xl GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.

0 GEN 2: La igualdad de género es un objetivo importante.

0 GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

11 Guia de marcador de género:

https://intranet.undp.org/unit/bpps/gender/ lavouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/unit/bpps/gender/Gender%20Ljbarv/UNDP
%20Gender%20Marker%20Guidance%20Note/Gender%20Marker%20Guidance%20Note-%20Spanish.pdf&action=default
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Anexo 10. Protocolo de las Naciones Unidas sobre denuncias de explotacion y abusos sexuales que
involucran a Socios Implementadores (PSEAH)

El Protocolo de las Naciones Unidas sobre denuncias de explotacién y abusos sexuales que involucran a
Socios Implementadores (UN Implementing Partners Protocol) establece los requisitos que deben cumplir
los socios implementadores de las entidades de Naciones Unidas para garantizar salvaguardias adecuadas y

medidas apropiadas en relacién con la explotaciéon y el abuso sexual.

Debido a la importancia que se concede a la prevencién de la explotacién, el abuso sexual y el acoso sexual
(PSEAH), PNUD evaluarad la capacidad de un socio basdndose en un conjunto de normas basicas sobre
politicas y procedimientos organizativos de PSEAH para preveniry responder a la SEAH (Explotaciéon, Abuso
y Acoso Sexuales).

Esta evaluacion de la capacidad tiene por objeto proporcionar al PNUD la garantia necesaria de las
capacidades organizativas de los socios tanto en materia de SEAH como de SH (acoso sexual) determinar las
actividades de seguimiento y apoyo, y servir de referencia para el seguimiento de los progresos en
consonancia con las normas y Protocolo de Naciones Unidas y las propias normas del PNUD tanto en materia

de SEAcomo de SH, segln proceda.

Aqui se proporciona un resumen de las capacidades de PSEAH requeridas de los Socios Implementadores del
PNUD que deberan contar con una politica que:

. Defina claramente SEA (Explotacién y Abuso Sexual) y SH (Acoso Sexual).
. Prohiba explicitamente estas conductas.

. Establezca la obligacion de reportar denuncias sin demora.

. Proteja a los denunciantes contra represalias.

. Asigne funciones claras (por ejemplo, puntos focales PSEAH).

. Use lenguaje claro y adaptado al contexto local.

Formaciéon en PSEAH
Se requiere formacion obligatoria (inicial y de actualizaciéon) para todo el personal, que incluya:
. Definiciones claras de SEAy SH.
. Prohibiciéon explicita.
. Obligaciéon de reportar denuncias.
. Derivacion inmediata de victimas a servicios de asistencia.

Seleccion de Personal
El proceso de contratacién debe prevenir la incorporaciéon de personas con antecedentes de conducta sexual
inapropiada:

. Declaracion obligatoria de antecedentes por parte de candidatos/as.

e Verificacion de referencias (minimo 3).

. Archivo de documentos PSEAH en expedientes de personal.

Mecanismos de Reporte

Los socios deben tener mecanismos accesibles y seguros para recibir denuncias:
. Faciles de usary adaptados a distintos perfiles (edad, género, idioma).
. Capacidad de respuesta adecuada y personal capacitado.
. Garantia de seguridad, confidencialidad y posibilidad de anonimato.
. Transparencia en los procedimientos y tiempos de respuesta.

. Politica contra represalias para proteger a denunciantes.
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Capacidad de Investigacion

Las denuncias deben investigarse de forma profesional y oportuna:

Principios clave: confidencialidad, imparcialidad, seguridad, rigor.
Proteccién y apoyo avictimas y testigos.

Comunicacién continua durante el proceso.

Medidas disciplinarias si corresponde.

Posible remisién a autoridades nacionales.

Procedimientos estandar bien definidos.

Asistencia a Victimas

Se debe garantizar asistencia profesional inmediata avictimas:
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Servicios: atencién médica, apoyo psicosocial, legal, proteccidn, etc.

Puede ser interna o mediante proveedores externos.

Debe existir una lista actualizada de servicios disponibles (adultos y nifios/as).
En casos que involucren a menores, se debe consultar con UNICEF.
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Anexo 11. Escala local de recuperaciéon de costos de servicios de apoyo a la implementacién de

proyectos (DES) - Vigencia: Julio - Diciembre 2025

Escala de recuperacion de costos de servicios de apoyo a la implementacién:

PAT del Proyecto (USD) DPC Referencial por Proyecto (USD)

1- 200,000 USD 17,700
200,001-400,000 USD 22,783
400,001 - 750,000 USD 28,283
750,001 -1,000,000 USD 34,783

1,000,001 -1,500,000 USD 41,783
1,500,001 - 2,500,000 USD 56,783
> 2,500,000 USD 56,783 + USD 5,000 por cada USD 500,000 o fracciéon adicional.
Ejemplo: Un proyecto de USD 3,400,000: DPC = 56,783 + (2 x 5,000) = USD 66,783

. La recuperacion serd planificada, facturada y cobrada a comienzo de cada afio, con base en el PAT
aprobado para el ejercicio.

. Si al cierre del afio el gasto real del proyecto supera el presupuesto estimado, se ajustara el DPC
conforme a la escala.

. Siel gasto es menor al previsto, no se realizaran devoluciones ni ajustes a la baja, salvo en situaciones
de fuerza mayor debidamente justificadas, documentadas y aprobadas por el Representante
Residente.

. En ios casos en los que el inicio del proyecto sea posterior al 30 de junio, se aplicaran los siguientes

porcentajes de reduccién en el afio de inicio:

Fecha de inicio Reduccién sobre DPC
Del 1/Julio al 30/Setiembre 50%
Del 1/Octubre al 31/Diciembre 75%

La presente escala sera revisada anualmente o cuando haya cambios en las directrices corporativas. Toda

modificacién serd formalmente comunicada al Asociado en la Implementacién previo a su aplicacién.
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