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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PODER EJECUTIVO

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

e 30 QC 205

VISTO: el Proyecto de Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones de la Unidad

Reguladora de Servicios de Energia y Agua, correspondiente al Ejercicio 2026;

CONSIDERANDO: que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha emitido su informe y el Tribunal de

Cuentas su dictamen;
ATENTO: a lo establecido en el articulo 221 de la Constitucién de la Republica;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:

Articulo 10.- Apruébase el Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones de la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua a regir a partir del 1ode enero de 2026, que se constituye por las

normas y montos que se detallan a continuacién:

Concepto Monto en $
Ingresos 419.103.828
Egresos 338.159.890

Operativos
Inversion

Superavit

PRESUPUESTO DE RECURSOS

Recursos Propios

Tasa de Control del Marco Regulatorlo de Energia y Agua
Ingresos del Ejercicio

Devolucién de excedentes

Tasa de Control de Generadores de Vapor

Multas y Sanciones

Total Ingresos Propios

Total Recursos

325.909.674

12.250.216

80.943.938
Monto en $
375.521.583
432.721.976
-57.200.393

4.350.272

39.231.973
419.103.828
419.103.828



Objeto

011.000
011.001
042.000

042.088

042.513

045.005
053.000
056.010
057.001
059.000
067.000
071.000
072.000
073.000
081.000
082.000
087.000

092.000

1
2

221.001
263.020

282.001

5

575.001

7

711.000

Denominacién

PRESUPUESTO OPERATIVO

SERVICIOS PERSONALES

Sueldo basico

Directorio

Funcionarios de otros organismos en comisién
Compensaciéon adscriptos al Directorio
Compensacion Contador Delegado del TC
Compensacion por funciones especiales
Compensacion personal

Sistema de Remuneracion Variable

Prima por antigiedad

Quebranto de caja

Licencia generada y no gozada

Subsidio por enfermedad

Becas y pasantias

Sueldo Anual Complementario
Compensacion por alimentacién

Prima por matrimonio

Hogar constituido

Prima por nacimiento

Aporte patronal al Sistema de Seguridad Social
Otros aportes patronales sobre retribuciones al FNV
Aporte patronal al FONASA

Partidas globales a distribuir

BIENES DE CONSUMO
SERVICIOS NO PERSONALES

Publicaciones oficiales IMPO

Tasa Tribunal de Cuentas

Consultarias

Resto

TRANSFERENCIAS

Subsidio cargos politicos/part. Confianza
Resto

GASTOS NO CLASIFICADOS
Sentencias judiciales

Resto

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

BIENES DE USO

Inform atica
Equipamiento y Mobiliario de oficina

Equipo Personal e Instrumentos para Fiscalizaciéon

131

17

18.

18

14.

17.

10

11

38.

11.

.252

877

.540.

323.

.851

006.

.716.

17.

.870.

.156

.048

822

15.

863

15.

764.

.368

.940.

391

724.

80

449

100

.000

599

300.

350.

.042

.643

927

116

742

.861

670

951

.000

.480

.006

.340

351

292

351

751

.633

.828

790

.000

.002

973

.263

.800

.000

.000

.435

000

Pesos

325.909.674

268.854.346

876.500
50.895.765

3.183.063

2.100.000

12.250.216

12.250.216



PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

PODER EJECUTIVO

La apertura de Recursos, Egresos de Funcionamiento y de Inversiones por proyecto, fuente de financiamiento y
las partidas en moneda extranjera, se detallan en los cuadros que se anexan y que forman parte Integrante de
este Decreto. Los anexos y las normas que se adjuntan forman parte Integrante de este decreto en tanto no se

opongan especificamente a las disposiciones contenidas en el mismo.

Articulo 20.- (Nivel de Precios) La totalidad de los recursos se expresan a precios promedio del periodo enero-
junio 2025.

El Grupo 0 "Servicios Personales'l que Incluye cargas legales sobre servicios personales y beneficios familiares
en lo relativo a beneficios sociales, asi como todos los montos vinculados a remuneraciones y beneficios
mencionados en el articulado, se expresan recogiendo los aumentos salariales registrados hasta enero de 2025.
Las asignaciones correspondientes al componente en moneda extranjera estdn estimadas a la cotizacién de
$ 42,87 (pesos uruguayos cuarenta y dos con 87/100) por délar estadounidense.

Los ingresos y las partidas en moneda nacional correspondientes a los restantes grupos presupuéstales estan
expresadas a precios promedio del periodo enero-junio de 2025 (IPC = 112,90, BPC = $ 6.576, UR =% 1.795,09,
IMS = 498,39, Ul = $ 6,31).

Articulo 30.- Los grupos 2 “Servicios no personales” y 5 “Transferencias” Incluyen U$S 13.105,69 (ddlares
estadounidenses trece mil ciento cinco con 69/100) y U$S 20.000 (délares estadounidenses veinte mil),
respectivamente.

A continuacién, se expone a nivel de objeto:

Objeto Denominacion Importe en U$S Equivalente en $
232.000 Pasajes al exterior contratados en el pais 12.129,69 520.000
289.000 Otros servicios técnicos, profesionales y artisticos 976,00 41.841
551.000 Transferencias a Inst. sin fines de lucro cientif. y de investigacion 10.000,00 428.700
581.001 Transferencias a Organismos Internacionales 10.000,00 428.700

Articulo 40.- La codificacion de Programas, Actividades y Proyectos que figura en el documento del Presupuesto
2026 (desagregado), podran ser modificadas en funcién de las nuevas necesidades técnicas del proceso de
informatizacién del Sistema de Informacién Econédmica y del Sistema de Seguimiento de Ejecuciéon Presupuestal.
Dicha modificacién deberd contar con la previa aprobacién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y del

Tribunal de Cuentas.

Articulo 50.- El objeto 282.001 “Consultorias” no podra ser utilizado para reforzar otras asignaciones

presupuéstales.

Articulo 60.- ElI Grupo 7 “Gastos no Clasificados” Incluye el objeto 749.001 “Otras Partidas a Reaplicar sujetas
al Cumplimiento de Compromisos de Gestion" por un monto de $ 2.000.000 a precios enero-junio 2025. El

Directorio podra aprobar la trasposicion de esta partida a otros objetos del gasto previo informe favorable de la



Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Dicho informe favorable se emitirA tomando en consideraciéon el
cumplimiento de los Compromisos de Gestion del ejercicio anterior. Al solo efecto de esta evaluacién se
aceptaran cumplimientos parciales para indicadores que alcancen al menos un 75% y con un nivel mayor o igual
al 85% en promedio conjunto del total de indicadores. El Anexo | Compromisos de Gestién incluird los
indicadores y metas previstas, definiendo para los indicadores que aceptan cumplimientos parciales, los valores

criticos que permiten alcanzarel 75% de cumplimiento.

Articulo 7o0.- (Partidas no limitativas) No constituyen partidas limitativas los objetos: 053.000 “licencia
generada y no gozada”, 221.001 “publicaciones oficiales IMPO"”, 263.020 “tasa Tribunal de Cuentas”, 575.001
“subsidio cargos politicos / particular confianza”y el objeto 711.000 “sentencias judiciales”.

Todas las partidas detalladas anteriormente y definidas como no limitativas, no podran ser utilizadas como
reforzantes.

El Organismo podrd adecuar su monto de acuerdo a sus necesidades dando conocimiento a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas rigiéndose por la Resolucién N°1891/018, de fecha 6 de
junio de 2018 del Tribunal de Cuentas.

Las ampliaciones de créditos de partidas no limitativas regirdn hasta el 31 de diciembre de cada ejercicio.

Articulo 80.- (Actualizacion de ingresos y asignaciones presupuéstales) cada actualizacién de los ingresos
y de las asignaciones presupuéstales de los rubros de gastos e inversiones, se realizard ajustando los importes
de cada objeto, de forma de obtener al fin del ejercicio las partidas presupuéstales a precios promedio corriente
del afio.

Dichos ajustes se realizardn en funcién de los aumentos salariales dispuestos, la variacién estimada del indice
de Precios al Consumo, de la Unidad Indexada y el Tipo de Cambio promedio para dicho periodo, que la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto comunicard a los Entes Industriales, Comerciales y Financieros del Estado.

El Directorio en un plazo no mayor de 30 dias, deberd elevar la adecuacién a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, a efectos de proceder a su previo informe favorable; obtenido el mismo regirdn las partidas
adecuadas.

Todas las actualizaciones de ingresos y asignaciones presupuéstales deberdn ser comunicadas al Tribunal de
Cuentas de acuerdo a lo previsto por la Resolucién N°1891/018, de fecha 6 de junio de 2018 del Tribunal de

Cuentas.

Articulo 9°.- (Trasposiciones de créditos presupuéstales de funcionamiento) Las trasposiciones de créditos
asignados a gastos de funcionamiento regirdn hasta el 31 de diciembre de cada ejercicio.

Sélo se podran trasponer créditos no estimativos y con las siguientes limitaciones, salvo disposicién expresa:2

1. El Grupo 0 “Servicios Personales”, no podrd trasponer ni recibir trasposiciones de otros grupos, como
tampoco podran trasponerse entre si, los objetos auxiliares integrantes de los subgrupos 01, 02 y 03. En
los restantes subgrupos, solamente se podran efectuar trasposiciones hasta el limite del crédito disponible
no comprometido y siempre que no correspondan a conceptos retributivos inherentes a cargos, funciones
contratadas o de caracter personal, al sueldo anual complementario, a las cargas legales sobre servicios
personales, a la partida correspondiente al Viatico de alimentacién y a la partida destinada al Sistema de
Remuneracion Variable (SRV) u otras de caracter similar

2. Los objetos de los Sub-Grupos 01,02 y 03 podradn ser traspuestos entre distintos programas cuando la
referida trasposicién se realice a efectos de identificar la asignacién del costo del puesto de trabajo al

programa.
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La reasignacién autorizada debe realizarse considerando todos los conceptos retributivos inherentes al
cargo, funcién contratada o de caracter personal, asi como el sueldo anual complementarlo y las cargas
legales correspondientes. Esta reaslgnacion no implicard modificacion en la estructura de cargos prevista
presupuestalmente.

3. Los objetos del subgrupo 5.5 “transferencias corrientes a instituciones sin fines de lucro” y de los Grupos 6
“Intereses y Otros Gastos de Deuda”y 8 “Aplicaciones Financieras” no podran ser traspuestos.

4. El Grupo 7 “Gastos no Clasificados” no podréa recibir trasposiciones.

5. Las partidas de caracter estimativo no podran reforzar otras partidas ni recibir trasposiciones.

Las trasposiciones se realizardn como se determina a continuacién:

1. Partidas que no requieran informe favorable previo y dentro de un mismo programa, con la aprobacién del
Directorio y su comunicacién a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Dicha comunicacién se realizara
en un plazo no mayor a 30 dias desde su aprobacién, a excepcién de las trasposiciones de los Grupos 1
“Bienes de Consumo” y 2 “Servicios no personales" que se comunicardn, salvo disposicién expresa,
conjuntamente con la remision de la siguiente adecuacién de precios o en el Balance de Ejecucién
Presupuestal en caso de aquellas aprobadas posteriormente a la Gltima adecuacién de precios del ejercicio.

2. Entre diferentes programas, con la autorizacién del Directorio, previo informe favorable de la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto.

Todas las trasposiciones realizadas deberan ser comunicadas al Tribunal de Cuentas de acuerdo a lo previsto

por Resolucién N° 1891/018, de 6 de junio de 2018 del Tribunal de Cuentas.

Articulo 10°.- (Partida para implementacién de reestructura) El objeto 092.000 - “Partida Global a Distribuir"
consiste en una partida de $ 3.391.312 (pesos uruguayos tres millones trescientos noventa y un mil trescientos
doce) para la Implementacion de la estructura organizativa creando los siguientes cargos: Gerente de Area
Administracién General; Gerente de Division Regulacién Econémica y Jefe de Departamento Profesional
Generadores de Vapor. El Organismo podra implementar la referida estructura y ejecutar la partida establecida
en el Inciso anterior, una vez que cuente con el previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Las citadas modificaciones deberdn sercomunicadas al Tribunal de Cuentas.

Este objeto queda excluido de las prohibiciones relativas a las trasposiciones establecidas en el articulo 90 del

presente Decreto, pudiendo actuar como reforzante de los distintos objetos del Grupo 0 - “Servicios Personales”.

Articulo 11.- (Trasposiciones Grupo 0 por reestructura) Una vez autorizada la implementacién de la
estructura de cargos dispuesta en el articulo 10° del presente Decreto y realizados los concursos de ascenso, se
autoriza a la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua, en los casos que corresponda, a trasponer de
los objetos 042.620 - “Compensaciéon personal”y 042.513 - “Compensaciéon por funciones especiales” al objeto

011.000- “Sueldo Béasico”.

Articulo 12.- (Trasposiciones en el Presupuesto de Inversiones) Las inversiones se regularan en lo

pertinente, por las normas dispuestas en el Decreto N° 123/012, de 16 de abril de 2012, sus modificativos y

concordantes, excepto en lo concerniente a trasposiciones de asignaciones presupuéstales que se ajustaran a

las siguientes disposiciones:

1. Las trasposiciones de créditos presupuéstales de inversion regirdn hasta el 31 de diciembre de cada
ejercicio.

2 Las trasposiciones de asignaciones presupuéstales entre proyectos de un mismo programa, seran



autorizadas por el Directorio y deberdn ser comunicadas a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

3. Las trasposiciones de asignaciones presupuéstales entre proyectos de distintos programas, deberan ser
autorizadas por el Directorio previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. La
solicitud debera ser presentada ante la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en forma fundada e
identificando en qué medida el cumplimiento de los objetivos de los programas y proyectos reforzantes
y reforzados se veran afectados por la trasposicién solicitada.

4. Toda trasposicién entre proyectos de inversion que impligue cambio de fuente de financiamiento deberéa
contar con el informe previo y favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Los cambios de
fuente de financiamiento s6lo se podran autorizar si existe disponibilidad suficiente en la fuente con la
cual se financia.

5. Las asignaciones presupuéstales aprobadas para proyectos de inversion financiados total o
parcialmente con endeudamiento externo, podran ser utilizadas para reforzar asignaciones
presupuéstales de proyectos financiados exclusivamente con recursos internos, previo informe

favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Todas las trasposiciones realizadas en el Presupuesto de Inversiones deberan ser comunicadas al Tribunal de

Cuentas de acuerdo a lo previsto por Resolucién N° 1891/018, de 6 de junio de 2018 del Tribunal de Cuentas.

Articulo 13.- Los ingresos de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua que percibira por concepto
de Tasa de Control del Marco Regulatorio de Energia y Agua, Tasa de Control de Generadores de Vapor, y sus
correspondientes multas y sanciones, en caso de corresponder, se destinaran al financiamiento con fondos
propios de los egresos operativos e inversiones.

Los ingresos obtenidos por aportes de la Corporacién Andina de Fomento se destinaran al financiamiento de
consultorias previstas en el Objeto del Gasto 282.002. No podran ser utilizadas para reforzar otras asignaciones

presupuéstales.

Articulo 14.- (Fuente de financiamiento de las inversiones) La ejecucién de los proyectos de inversién del
presupuesto, estara condicionada a la formalizacién de la fuente de financiamiento, y deberad contar con el previo
informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, segln lo dispuesto en el articulo 331 de la Ley
N° 18.172, de 31 de agosto del 2007.

Articulo 15.- (Tope de ejecucion de inversiones) La partida maxima que se podra ejecutar por concepto de
inversiones serd la equivalente en términos presupuéstales a la que se acuerde en el Programa Financiero

correspondiente al Ejercicio 2026. Dicho Programa serd previamente aprobado por la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto.

Articulo 16.- El Proyecto de Inversién 2330 “Informatica” por un monto de $ 4.000.000 a precios enero-junio 2025,
s6lo podrd ser ejecutado previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Dicho informe
favorable se emitirA tomando en consideraciéon el cumplimiento de los Compromisos de Gestién del ejercicio anterior.
Al solo efecto de esta evaluacién se aceptaran cumplimientos parciales para indicadores que alcancen al menos un
75% y con un nivel mayor o igual al 85% en promedio conjunto del total de indicadores. El Anexo | Compromisos de
Gestion incluird los indicadores y metas previstas, definiendo para los indicadores que aceptan cumplimientos

parciales, los valores criticos que permiten alcanzar el 75% de cumplimiento.
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Articulo 17.- (Sistema Nacional de Inversion Publica) be acuerdo con lo dispuesto en el inciso 2o numeral 30
del articulo 24 de la Ley N° 18.996, de 7 de noviembre de 2012, ningln proyecto de inversién se ejecutard sin
haber obtenido en forma previa el dictamen técnico favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de
acuerdo a las Guias y Pautas Metodolégicas elaboradas por el Sistema Nacional de Inversién PuUblica. El
Tribunal de Cuentas controlard por si o por intermedio de sus contadores auditores o delegados, en oportunidad
de realizar la intervenciéon preventiva de cualquier gasto asociado a proyectos de inversién SNIP la validez del
Dictamen Técnico Favorable emitido por el SNIP, de acuerdo a lo dispuesto en la Ordenanza N° 88 del Tribunal

de Cuentas.

Articulo 18.-. (Compromisos de Gestidn) La empresa se compromete a cumplir las metas e indicadores

definidos en el apartado “Compromisos de Gestion” que forman parte integrante del presente Decreto.

Articulo 19.- (Padron de cargos) La nomenclatura y ordenamiento de cargos que regira durante el Ejercicio
2026, sera el resultado de la planilla “Padrén de Cargos” que forma parte integrante de los documentos anexos
al presente Decreto e incluye las vacantes en proceso de llenado por concurso, hasta tanto no se efectie la

reestructura organizativa y de cargos.

Articulo 20.- (Eliminacién de vacantes) se eliminara un 25% de las vacantes generadas entre el lode enero de
2026 y el 31 de diciembre de 2026, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley N° 18.651, de 19 de
febrero de 2010, en la redacciéon dada por el articulo 8o de la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022, y 50 de la
Ley N° 18.651, de 19 de febrero de 2010, articulo 4o de la Ley N° 19.122, de 21 de agosto de 2013, en la redaccion
dada por el articulo 525 de la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022 y articulo 12 de la Ley N° 19.684, de 26 de
octubre de 2018.

Unicamente en casos donde los llamados internos se encuentren iniciados al 31 de diciembre del 2026, y de
entenderse necesario, se podrdn mantener las vacantes de ascenso en la medida que se eliminen las vacantes
correspondientes al dltimo grado, disminuyendo en consecuencia las partidas presupuéstales de Cargos
Presupuestados, o en su caso, las correspondientes a Contratados de Funcién Publica.

La Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua debera remitir a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto la
eliminaciéon anual de cargos o funciones aprobada por Resolucién de Directorio junto con el Padrén de Cargos
actualizado y el nuevo importe anual del Grupo 0 “Servicios Personales”. En todos los casos la eliminacién de cargos
y funciones dispuesta deberd incluir la disminucién de los créditos presupuéstales asociados a los cargos o
funciones, asi como todas aquellas compensaciones vinculadas a los mismos.

De alcanzar un nivel de cumplimiento superior al 85% de los Compromisos de Gestiéon, y previo informe favorable de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se podran mantener todas las vacantes generadas en el periodo. Al solo
efecto de esta evaluacion se aceptardn cumplimientos parciales para indicadores que alcancen al menos un 75% del

valor acordado.

Articulo 21.- Plasta tanto no se apruebe el Estatuto de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua los

nuevos ingresos se regirdn por lo previsto en el articulo 50de la Ley N° 19.996, de 3 de noviembre de 2021.

Articulo 22.- (Transformacion de cargos o funciones) El Directorio podra disponer transformaciones de cargos y
funciones, aun cuando afecten distintos escalafones, siempre que no supongan incremento de gastos y que se

cumplan las condiciones de ingreso al escalafén y demas disposiciones vigentes en la materia, previo dictamen



favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y dando cuenta al Tribunal de Cuentas de las mismas. La
propuesta debera estar acompafiada de un andlisis de sus costos y financiamiento, incluyendo todas las partidas
presupuéstales asociadas.

Las transformaciones que el Directorio proponga en el futuro, deberan serfundamentadas desde el punto de vista de
la estructura organizativa, a los efectos de adecuar la estructura de cargos y funciones a las reales necesidades de la
Empresa. Toda transformaciéon implicard la eliminacién automéatica del o de los cargos que se transforman, asi como
de las compensaciones que correspondan.

Cuando las transformaciones impliguen ahorros en los objetos de Sueldos B&sicos, el excedente podra ser

reservado para su utilizacién en oportunidad de siguientes transformaciones dentro del mismo ejercicio.

Articulo 23- El Directorio dara cumplimiento a los articulos 49 y 50 de la Ley N° 18.651, de 19 de febrero de
2010, el articulo 4o0de la Ley N° 19.122, de 21 de agosto de 2013 y en el articulo 12 de la Ley N° 19.684, de 26
de octubre de 2018

Articulo 24.- (Contratacion de personal de confianza) La contratacién de personal de confianza en tareas de
secretaria, asesoria, etc., se regird por lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley N° 17.556, de 18 de setiembre de
2002 en redacciéon dada por el articulo 512 de la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022, no pudiéndose
ejecutar una partida superior al 85% del tope legal por Director.

El contrato que se celebre cesard por vencimiento del plazo establecido, por el cese de las funciones del Director
contratante, o por disposicion del Directorio, segun el hecho que suceda primero, no generando derecho a
indemnizacién alguna. Asimismo, las compensaciones otorgadas quedaran sin efecto por el cese de las
funciones del Director contratante, o por disposicién del Directorio, segun el hecho que suceda primero, no
generando derecho a indemnizacién alguna. Los honorarios incluyendo el IVA, los salarios y las
compensaciones dispuestos en el marco del articulo 23 de la Ley N° 17.556, se Imputaran al Objeto del Gasto

042.088 “Compensacién Adscriptos al Directorio”.

Articulo 25.- (Funcionarios en comisién saliente o con reserva de cargo) Los funcionarios del Organismo
que pasen a prestar funciones en otros organismos, ya sea en comisién o con reserva de cargo, a solicitud de la
Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua deberadn declarar anualmente las partidas extraordinarias o

beneficios que pudieran percibir en dichos Organismos.

Articulo 26.- (Subsidio a directores y cargos de particular confianza) Los titulares de cargos politicos o de
particular confianza que no hubieren configurado causal jubllatoria anticipada al momento de su desvinculacién
del organismo, tendran derecho a percibir durante un periodo equivalente al triple del que ocuparon el cargo y
hasta un maximo de un afio, computado desde la fecha de cese, un subsidio equivalente al 85% del total de
haberes del cargo en actividad, conforme lo dispuesto en el articulo 35 del Acto Institucional N° 9, de 23 de
octubre de 1979, la Ley N° 15.900, de 21 de octubre de 1987, sus modificativas, reglamentarias vy
complementarias y a lo dispuesto por los articulos 65, 66 y 67 de la Ley N° 18.719, de 27 de diciembre de 2010.
El subsidio a Directores y cargos de particular confianza, el aguinaldo, aportes y toda otra incidencia

correspondiente se imputaran al objeto 575.001.

Articulo 27.- (Reestructura) En funcién de los nuevos cometidos asignados a la Unidad Reguladora de
Servicios de Energia y Agua por los articulos 235, 236, 237, 238 y 239 de la Ley N° 19.889, de 9 de julio de
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2020, se procedera dentro de la Instancia anual, a efectuar una reestructura organizativa y de cargos, sujeta a la

normativa vigente respetando todos los derechos adquiridos.

Articulo 28.- (Estructura funcional) La escala de sueldos de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y

Agua que se detalla a continuacién, estard sujeta a los aumentos salariales que oportunamente se decreten:

Denominacién Sueldo en S

Gerente General

364.168
Gerente de Area / Secretario General

307.836
Gerente de Divisién / Asesor Letrado 227.196
Jefe Departamento Profesional

215.300
Profesional Sénior Il

203.405
Profesional Sénior 1/ Jefe Departamento Administrativo 158.611
Profesional Junior / Técnico

113.819
Especialista

104.758
Administrativo 3

95.698
Administrativo 2

85.172
Administrativo 1

68.555

Un cargo Profesional Junior/Técnico, se eliminara al vacar.

Articulo 29.- Los funcionarios de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua tendran un régimen
formal de cuarenta horas semanales que se efectivizardn en diferentes tipos de presentisimo autorizados por el
Directorio, con su respectivo descanso diario y el descanso semanal los sdbados, domingos y feriados. La
reglamentacion de principio aplicable es la contenida en el articulo 6° de la Ley N° 19.121, de 20 de agosto de
2013, atendiéndose a la prevision de mantenimiento de derechos establecida en el articulo 253 de la Ley
N° 19.889, de 9 de julio de 2020. En cuanto a los distintos tipos de presentismo se utilizan los existentes en el
Sistema de Gestion Humana (SGH) de la Oficina Nacional del Servicio Civil, aprobado segun el articulo 11 de la
Ley N° 18.719, de 27 de diciembre de 2010, que la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua utiliza
desde el afio 2012 en adelante, hasta tanto no se apruebe el nuevo Estatuto de funcionarlos de la Unidad

Reguladora de Servicios de Energia y Agua.

Articulo 30.- Las horas a franquear por tareas inspectivas o extraordinarias se regulan por el articulo 8o de la
Ley N° 19.121, de 20 de agosto de 2013, y las normas que han venido rigiendo en la Unidad Reguladora de
Servicios de Energia y Agua hasta el presente en el Decreto N° 105/016, de 19 de abril de 2016.

Articulo 31.- La Administracién abonara el sueldo, el sueldo anual complementario, asi como las
compensaciones que se establezcan en los articulos pertinentes.

Ademas, abonard asignacién familiar, prima por matrimonio, prima por nacimiento, guarderia y demas beneficios
sociales correspondientes. De acuerdo a lo establecido en el articulo 253 de la Ley N° 18.889, de 9 de julio de
2020, todos los derechos de los funcionarlos se mantienen, por lo cual rige para la prestacién de guarderia el

Decreto N° 207/017, de 31 de julio de 2017.



Articulo 32.- (Sueldo Anual Complementario) Todos los funcionarios de la Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua percibirAn como decimotercer sueldo una retribucién cuyo importe ser4d un duodécimo de todos
los haberes sujetos a montepio que hubiera percibido el funcionario en el curso del afio. El afio se tomar& desde

el 1o de diciembre al 30 de noviembre. Dichos montos se imputaran al objeto 059.000

Articulo 33.- (Prima por antigiiedad) La prima por antigiiedad se abonara a los funcionarios que tengan mas
de un afio de antigiedad, como minimo el 2% de una B.P.C. por afio de antigiedad pagadero mensualmente.
Para el computo de la antigiedad se sumaran los periodos de actividad continuos y discontinuos en la

Administracién Puablica. Dichos montos se imputaran al objeto 044.001.

Articulo 34.- (Diferencia por subrogacion) Los funcionarios a los que, por resolucién expresa del Directorio, se
les asignen funciones correspondientes a un cargo o funcién de mayor nivel al que revisten presupuestalmente,
por ausencia circunstancial o definitiva de su titular, percibirAn una compensacién equivalente a la diferencia
entre el sueldo que tiene asignado el puesto cuyas funciones se le adjudiquen y el que percibe el funcionario por
su categoria o grado. Las subrogaciones no podran extenderse méas alld de los 180 dias de producida la
vacante. Quedan exceptuadas del plazo fijado aquellas situaciones en las cuales no pueda proveerse la

titularidad definitiva. La diferencia por subrogacién se imputard en el objeto 046.000.

Articulo 35.- (Compensacion personal) Se define compensacion personal: i) a la diferencia otorgada a
aquellos funcionarios que fueron incorporados en la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua por
redistribucién, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley N° 17.598, de 13 de diciembre de 2002 y
cuya retribucion de origen era mayor a la de destino; y ii) a la diferencia que se otorgue a aquellos funcionarios
publicos que al 1o de enero de 2023 desempefien tareas en comisiéon en la Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua por mas de tres afios y se disponga su incorporaciéon definitiva al organismo, sujeto a la
disponibilidad de cargos vacantes y créditos presupuéstales suficientes.

Las referidas diferencias entre la retribucién del cargo presupuestal del Uultimo grado del escalafén
correspondiente en la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua y la que efectivamente recibe el
funcionario se mantendr4d como compensacién personal, la que se ird absorbiendo por futuros ascensos.

La compensaciéon personal detallada en ambos literales se imputara en el objeto 042.620.

Articulo 36.- (Funcionarios en comisién entrante) EI Directorio podra disponer el pago de diferencias
salariales a los pases en comisién y comisiones de servicios al momento de asimilarlos a un cargo de la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua. Dicha diferencia serd, como méaximo, pudiendo ser menor, la
resultante entre el valor de retribucién total de caracter mensual del cargo asimilado y lo que percibe el
funcionario de retribuciéon total de caradcter mensual (excepto los beneficios sociales y prima por antigiedad) en
su lugar de origen, considerando el valor actualizado a enero del afio correspondiente. A solicitud de la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua deberdn declarar anualmente el recibo de dicho mes o variaciones

que se produzcan al mismo. Dichos montos se imputardn al objeto 042.000.

Articulo 37.- Podran incorporarse funcionarios publicos, cualquiera sea el organismo de origen, que al 1o de
enero de 2023 se encuentren desempefiando tareas en comisién en forma ininterrumpida durante 3 afios en la

Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua, de acuerdo al articulo 235 de la Ley N° 20.075, de 20 de
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octubre de 2022. La incorporaciéon del funcionario en la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua
estard sujeta a la disponibilidad de cargos vacantes y créditos presupuéstales suficientes, previo informe

favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Articulo 38.- Los funcionarios podran percibir compensaciones pordesempefiar funciones distintas a su cargo o
funcién, que le sean asignadas por Resolucién del Directorio de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y
Agua; y compensacion especial por funciones especiales, o tareas especialmente encomendadas por el Jerarca,
abonadndose una compensaciéon que atienda estrictamente el diferencial del nivel de la funcién encomendada con
el de su cargo o funcién, atendiendo a la escala prevista en el articulo 28, pudiendo para funcionarios
administrativos contemplarse los criterios retributivos actualizados previstos en el articulo 4° del Decreto

N° 362/014, de 12 de diciembre de 2014. Dichos montos se imputaradn al objeto 042.513.

Articulo 39.- (Formacién Altos Ejecutivos) Los egresados de los cursos de formacién de altos ejecutivos de la
administracion publica que desarrolla la Oficina Nacional del Servicio Civil, percibirAn una compensacién del 15%
sobre sus remuneraciones por todo concepto, excluyendo los beneficios sociales y la prima por antigiedad. La
compensacion no podra ser inferior a medio B.P.C. ni superior a una B.P.C. segun lo dispuesto en el articulo 26

de la Ley N° 15.903, de 10 de noviembre de 1987. La compensacién se imputara al objeto 042.094.

Articulo 40.- (Funcionarios Contadores Delegados del Tribunal de Cuentas) Aquellos funcionarios que
desempefien las tareas de Contadores Delegados del Tribunal de Cuentas percibiran una partida adicional de 15

U.R. mensuales. Esta compensaciéon se imputara al objeto 042.129.

Articulo 41.- (Quebranto de caja) Tendran derecho a percibir la prima por Quebranto de Caja todos los
funcionarios que entre sus funciones tengan la de entregar o recibir dinero en efectivo o valores, asimilables por
su naturaleza a efectivo. La prima por quebranto de caja, serd de 5 U.R. por semestre, a cuyos efectos se
considerarad la Importancia del riesgo asumido, de acuerdo al monto en efectivo y valores al portador manejados
mensualmente, atendiendo en lo pertinente a la Resolucién de Directorio N° 406/023, de 28 de julio de 2023. La

partida se imputaréd al objeto 045.005.

Articulo 42.- (Cese de percepciéon de compensaciones) Toda compensacion especial que reciba un
funcionario por el desempefio de determinadas tareas, se perderd cuando se produzca el cese de las tareas que

dieron mérito a su otorgamiento.

Articulo 43.- Entre los objetos de beneficios sociales se encuentra; 071.000 “prima por matrimonio”, 072.000
“hogar constituido" y 073.000 “prima por nacimiento”.

Dichas partidas se regulardn por las normas que establece el Poder Ejecutivo para la Administracién Central en
lo que fuera pertinente, hasta tanto la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua no tenga normativa

propia.

Articulo 44.- (Compensacién por alimentacién) Los funcionarios de la Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua percibirAn como prima por alimentacién una suma que se abonard mensualmente con sus

remuneraciones, cuyo monto a enero de 2025 es de $ 19.003 (pesos uruguayos diecinueve mil tres) por



funcionario, la que se imputard al objeto 067.000.

Articulo 45.- (Retribucién maxima por todo concepto) Ninguna persona fisica que preste servicios personales
en la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua, cualquiera sea la naturaleza del vinculo y su
financiacién, podra percibir ingresos salariales mensuales permanentes por todo concepto, por el desempefio
conjunto de sus actividades, superiores al 60% de la retribuciéon total sujeta a montepio del Presidente de la
Republica, conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley N° 17.556, de 18 de setiembre de 2002 y en el

Decreto N° 20/024, de 17 de enero de 2024.

Articulo 46.- (Retribucion a los Directores) La retribucion del Presidente de los Directorios de los organismos
comprendidos en el articulo 221 de la Constitucién de la RepUblica, serd seglin lo establecido en el articulo 50 de
la Ley N° 17.598, de 13 de diciembre de 2002, en su redaccién vigente, sin perjuicio de los cambios legales que
puedan darse. La partida se imputard al objeto 011.001.
Los valores a enero 2025 son los siguientes:

Presidente del Directorio $ 248.595

Integrantes del Directorio $ 203.938

A los montos expresados sélo podran agregarse prima por antigiedad, hogar constituido y asignacion familiar de

corresponder o modificaciones que realice el Poder Ejecutivo.

Articulo 47.- se habilita a la Administracién a aumentar los objetos que correspondan del Grupo 0 “Servicios
Personales” como consecuencia de sentencias ejecutoriadas en juicios iniciados por sus funcionarios. De no
existir partidas suficientes en Grupo 7 “Gastos no Clasificados” para imputar dichas retroactividades la Empresa
podria aumentar el objeto antes mencionado en los montos requeridos a tales efectos. En cada caso y previa
incorporacién a los rubros presupuéstales de los montos que correspondan, la Unidad Reguladora de Servicios

de Energia y Agua dard cuenta de ello a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y al Tribunal de Cuentas.

Articulo 48.- (Sistema de Remuneracion Variable) EI Sistema de Remuneracion Variable (SRV) esta definido
por el Acuerdo firmado entre el Ministerio de Economia y Finanzas, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y
la Mesa Sindical Coordinadora de Entes el 28 de junio de 2013, el Acta de Confirmacién del Acuerdo firmada el

28 de noviembre de 2013 y el Acta firmada el 7 de marzo de 2014 en sede del Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social; asi como por las Resoluciones de Directorio que aprueban los documentos elaborados anualmente

conteniendo el conjunto de Metas e Indicadores para cada ejercicio del SRV.

a) El monto que podr& ser distribuido por el SRV serd hasta un maximo de 12% de las partidas salariales
susceptibles de ajustes salariales generales - excluido el propio SRV - (partidas de indole salarial incluidas
en el grupo 0 “Servicios Personales”) excluyendo aquellas que se ajustan por coeficientes especificos (a via
de ejemplo, los beneficios familiares, prima por antigiedad, quebranto de caja, etc.), aguinaldo y cargas
legales sobre servicios personales.

b) Ambito de aplicacién: Percibiran el SRV todos los funcionarios de la Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua cuyas remuneraciones sean abonadas con cargo al Grupo 0.

Quedan exceptuados los cargos politicos o de particular confianza.
Asimismo, quedan exceptuados los pasantes, becarios y zafrales cuya permanencia sea menor a 6 meses

en el afio en el que se calcula el SRV.
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Criterio general de construccién: El SRV serd abonado en funcién de la puntuacién obtenida por cada

trabajador en los tres bloques de indicadores: Desempefio Institucional, Desempefio Sectorial y Desempefio

Individual. Para cada bloque de indicadores se definird un puntaje minimo por debajo del cual no se abonaréa

SRV.

. Indicadores de Desempefio Institucional - Al menos uno de los indicadores que se incluird en el céalculo
del SRV estara relacionado con los resultados de la Empresa y su meta deberd ser coherente con el
presupuesto aprobado. Si existiese alguna variable externa de gran impacto en el resultado sobre la
cual la Institucién posee minima o nula capacidad de influencia, se asumir4d en su calculo un valor
idéntico al presupuestado para que este no se vea afectado.

. Indicadores de Desempefio Sectorial - Los indicadores mediran el desempefio en términos de
productividad a nivel de sector, asociados con el organigrama de la Empresa. Se podran establecer
cldusulas de salvaguarda por las cuales a pesar de que la Empresa haya tenido pérdidas, un sector o
sectores percibiran SRV dado el cumplimiento en forma excepcional de tareas de interés superior para
la Institucién. Dicha excepcién requerird el previo acuerdo con la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto.

. Indicadores de Desempefio Individual - Estos indicadores alentardn conductas de los trabajadores que
repercutan positivamente en la gestion de la Empresa, vinculdAndose a la evaluacién del funcionario,
estableciéndose pautas minimas a alcanzar. De optar exclusivamente por el Presentismo o por no
poseer la Empresa mecanismos de evaluacion del desempefio individual, este Indicador se considerara
independiente de los Indicadores Institucionales y Sectoriales penalizando en forma global el resultado
derivado del grado de cumplimiento de éstos.

Criterio de distribucion:

. No acumulacién al sueldo.

. Medicién - La medicion deberd ser anual y sélo se podrd realizar una vez que el Directorio haya
aprobado la informacién necesaria para la verificacion del cumplimiento de los indicadores y del tope
de distribucién.

. Periodicidad - La frecuencia de distribucién serd de una vez al afio salvo que se acuerde algo diferente
en los dmbitos paritarios, en cualquier caso, no deberd superar la frecuencia vigente. Asimismo, la
distribucién del SRV serd en un mes distinto a aquellos en que se abone el aguinaldo.

e Criterio de proporcionalidad - El pago del SRV sera proporcional al sueldo de grado de cada trabajador
calculado para todos los casos sobre el régimen de cuarenta horas semanales de labor. Para aquellos
casos en que el vinculo funcional del trabajador no posea un grado asociado, el pago serd proporcional
al monto que surja del contrato respectivo.

Aprobacién del SRV: En la fase de disefio del SRV, la Empresa, y la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto acordaran un plan de trabajo conjunto. Una vez acordado el disefio, el SRV y la verificacién de

las metas e indicadores seran aprobados por el Directorio.

Revision del SRV: Las revisiones anuales del SRV deberdn contar con el informe previo favorable de la

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y deberdn sercomunicadas al Tribunal de Cuentas.

Aprobacién del Pago: Verificado el grado de cumplimiento de los objetivos y previo al pago del SRV, la

Empresa deberd contar con el previo informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el

que, a su vez, deberd sercomunicado al Tribunal de Cuentas. La partida se imputara al objeto 043.000.

Nivel salarial: El monto calculado de acuerdo a lo establecido en el literal a) se ajustard al nivel salarial

correspondiente al momento del pago de la partida.



Articulo 49.- (Becas y pasantias) El régimen de becas se rige por el articulo 51 de la Ley N° 18.719, de 27 de

diciembre de 2010 y el Decreto N° 054/011, de 7 de febrero de 2011. La partida se imputard al objeto 057.001.

Articulo 50.- (Viaticos) Los gastos en que incurran los funcionarios por desplazamientos exigidos por el servicio
o por misiones a desarrollar dentro del pais se regulardn por las normas que establece el Poder Ejecutivo para la
Administracién Central en lo que fuera pertinente, hasta tanto la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y
Agua no tenga un reglamento propio.

Los viaticos para misiones al exterior del pais se regulardn por la escala de viaticos que fija el Ministerio de

Relaciones Exteriores y normas del Poder Ejecutivo.

Articulo 51.- (Perspectiva de género) La Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua continuara
implementando acciones que promuevan la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

Se hard un procesamiento sistematico de informacién con el fin de detectary corregir situaciones de desigualdad
laboral, se discriminard la informaciéon sobre los recursos humanos de la Unidad Reguladora de Servicios de

Energia y Agua segun las pautas y normas vigentes.

Articulo 52.- (Vigencia) Las disposiciones y dotaciones presupuéstales del presente Presupuesto regirdn a

partir del 1lode enero de 2026, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 228 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 53.- (Prérroga automatica) Mientras no se aprueben los presupuestos siguientes al Ejercicio 2026, la
Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua continuard aplicando las disposiciones del presente, de

acuerdo a las disposiciones constitucionales aplicables (articulo 228 de la Constitucién de la Republica).

Articulo 54.- Dese cuenta a la Asamblea General.

Articulo 55.- comuniquese, etc.

Carolina Cosse

Vtcepresldenta de la Republica
__#ola Praeirlencia

GABRIEL ODDONE
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ANEXO N°1 COMPROMISOS DE GESTION

Objetivo 1

Descripcion

Indicador

Fuente de
Informacién

Meta 2026

Objetivo 2

Descripcion

Indicador

Fuente de
Informacién

Meta 2026

Objetivo 3
Descripcion

Indicador

Fuente de
Informacién

Meta 2026

Objetivo 4

Descripcion

Control de la calidad de los Combustibles Liquidos.

Realizar inspecciones aleatorias a estaciones de servicio, para verificar el cumplimiento de la normativa vigente de calidad o

seguridad del sector de combustibles liquidos.

Porcentaje de puestos de venta inspeccionados respecto al total activos al 1/1/2025.

Gerencia de Fiscalizaciéon

26%

Asegurar cobertura del servicio de distribuciéon de GLP.

Controlar la cantidad de localidades con acceso al servicio de distribucién de GLP en localidades de mas de 1.500 habitantes,

asegurando una cobertura adecuada en todo el pais.

Porcentaje de localidades con servicio de distribucion de GLP, sobre el total de localidades con mas de 1.500 habitantes en todo

el pais.

Gerencia de Fiscalizacion

97 % .

Fortalecer el Control de ia Calidad del Agua Potable

Realizar auditorias externas a sistemas de abastecimiento de agua potable con Plan de Seguridad del Agua implantado.

Cantidad de auditorias realizadas a sistemas de abastecimiento de agua potable.

Gerencia de Fiscalizacion

Mejorar la transparencia de la informacién a los usuarios.

Desarrollar e implementar un panel interactivo que brinde informaciéon detallada sobre las ventas de los principales combustibles.

Permitira a publico en general realizar consultas segun periodos de tiempo, tipos de combustible y regiones del pais.

Etapas:
1. Sistematizar datos de ANCAP
2. Construir base de prueba
3. Validar base de datos de prueba
4. Disefiar el dashboard prueba
5. Ajustes del dashboard de prueba y disefio del dashboard interno
6. Publicacién interna en intranet
7. Consolidary validar la base de datos definitiva
8. Actualizar el dashboard interno con la base de datos definitiva
9. Relevar necesidades de cambios del dashboard interno y realizar ajustes
10. Validacién del dashboard definitivo
11. Publicar el dashboard definitivo al publico



Indicador Grado de Avance

Fuente de

., Gerencia de Regulaciéon
Informacion

Meta 2026 Etapa 11

Objetivo 5 Actualizar el Mapa Estratégico Institucional.

Actualizar el Mapa Estratégico de la URSEA, considerando los cambios en el entorno y los nuevos desafios regulatorios.

Etapas:
1. Preparaciéon y recopilacion de informacion
Descripcic’)n 2. Analisis estratégico y diagndéstico participativo (entrevistas, encuestas, etc.)
3. Formulacion del mapa estratégico
4. Presentacién y validaciéon interna
5. Ajustes al mapa estratégico
6. Aprobacién del Directorio

Indicador Grado de Avance

Fuente de

» Planificacion Estratégica
Informacion

Meta 2026 Etapa 6

Objetivo 6 Actualizar el marco normativo del Servicio de Distribuciéon de Energia Eléctrica

Revisar y actualizar el Reglamento de Calidad del Servicio de Distribucién de Energia Eléctrica, en lo referente a la calidad del
servicio técnico, con el objetivo de fortalecer la regulacién técnica y adecuarla a las condiciones actuales del sistema eléctrico
nacional. La actualizacién abarcara la revisién de los indicadores de densidad a efectos de zonificacién del pais en Areas de

Distribucién Tipo (ADT) y clasificacién de localidades del pais en las distintas ADTs.

Etapas:
1. Conformacién del equipo de trabajo
2. Elaboraciéon de los TDR para la contratacién de una Consultora
Descripcién 3. Selecciéon y contrataciéon de la Consultora
4. Elaboracion de un informe diagnéstico inicial
5. Definicion de indicadores de densidad y zonificacién del territorio nacional para efectos de clasificacién en ADTs.
6. Clasificacién de localidades segln tipologia de ADT
7. Redaccién del anteproyecto
8. Realizacién de consulta publica
9. Elaboraciéon y entrega de la versién final del Reglamento
10. Reglamento aprobado por Directorio
11. Elaboracion de hoja de ruta para la continuacién de la actualizacién del RCSDEE en lo referente a calidad de servicio

técnico.

Indicador Grado de Avance

Fuente de

., Gerencia de Regulaciéon
Informacion

Meta 2026 Etapa 10 (valor critico Etapa 9)
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Objetivo 7 Incorporar herramientas de inteligencia artificial y ciencia de datos en los procesos institucionales

Implementar soluciones basadas en ciencia de datos e inteligencia artificial que mejoren la eficiencia, la capacidad analitica, y la

transparencia de la gestiéon institucional, en linea con la estrategia definida por el Directorio

Etapas:

1. Conformacion del equipo de proyecto.
Integraciéon del equipo técnico responsable del seguimiento y coordinaciéon
2. Elaboracion de TDR
Redaccion de los Términos de Referencia para contratar una consultora especializada
3. Seleccidn y contratacion de la consultora
4. Diagndstico institucional
Analisis inicial de capacidades, procesos y oportunidades de mejora
5. Mapeo de oportunidades
Descripci()n Identificacion de areas prioritarias para aplicar ciencia de datos e IA.
6. Disefio de hoja de ruta
Definicion de fases, acciones y metas para la implementacién progresiva
7. Capacitacion interna
Formacién de un grupo ampliado de funcionarios en estas tecnologias
8. Propuestas de pilotos
Recepcion de ideas de proyectos piloto desde diferentes areas
9.  Seleccién del piloto
Evaluacién y eleccion del proyecto con mayor impacto institucional
10. Implementacién del piloto

Desarrollo y puesta en producciéon del proyecto seleccionado

11. Conformacién de Equipo de IAy Ciencia de Datos
12. Seleccion del Equipo de IACD de nuevos proyectos

Indicador Grado de Avance

Fuente de

., Gerencia General
Informacion

Meta 2026 Etapa 10

Objetivo 8  Optimizary mantener la eficiencia en el proceso de pagos a proveedores.

Monitorear y reducir los plazos de gestion de pagos, a través del seguimiento integral de cada etapa del proceso, desde la

Descripcion
recepciéon de la factura hasta la efectivizacion del pago.
Indicador Dias promedio desde la emisién del orden de pago hasta la realizacion de este. Dias Corridos.
Fuente de

L Gerencia de Administracion General
Informacion

Meta 2026 25 dias

Objetivo 9  Asegurar una ejecucion eficiente del presupuesto en consultorias e inversiones

Descripci()n Evaluar el grado de ejecuciéon de los recursos previstos para consultorias e inversiones

Indi d Promedio ponderado de los coeficientes de ejecucion en inversiones y consultorias, calculados como la relacién entre lo
ndicadaor

ejecutado y lo presupuestado en cada caso, con una ponderacién del 50% para cada componente.



Fuente de
Informacion

Meta 2026

Objetivo 10

Descripcion

Indicador

Fuente de
Informacion

Meta 2025

Gerencia de Administracién General

85% .

Mejorar el tiempo promedio de cobranza de sanciones

Mejorar la eficiencia del tiempo promedio medido en dias que lleva finalizar el proceso de cobro de sanciones, desde la fecha de

notificacién de la sancién realizada a la empresa, hasta el efectivo pago de la sancién o firma del convenio.

Dias promedio desde la notificaciéon de

convenio. Dias corridos.

Gerencia de Administracién General

40 dias.

la Resolucién a la empresa,

hasta la efectivizacién del pago de

la sancion o firma del
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ANEXO N° 2 PLAN DE INVERSIONES

CUADRO N°1

INVERSIONES QUINQUENIO 2026 1 2030

Valores en miles de U$S

CUADRO N°1.1. APERTURA POR

PROYECTOS.

Programa 01

Proyecto 2329
Proyecto 2330
Proyecto 2330

Proyecto 2331

2026
Eq.y mobiliario ofic, 7,0
Hardware y software 177,3
Hardware y software (*) 93,3
Eq. pers y instfiscaliz. 8,2
TOTALES 285,8

2027

(*) Sujeto a cumplimiento de Compromisos de Gestién

INVERSIONES 285,8

CUADRO N°1.2. APERTURA POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO.

Programa 01

2026
Recursos Propios 285,8
FINANCIAMIENTO 285,8
CUADRO N°2
APERTURA POR PROYECTO Y GRUPOS DE GASTO
Valores en miles de Pesos Uruguayos
PROGRAMA 01
0
Proyecto 2329 Eq. y mobiliario ofic.
Proyecto 2330 Hardware y software
Proyecto 2330 Hardware y software (*)
Proyecto 2331 Eq. pers.y inst. fiscaliz.
TOTAL PROGRAMA 0,0
(*) Sujeto a cumplimiento de Compromisos de Gestién
0
TOTAL 0,0

2027

0,0

0,0

8,2

192,4

192,4

192,4

192,4

Nivel de
Precios:
IPC:
UsSs:
2028 2029
7,0 7,0
177,3 177,3
0 0
8,2 8,2
192,4 192,4
192,4 192,4
2028 2029
192,4 192.4
192,4 192,4
3 4
300,0
7.599,4
4.000,0
350,8
0,0 12.250,2 0,0
3 4
0,0 12.250,2 0,0

ENERO-JUNIO 2025
112,90
42,87
2030 TOTAL
7,0 36,7
177,3 977,9
0 93,3
8,2 40,9
192,4 1.055,5
192,4 1.055,5
2030 TOTAL
192.,4 1.055,5
192,4 1.055,5

0,0

0,0

PERIODO 2026

300,0
11.599.4
4.000,0
350,8

12.250,2

PERIODO 2026

12.250,2



CUADRO N°3

APERTURA POR PROYECTO Y MONEDA (Componente M/N y U$S)

Valores en miles de Pesos Uruguayos y Délares

PROGRAMA 01

Proyecto 2329 Eq. y mobiliario ofic.
Proyecto 2330 Hardware y software
Proyecto 2330 Hardware y software (*)
Proyecto 2331 Eq. pers.y inst. fiscaliz.

TOTAL PROGRAMA

INVERSIONES

M.Nacional

300,0

7.599,4

4.000,0

350,8

12.250,2

M.Naclonal

12.250,2

Délares

Délares

0,0

0,0

U$S en M/N

U$S en M/N

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

PERIODO 2026

300,0
7.599,4
4.000,0

350,8

12.250,2

PERIODO 2026

12.250,2



