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regulatorio establecido por el Estade en la Ley de Terminal de Contenedores del afio
2000 y el Decreto 137/001; que estos anuncios frustraban las “expectativas legitimas”
de KNG con relacién a sus inversiones; que éstos eran completamente opuestos z los
compromisos asumidos por el Estado con KNG vy perjudiciales para las Inversicnes de
KNG en el Puerto.

La Solicitud de Acceso fue denegada.

ii. Decreto 482/08

El 12 de octubre de 2008, en conjuncién con un llamado publico de ANP para la
presentacidon de ofertas para la explotacion de areas paraz zlmacenaje de
contenedores en el Puerto (Licitacidén Pablica VI/08), se aprobd el Decreto 482/08. Al
igual gue los Decretos 533/993, 534/993 y 40/007, el Decreto 482/08 crea tarifas para
puertos en Uruguay, adicionales a aquellas contenidas en el cuerpo tarifaric general,
incluida la 2.5.8 para areas adyacentes a muelles y la 2.2.2 por costos de almacenaje
para carga en las playas aplicable a “grandes volimenes de carga, equipos y/o grias
de operadores, vehiculos 0 maquinaria auto-propulsante.” La definicién de esta tarifa
expresamente exciuye contenedores. |

Como se verg mas adelante, luego de la frustracién de la subasta para la segunda
terminal de contenedores, la ANP ha usado el Decretc 482/08 como medio para
favorecer inadecuadamente al antes mencionado operador en las dreas publicas del
Puerto.

ifi. La Legislacion de la Segunda Terminal

£131 de julic de 2008, se aprobé la Ley No. 18.530 {la “Ley 18.530”), que fue publicada
el 11 de agosto de 2009.

Fxpresamente, dicha Ley establece que la ANP esta autorizada a constituir una
sociedad andnima cuyo propésito sea construir, administrar, mantener y explotar una
nueva terminal de contenedores en el Puerto por un perfodo de treinta afios {Articulo
3). La nueva sociedad deberia firmar un contrato con (a ANP 3 este respecto {Articulo
4), v la ANP estarfa autorizada a subastar el 100% de las acciones de lz sociedad
anénima entre el 12 de marzo v el 12 de junio de 2010. Ningin accionista de la
sociedad que sea subastada podia ser accionista de otra terminal especizlizada de
contenedores en el Puerto, ni ser operador de contenedores en una terminal
especializada de contenedores en el Puerto (Articulo 5). Por lo tanto, la medida, de
caracter discriminatoria, fue especificamente dirigida a impedir la participacién de las
Compafifas KNG en la nueva terminal especizlizada de contenedores propuesta.

h) La Segunda Terminal de Contenedores de facto

Desde el fallido llamado 2 subasta del Gobierno para la concesién de una segunda
terminal, e} Estado, por medio de sus acciones y omisiones, ha favorecido @ Montecon
en perjuicio de KNG y los Inversores, contrariamente a la normativa uruguaya
aplicable, al Derecho internacional v, en particular, en violacidn del APPR! y la
Concesidn.
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[94] Desde 2009, Uruguay le ha concedido espacios a Montecon por medio de fa aplicacién
indebida del Decreto 482/08 (bajo un régimen que fue originalmente disefiadc para
una ocupacion temporal, por periodos cortos), otorgando continuas renovaciones, en
violacién de la normativa aplicable. Iniciaimente, las areas publicas usadas por
Montecon fueron ofrecidas en licitaciones y adjudicadas & Nelsury v a otra sociedad
anénima, Talfir 5.A., 2 precios sustancialmente mas altos que aquellos pagados bajo
el régimen de uso temporal. En diciembre de 2009, la ANP declard nula la subasta por
razones cuestionables y, desde entonces, ha permitido a Montecon usar dichas areas
de forma “temporal” a un precic mucho menor, excluyendo a todos los demas
usuarios publicos del Puerto y creando una competencia desleal en detrimento de
TCP.

[95] Estoha permitido a Montecon ocupary explotar permanentemente dreas “comunes”
del Puerto, construyendo edificios, instalaciones eléctricas v otra infraestructura, v
realizando obras sin ningun tipo de contrato, proceso licitatorio, ni respetc por 10s
requisitos legales aplicables promocionandose publicamente como una rerminal de
contenedores con utilizacion exclusiva de los espacios publicos dentro del Puerto de
Montevideo.

{96] Montecon, por lo tanto, ha incrementado su actividad y presencia en ei Puerio, 2 tal
punto gue opera una segunda terminai de contenedores de facto (la “Segunda
Termina! de Contenedores”). De hecho, el Estado uruguayo, @ través del Ministro de
Transporte y Obras Publicas, Victor Rossi, declard el 3 de junio de 2015 ante el Comité
de Transporte del Senado que hay dos terminales de conienedores en el Puerto.
Prosigui6 sugiriendo al Comité que deberia considerarse una tercera terminal. Dela
misma manera en su pagina web Mantecon promociona los muelles pablicos v las
sreas publicas del puerto como propias y Nodus SA empresa propietaria de Montecon
expresa en forma rextual en su sitio web que “Montecon es und de las dos terminales
de contenedores del puerto de Montevideo”, ademas de un sinntimere de videos,
comerciales y acciones publicas en of mismo sentido de promocionarse, sin que las
sutoridades tomen alguna medida al respecto.

i) Conducta Discriminatoria del Gobierno a Favor de Montecon

{971 Ademas de la autorizacion para operar una segunda terminal de contenedores de
facto, Uruguay v ANP han tratado a Montecon preferencialmente en muchas otras
oportunidades, en perjuicio de KNG y TCP.

[98] La utilizacion de las instalaciones portuarias por parie de las empresas privadas esta
regulada por la Ley de Puertos 16.246 en los Articulos 11, 12y 13 que establecen que
la ANP solo podra otorgar 2 los privados infraestructura portuaria exclusivamente
mediante tres titulos de uso: concesién, permiso o autorizacién, y siempre con ia
autorizacion del Poder Ejecutive. La ANP ha desconocido totalmente La ley v los
decretos 57/994, 412/994, 183/994 que la regulan.
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A la fecha, la ANP se ha arrogado la facultad de otorgar espacic portuario de forma
discrecional y sin control de ninglin tipo apartandose de ias normas arriba
mencionadas.

Este accionar ha sido denunciado por parte de KGN a ia ANP, al Sr. Ministro de
Transporte y al Sr. Presidente de la Republica.

En los distintos expedientes tramitados ante fa ANP, &sta comunica que utiliza el
Decreto 482/008 (posterior a la Concesién de TCP y que, por lo tanto, nc podria
atentar contra la misma) para otorgar los espacios en las dreas publicas, Decreto que
no esta destinado a Contendores y que, ademds, no es un titulo de uso. El Decretc, en
suma, solamente establece una tarifa. Pero més preccupante es ja imposibilidad de
conocer cudl es el procedimiento que aplica la ANP y mediante qué resolucién ésta
entrega los espacios; a la fecha, resulta imposible conocer cuiles son las reglas,
normas y resoluciones sobre las cuales la ANP entrega los espacios y por qué se ha
desconocido la autorizacién del Poder Ejecutivo como lo ordena la Ley de Puertos v
los decretos vigentes.

De la misma manera que la ANP ha desconocido la reglamentacién vy la Ley de Puertos,
también desconoce el Decreto 183/1994 que organiza el puerio, permitiendo
operaciones en los muelles pdblicos gue el decreto expresamente prohibe v que
integra el régimen juridico de la concesién de TCP, en la practica, ignordndoio
completamente. En una reciente resolucién de su Directorio, la ANP ha desestimado
una peticién de la TCP para la aplicacién de ese Decreto, en especial, de su articulo 72.

El mismo Decreto establece, en su Articulo 33, la definicién del concepto Terminal v
sus especiaiizaciones a los efectos de la interpretacién correcta del sistema de
organizacion.

Articulo 23: Terminal

También Hlamada “Terminal Portuaria” es el conjuntc de instalaciones portuarias,
equipodas para el atraque y operacion de buques y normalmente especializadas en un
determinado tipo de carga u operacién, que estén bajo la administracién y operacién
de una empresa prestadora de servicios portuarios.

Cuando las instalaciones son especializadas en ef embarque y desembarque de
personas, se les da ef nombre de “Estacién o Terminal Maritima o De Pasajeros”.

Cuando lo gestion de la Terminal Portuaria esté bajo la responsabilidad dnica de la
Administracién, se denominaré “Terminal Publica”. La operacion y explotacion de
estas terminales, podrdn ser llevadas a cabo, en forma directa, por la Administracién
o por una empresa privada a la gue ésta le otorgue un contrato para fa prestacion de
servicios.
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Asimismo, el Anexo B del Decreto 137/001
del mismo, astablece:

 queeselg osario para la interpretacion

Terminal Especializada de Contenedaores

Terminal gue pOSeE, al menos, un puesto de gtrague, una grua de muelle especifica
pard contenedores y un grea de almacenamiento exclusiva pard contenedores adjuntd
al muelle, con equipamiento pard {a movilizacion de contenedores, gestionado
mediante sistemas de planificacién de operaciones.

(1041 El tratamienio especial que 12 ANP da a Moniecon le permite usar infraestructura
publica y cosechar sus beneficios {incluyendo aquellos relacionados & la operacién, de
facto, ge ja Segunda Terminal de Contenedores) sin sopertar ias cargas legales ¥
economicas correspondientes. Este tratamiento €5 contrario al Derecho Uruguaycy
a las obligaciones internacionales del Estado. La Terminal rspecializada de
Contenedores ha sido colocada en una posicion de inferioridac en relacién a ia
segunda terminal de contenedores de facto operada por Montecon, resultando en un

dafio cuantificable 2 KNG v a sus inversionas €n las Compafias KNG.

[105] A pesar de las repetidas quejas y pedidos de KNG para que S€ corrija este situacion,
no se ha tomado ninguna medida correctiva.

j) Violaciones Adicionales por parte del Gobierno

{106] Enlos Gitimos tiempos el Gobierno de Uruguay a través de le ANP ha realizado diversos
cambios al Reglamento de Atraque, permitiendc a los Buques portacontenedores gue
arriben a los muelles ptblicos v desplazando a los de otras cargas, causando asi un

enorme perjuicio @ 12 Terminal Especializada de Contenedores. EStas reglas
profundizan los cambios que se han estado imponiendo para neneficiar el movimniento
de contenedores en 10s muelies publicos, donde los bugues portacon'tenedores ahora
pueden atracar en cuanto llegan, con prioridad sobrey en perjuicic de todos los demas
bugues. Esto, nuevamente, crea condiciones mas favorabies en los muelles pablicos
que aquellas ofrecidas en la Terminal Especializada de Contenedores.

k) Daiio alos Inversores

[107] La diferencia entre hoy Y 2009 es que Montecon s& presenta ahora al mercado como

uha segunda terminai de contenedores en el Puerto. EiEstado ha elevado a Montecon

a ese nivel, en perjuicio de los inversores y de sus inversiones. El Estado esta

permitiendo a loniecon actuar como operador de una segunda terminal cuando el

tratamiento que deberia recibir del Estado es simplemente el de uno més de los tantos

operadores portuarios en las areas publicas. Sin embargo, Montecon recibe del
Estado un tratamiento preferencial en el Puerto, en perjuicio de TCP.

[108] Monteconse ha beneficiado de las menores tarifas y tratamiento preferencial, lo cual
ie ha permitido competir deslealmente con ja Terminal Especializada de
Contenedores, interferir en el desarrollo del Puerio como hub de trasbordo, vy, ¢CMC
resultado, afectar negativamente las Inversiones poniendo en riesgo el cumplimiento

de sus obligaciones.



we A N9 099048

QOUR PEOPLE MAKE THE DIFFERENCE

KATOEN NATIE

3.2

[109]

[110]

[111]
[112]

[113]

[114]

Violacién por parte de Urusunayv de aobligaciones establecidas por el
Derecho Intermacional v. en particular, por el APPRI

A la luz de todos los hechos descritos en esta Notificacién, las acciones de Uruguay
violan varios estandares de proteccion previstos en el APPRI. La conducta del Estado
no solamente es arbitraria y discriminatoria; dicha conducta, también, va en contra de

los compromisos contractuales y del goce de la seguridad y proteccién plenas de las
Inversiones.

Uruguay ha causado dafio a las Inversiones al dificultar Ia posibilidad de los Inversores
de cumplir con sus obiigaciones bajo el Contrato de Gestidén y al afectar los resultados
financieros de ia Inversién.

a) Violacién del Estdndar de Tratamiento fusto y Equitativo
Bajo los Articulos 3(1), 3{2) v 3{3) del APPRI se establece que:

De conformidad con lo previsto en el Articulo 3 del APPRI, Uruguay debe otorgarle a
los Inversores v a sus Inversiones un tratamiento justo y equitativo y proteccién y
seguridad constante. Especificamente, Uruguay ha acordado: 1) que todas las
inversiones cubiertas bajo el APPR! realizadas por inversores cubiertos deben recibir
tratamiento justo vy equitativo; 2) que Uruguay no adoptard ninguna medida
injustificada que pueda perjudicar ia gestién, mantenimiento, uso, (o) goce de dichas
inversiones; v 3) que dicho tratamiento debera ser “por fo menos igual al que gozan
los inversores de un tercer Estado” y no deberé en “ningtn caso, ser menos favorable
que el reconocido por el Derecho Internacional.”

Uruguay ha incumplido con varios de los estdndares de proteccion previsios en el
APPRI, en particular, al permitir a Montecon operar y promocionar, de hecho, una
segunda terminal de contenedores en las dreas publicas, incumpliendo su propia
normativa y permitiendo que {a ANP tome decisiones en forma arbitraria, por fuera
de la normativa vigente, y, sobre todo, en forma nada transparente. Esta conducte
resulta en un tratamiento preferencial para Montecon y el accionista del 100% de su
paquete accionaric [Ultramar], una entidad chilena. Las acciones e inacciones dei
Estado, de manera directa y a través de sus érganos y empresas (entre otras, la ANP},
ponen en peligro no solo la rentabilidad, sino la propia existencia de las inversiones, y
violan las obligaciones del Uruguay frente a KNG y los Inversores.

b) Violaciones de los Compromisos para con los Inversores

El Plan Maestro de 1999, la aprobacién especifica de la Ley de Terminal de
Contenedores del afio 2000, el Decreto 137/001, l Contrato de Gestidn, y el Contrato
de Arrendamiento de Servicios, constituyen un marco regulatorio especifico disefiade
para atraer inversiones para la concesion a largo plazo de una Gnica ferminal de
contenedores con grias portico montadas sobre rieles en el Puerto de Montevideo y
constituye el compromiso firme del Estado asumido para con los Inversores y KNG
bajo el Articulo 9(2) del APPRI, que debe ser respetadoe por el Gobierno.
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La decisidn del Uruguay, al permitir la operacion, de hecho, de una segunda terminal
de contenedores en l0s muelles publicos e contraria al Articulo 2(2) del APPRL

Por (kimo, si esta conducta continua, se amenazaria la viabilidad futura dela Inversion
y podria resultar en {a destruccion completa de la inversion.

Conclusion

A e e

Los Inversores desean, Si fuera razonahiemente posible, solucionar esta disputa en
forma amigable y expeditiva.

Si el Estado acepia solucionar la presente disputa, ios Inversores solicitan
respetuosamente lo siguiente:

(a) Que el Estado designe un representante o delegacién autorizada para discutir
todos los temas pertinentesy negociar la total y final solucion de la disputa de
acuerdo & los términos del APPRI, el Derecho internacional, v et Derecho
uruguayo;

(o) Que el Estado se comprometa a trabajar con los lnversores de buena fe para
encontrar una solucion amigable para la disputa, en un plazo noc mayor del
periodo de consulta de seis meses, segun lo previsto en Articulo 11 del APPRE

(c) Que o! Estado cese todas las acciones que 500 contrarias a sus obligaciones
bajo e! APPRI, el Derecho internacional, el Derecho uruguayo, Yy los demas
compromisos asumidos por el Estado; y

(d) Que se dé acceso a los inversores a todos los estudios portuarios tecnicos ¥
otros estudios, datos, informacion y todo otro documento relevante scbre los
cuales se basa el Estado para justificar el otorgamiento de un trato preferencial
a Maontecon.
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[118] Esta Notificacién es sin perjuicio de todos los derechos, remedios, u otras acciones

que puedan iniciar KNG y/o los inversores, ya sea bajo el Derecho uruguaye, el
Derecho Internacional o el APPRI. KNG, por lo tanto, realiza la mas amplia reserva de
derechos. Nada de lo aqui descrito deberd entenderse como una limitacidén, concesion
o renuncia de sus derechos.

Sinceramente,

Dechert LLP Karl Huts

Katoen Natie Group

L, M——

a1 1
//Vi/v )

Tel: +33157 578014 Tels: +598 2917.2233

E~-mail: eduardo.silvaromero@dechert.com E-mail: graciela:gargiuio@katoennatie.com.uy

cce

Su Excelencia Peter Maddens, Embajador del Reino de Bélgica en la Republica Criental
del Uruguay;

Sr. Rodolfo Nin Novoa, Ministro de Relaciones Extericres de la Repdblica Oriental def
Uruguay;

Sr. Danilo Astori, Ministro de Economia y Finanzas de la Reptblica Oriental def
Uruguay;

Sr. Victor Rossi, Ministro de Transporte y Obras Piblicas de la Republica Oriental del
Uruguay,

Sr. Karl Huts, Presidente de Terminal Cuenca del Plata S.A.
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EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:

Articulo 1

La administracién, ampliacion, conservacién y explotacion de una Terminal de
Contenedores en el Puerto de Montevideo, en régimen de Puerto Libre,
continuara siendo efectuada por la sociedad Terminal Cuenca del Plata S.A.
integrada por la ANP y capitales privados.

Articulo 2

Régimen de la Gestion de la Terminal.

Se aprueba el "Régimen de Gestién" contenido en el Documento
Complementario del presente Decreto y sus siete anexos (individualizados con
letras A, B, C, D, E, F y G), todo lo cual se considera parte integrante de este
Decreto.

Dicho Documento Complementario incluye el marco general en que se
desarrollara la gestién integral de la Terminal, condiciones técnicas y
econémicas, y demas aspectos que regiran la gestion de una Terminal de
Contenedores en el Puerto de Montevideo.

El presente “Régimen de Gestidon” sustituye el adoptado en el Decreto 137/001

de 25 de abril de 2001.

Articulo 3
El presente Decreto deroga el Decreto 137/001 de 25 de abril de 2001 y entrara

en vigencia el dia inmediato siguiente al de su publicacidn en el Diario Oficial.

Articulo 4
Comuniquese, publiquese, etc.

DOCUMENTO COMPLEMENTARIO

TERMINAL DE CONTENEDORES EN EL PUERTO DE MONTEVIDEO
"REGIMEN DE GESTION"




SECCION 1. MARCO GENERAL.

1.1 Objete

El presente "Régimen de Gestion” establece las condiciones juridicas, técnicas
y econdmicas en que se desarrollara la gestion integral, incluyendo las
actividades de explotacion comercial, administracion, ampliacién y
conservacion, de una Terminal de Contenedores en el Puerto de Montevideo
(en adelante simplemente Terminal) constituida por el denominado Muelle de
Escala, Playa de Almacenamiento e instalaciones conexas, de conformidad a
su configuracion y actual estado.

L as previsiones contenidas en este "Régimen de Gestion" tienen por objetivos
principales:

(a) Lograr que la Terminal preste servicios de alta calidad, confiables y al
minimo costo para el usuario final, favoreciendo a su vez el desarrollo det

comercio exterior del Uruguay.

(b) Posicionar en el ambito regional al Puerto de Montevideo como puerto de
transbordo de las cargas con origen o destino internacional.

La definicion y delimitacién fisica de la Terminal, con los elementos que se
integran a la gestion integral de la misma, se presentan en el Anexo A

El Glosario de los términos utilizados en este Régimen se presenta en el Anexo
B.

1.2 Contratista Operador de Terminal.

El Contratista Operador de Terminal continuara siendo la persona juridica que
ha asumido la gestion intégral de la Terminal, esto es, Terminal Cuenca del
Plata S.A., sociedad anénima de derecho privado, cuyas acciones son de
propiedad de titulares privados y de un titular publico (Administracion Nacional
de Puertos, en adelante ANP).

El Contratista efectuara la gestion integral de ja Terminal en las condiciones
que se establecen en este Régimen y de conformidad con todas las normas
aplicables, siendo responsable de la prestacion de todos los servicios en la
Terminal.

1.3 Operador Especializado.

El Contratista Operador de Terminal debera continuar efectuando la gestion
integral de la Terminal contando con el apoyo de un Operador Especializado
(firma especializada en operacion de terminales de contenedores), a efectos de
alcanzar una 6ptima capacidad para asegurar los mas altos estandares de

2



<« A N2 099051

PRESIDENCIADE Lagafidlads y  eficiencia en la prestacién de los servicios. La vinculacion del
Escribania de G@M0TIFatista con el Operador Especializado se efectuara mediante un contrato
especifico.

1.4 Garantia de Cumplimiento de Contrato.

El Contratista deberd mantener una "Garantia de Cumplimiento de Contrato”
que a la fecha es de siete millones doscientos ochenta y cinco mil ochocientos
cincuenta y seis Délares USA (US$ 7.285.856) a favor de la ANP, de acuerdo a
lo establecido en la presente reglamentacion.

La Garantia se ajustard anualmente de acuerdo al procedimiento establecido
en el Numeral 4.18.

Esta Garantia se afectara al cumplimiento de las obligaciones del Contratista
con la ANP.

Esta Garantia se mantendra vigente durante todo el plazo del Contrato de
Gestidon bajo la responsabilidad del Contratista y sera devuelta al mismo, al
término del plazo del contrato y una vez que haya sido labrada y aprobada el
Acta de Recepcidén de las Instalaciones, de acuerdo con lo previsto en el
Numeral 5.3.

SECCION 2. OPERADOR ESPECIALIZADO.
2.1 Contratacion del Operador Especializado.

El Contratista debera ser apoyado, durante todo el plazo del Contrato de
Gestién, por un Operador Especializado que cuente con soélida capacidad
técnica y amplios antecedentes en gestion de Terminales Especializadas de
Contenedores, asi como sélida capacidad economica.

El Operador Especializade tendra a su cargo, como minimo, las siguientes
funciones y responsabilidades: (i) el gerenciamiento de la Terminal, (ii) la
provisién y aplicacién de técnicas de gestién de Terminales de Contenedores,
especialmente en materia de mercadeo y operacioén portuaria (incluyendo el
suministro de un sistema informatico operacional); y (i) asesoramiento en
ingenieria y economia de transporte y puertos.

Especializado, podran ser cumplidas por el Contratista en alguna de las
siguientes formas: (i) con recursos materiales puestos a disposicion por la ANF,
mas los recursos humanos y materiales propios que sean necesarios para la
operacion; (i) con recursos adquiridos por el Contratista acorde con las
inversiones que fueran exigidas en el Decreto 137/001 de 25 de abril de 2001
mas las exigidas en el presente Decreto, mas los recursos humanos y
materiales complementarios proporcionados por un Operador Portuario de
contenedores mediante un subcontrato especifico; o (iii) mediante una
combinacion de las modalidades sefaladas.

f Las funciones operativas que no sean contratadas con el Operador




En cualquier caso, a organizacion del Contratista asegurara que todas las
operaciones queden bajo el control de la gerencia que estara a cargo del
Operador Especializado.

22 Condiciones de seleccion y contratacion.

Actuaimente actua un Operador Especializado bajo contrato vigente firmado
con fecha 4 de diciembre de 2001 y autorizado por ANP el 26 de septiembre de
2001. En caso de gque sea sustituido el actual Operador Especializado, la
seleccidn y contratacion del Operador Especializado debera contemplar:

(1°) Capacidad técnico-operativa.

E| nuevo Operador Especializado debera contar con experiencia en gestion
integral y en la operacion de terminales portuarias especializadas de
contenedores no inferior a OCHO (8) afios dentro del periodo anterior a la
facha de su presentacion.

Para el caso de una empresa "holding" o controlante, se tomaran en cuenta l0s
antecedentes técnico-operativos de la empresa subsidiaria o controlada que los
posea, siempre que s€ asegure la participacion de ésta ultima en el aporte
efectivo de la experiencia técnica y operaiiva mediante un contrato especifico
con validez para todo el plazo de contratacién del Operador Especializado.

(2% Capacidad econoémico-financiera.

El  Operador Especializado debera contar con un Patrimonio Neto
correspondiente al Gltimo ejercicio, no inferior a DIEZ MILLONES de Dolares
USA (US$ 10.000.000), segun balance confeccionado de acuerdo a Normas
Internacionales de Contabilidad y auditado.

Ef Patrimonio Neto de un grupo de empresas se determinara sumando  entre
s{ los Patrimonios Netos de cada una, ponderados por el porcentaje de
participacion correspondiente.

(3°) Suscripcion del contrato.

El contrato entre el Contratista y el Operador Especializado, debera ser firmado
por el Operador Especializado por si o mediante una filial nacional con
responsabilidad solidaria de la casa matriz.

(4°) Condiciones contractuales.

El contrato entre el Contratista y el Operador Especializado debera permitir al
Contratista disponer de los medios para alcanzar los objetivos previstos en el
objeto de este Régimen (Numeral 1.1).
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scribania de Rebigiguientes aspectos:

(@) El Plan de Negocios previsto por el Contratista y el Operador

Especializado a los efectos del cumplimiento de los objetivos de este Régimen.

En este Plan se explicitardn los mercados a los que se orientara la
oferta de servicios de la Terminal, incluyendo: (i) demanda a atender,
contenedores y mercaderias, segun origen y destino de las mismas; (i)
tipologias de los buques, segin origen y destino de los mismos.

(b) Los servicios que estaran a cargo, respectivamente, del Contratista y
del Operador Especializado y, asimismo, sus respectivas responsabilidades en
la Gestidn Integral de [a Terminal.

(¢) Los medios materiales {(equipamientos, sistemas informaticos, efc.) y
humanos (técnicos, administradores, etc.) que el Contratista y el Operador
Especializado aportaran para el cumplimiento de los servicios a su cargo.

(d) Los compromisos que asumen el Coniratista y el Operador
Especializado en cuanto al cumplimiento de los estandares para la actividad de
la Terminal exigidos en este Régimen, en cuanto a: (i) operacion
(productividad, rendimientos, capacidad, etc.); (ii) seguridad operacionai; (iii)
seguridad ambiental; y (iv) Plan de Calidad y gestion para su cumplimiento.

(e) La prevision de la oportuna habilitacion del Operador Especializado, en
caso que éste asuma directamente la prestacion de servicios incluidos en la
gestion de la Terminal.

(f) La estructura organizativa del Contratista a efectos de permitir el
cumplimiento de las responsabilidades del Operador Especializado, incluso en
caso de eventuales subcontratos entre el Contratista y otros Operadores para
el cumplimiento de las obligaciones operativas y sus consiguientes
responsabilidades.

(g) El programa de capacitacion del personal que asegure su idoneidad
para el trabajo en las operaciones de la Terminal.

(h) Garantia de cumplimiento de contrato.

(5% Plazo del contrato.

El contrato entre el Contratista y el Operador Especializado debera cumplir un
plazo minimo de DIEZ (10) afios y estara sujeto a rescisién con autorizacion del
Poder Ejecutivo. Sin perjuicio de ello, durante todo el plazo del Contrato de
Gestibn el Contratista debera contar con el apoyo de un Operador
Especializado cumpliendo todas las condiciones previstas en este Régimen.

Con autorizacién del Poder Ejecutivo, el Contratista podra rescindir el contrato
con el Operador Especializado cuando se verificaran incumplimientos de éste a
las condiciones pactadas. ‘

En el caso de rescision del contrato, el Contratista presentara a la ANP, en un
solo acto, la solicitud de remocion del Operador Especializado con la
justificacién respectiva y la solicitud de su sustitucion por un nuevo Operador
Especializado, para lo cual cabran los mismos requisitos, formalidades y plazos
que en el proceso de autorizacion original y de acuerdo a lo previsto en este

articulo 2.2.




Asimismo, por lo menos SEIS (6) meses antes de la fecha de vencimiento del
contrato con el Operador Especializado, el Contratista deberd presentar su
propuesta de renovacion 0 sustitucién del mismo. Para ello, se cumpliran los
mismos requisitos, formalidades y plazos que en el articulo 2.1y 2.2.

SECCION 3. PRESTACION DE SERVICIOS EN LA TERMINAL.
3 1 Condiciones Generales.

Los servicios se prestaran durante las veinticuatro (24) horas del dia y durante
todos los dias del afio, si la demanda asi lo requiere. La Terminal sera una
terminal publica, en el sentido que el Contratista estara obligado a prestar
servicios a todos los usuarios que los soliciten, en las condiciones establecidas
en este Régimen y en las establecidas en las leyes y decretos que regulan la
actividad portuaria. Elio no impedira que el Contratista pueda realizar contratos
especiales con clientes a partir de traficos asegurados 0 servicios regutares.
Tampoco lo obligara a la prestacién de servicios a clientes morosos, estos
casos seran comunicados a la ANP.

3.2 Objetivos.

la gestion de la Terminal debera asegurar un servicio de alta calidad, confiabie
y al minimo costo para el usuario final, favoreciendo a su vez el desarrolio del
comercio exterior del Uruguay.

Asimismo, la gestion de la Terminal apuntara a posicionar al Puerto de
Montevideo como puerto de transbordo regional, en condiciones de competir
con las terminales de otros paises, asi como complementarse con los puertos
fluviales, para la captacion de cargas de transito o transbordo con origen o
destino regional.

Estos objetivos constituiran la guia rectora para la actuacién del Contratista y
para el Estado, sirviendo de apoyo a toda interpretacion que fuera necesaria de

este Régimen y sus normas complementarias, asi como del Contrato de
Gestion.

3.3 Servicios a prestar.

Los servicios a prestar por el Contratista en la Terminal, en el marco del
Contrato de Gestion, comprenden:

(a) Servicics al Bugue:
Uso de muelle; amarre y desamarre; suministros; recoleccion de residuos.

(b) Servicios a la Mercaderia y conexos:
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PresiDENCIADE LEJ@Fgajcadescarga, estiba, desestiba, reembarque y remocion, movilizacion,
Escribania de @pésito, almacenamiento, consolidacidn, desconsolidacion, reparacion,
limpieza y cualesquiera ofros conexos referentes a contenedores y a la carga

en ellos contenida.

Estos servicios se prestaran en Régimen de Puerto Libre (Articulos 2° y 3° de la
Ley de Puertos y Reglamento de Puerto Libre).

Todo buque que transporte contenedores podra operar en la Terminal. Se
admitira, ademas de la operacion con contenedores, la movilizacidon en el
muelle de la Terminal de otras cargas segln se establece en el Numeral 3.4,
pero no podran utilizarse las instalaciones de la Terminal para prestar servicios
al pasaje o servicios a la mercaderia para cargas diferentes a las especificadas
en este Régimen. '

Todos los servicios a prestar en la Terminal seran de exclusivo cargo y
responsabilidad del Contratista. '

3.4 Operaciones con carga no contenerizada.

Salvo circunstancias expresamente permitidas por la ANP, no se podra realizar
en la Terminal operaciones con carga general no contenerizada, carga a granel
y ofras que no sean de contenedores, preservando la especializacion de dicha
Terminal.

No se requerira autorizacion expresa de la ANP para movilizar carga general
no contenerizada, a condicién de que la carga general no supere las
DOSCIENTAS (200) toneladas por operacion, en los siguientes casos! (i)
bugues portacontenedores con operaciones de mas de DOSCIENTOS (200)
contenedores cargados y/o descargados en la Terminal; y (i) buques de carga
fluviales o fluvio-maritimos con operaciones de mas de CINCUENTA (50)
contenedores cargados y/o descargados en fa Terminal.

3.5 Régimen operativo.

3.5.1 La Terminal prestara servicios dentro del marco de las normas de este
Decreto, dei Contrato de Gestién y de las demas disposiciones apiicables.

3.5.2 En el ambito de la competencia regional y la necesidad de generar
economias de escala que permitan darle competitividad al Puerto de
~6Q Montevideo y su area de influencia, las operaciones de contenedores estaran
concentradas en las areas y muelles especializados conforme a lo establecido
en el Articulo 72 del Decreto 183/994, no permitiéndose la autorizacién ni la
instalacion de grias pdrticos y/o equipamiento que puedan dar lugar a una
especializacién en contenedores fuera de las areas y muelles especializados.

3.5.3 Conforme a los establecido en el articulo anterior se incorpora al presente
el texto del del mencionado Articulo 72 del Decreto 183/994 que forma parte

integral del presente Régimen de Gestion.




lLas actividades de operacion de contenedores estaran concentradas en las
instalaciones especializadas a este fin.

La operacion de contenedores en los muelles de carga general seré autorizada
solamente en caso de ocupacion de las instalaciones especializadas, siguiendo
la normativa interna de la Administracion Portuaria y las directivas del Capitan
de Puerto en materia de prioridades de atraque o por la aplicacién de normas
que establezcan tarifas especiales.

En los muelles a cargo de la Administracién Portuaria, no se permitira la
operacion directa de contenedores a embarcar 0 desembarcados salvo que,
por su carga, resulte obligatorio. Los contenedores a embarcar estaran en el
correspondiente punto de espera en la terminal o en e! area asignada al
operador, antes de la llegada del bugue.e

Asimismo en estos muelles el otorgamiento de permiso, por la Oficina del
Capitan de Puerto, para entrar en el area de operaciones administrada por la
ANP con un "contenedor de ultimo momento” ("Hot Box" o "Last Minute
Container"} durante una operacion de carga, sera considerado solamente como
caso excepcional, pudiendo ser denegado. Dichas excepciones estaran sujetas
a un recargo, de por lo menos, el 100% de la tarifa de movilizacion de
contenedores, a ser establecido por la Administracion Portuaria. (Articulo 72 del
Decreto 183/994 de 28 de abril de 1994).

354 No se otorgaran nuevas concesiones ni permisos ni autorizaciones para
la instalacion y explotacién de una Terminal de Contenedores Especializada,
durante la vigencia de la concesion, salvo que los movimientos de
contenedores en la Terminal gestionada por el Contratista superen el ochenta y
cinco por ciento (85%) de la capacidad anual de la Terminal por dos afos
consecutivos. Esta condicion de capacidad no podra ser ejecutada mientras se
desarrolla la construccién del proyecto de ampliacién establecido en el
presente Decreto La nueva terminal que pudiera concederse en la hipotesis
anteriormente prevista debera cumplir con las mismas condiciones de canon,
mismos minimos de captacién de demanda y realizar inversiones al menos
proporcionales a las de la terminal existente.

3.5.5 Una vez culminada la obra de expansion, el Contratista debera presentar
en su Informe Comercial siguiente, un estudio de capacidad a su cargo,
realizado por una consulfora internacional de reconocida experiencia técnica en
este tipo de andlisis y autorizada previamente por la ANP. El estudio de
capacidad debera ser actualizado cada cinco (5) afios salvo que antes se

hubiere efectuado cambios en la infraestructura, equipos © tecnologia que
requieran una actualizacion anticipada de la capacidad de la Terminal.

SECCION 4. CONDICIONES DE GESTION DE LA TERMINAL.

4.1 Comienzo de la Gestién integral.
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PREESii:::;Dj EfCohtratista tomé posesion de la Terminal el 11 de diciembre de 2001 segun
¢ EB¥f&ta en el acta notarial firmada por la escribana Ana Maria Céceres Couto.

4.2 Plazo de Contrato de Gestion.

El plazo de Contrato de Gestion es de TREINTA (30) afios, a partir de la firma
del Contrato de Gestidn entre Terminal Cuenca del Plata S A. y la ANP que
fuera el 12 de junio de 2001. El plazo se prorrogara automaticamente por
cincuenta afios desde el 12 de junio de 2031.

4.3 Responsabilidad del Contratista.

Todos los servicios que el Contratista preste en la Terminal, seran por su
cuenta y riesgo, bajo su total y exclusiva responsabilidad.

El Estado y la ANP en ningln caso seran responsables de las obligaciones
contraidas por el Contratista, ni de los dafios y perjuicios causados por éste a
ferceros.

El Contratista sera responsable de la inviolabilidad de los contenedores a su
cargo, debiendo disponer las respectivas medidas de control en la recepcién y
entrega de los mismos.

El Contratista debera mantener en las instalaciones objeto del Contrato de

Gestion, adecuados sistemas de seguridad en las areas fisica, operacional y
ﬂ ambiental. Los referidos sistemas contemplaran las normas de seguridad
aplicables en cada area e incluirdn planes de contingencia en caso de
contaminacion e incendio.

Especialmente debera mantener los requisitos de seguridad y control que le
establezca la Direccién Nacional de Aduanas, como exclave aduanero. Desde
el momento de la entrega de la Terminal cesara la responsabilidad de la ANP
por la seguridad en el citado exclave aduanero que ocupa la Terminal.

El Contratista sera responsable de la seguridad y el buen trato de la
mercaderia, el orden, la vigilancia y la limpieza del area concedida, para lo cual
ejercera debido control de entrada y salida de personas y de mercaderias,
cumpliendo las disposiciones de caracter general y especifico existentes o que
se dicten en el futuro por parte de las autoridades competentes.

4.4 Cumplimiento de las normas vigentes.

@ Las partes del Contrato de Gestion deberan cumplir con todas las normas
legales y reglamentarias dictadas o a dictarse en materia portuaria. El
Contratista debera asimismo cumplir con las normas legales y reglamentarias
dictadas o a dictarse en materia laboral, fiscal, aduanera, de seguridad en el
trabajo, preservacién del medio ambiente, de seguridad social y de policfa. En
particular se mencionan al respecto el Reglamento de Operaciones Portuarias
y Capitania de Puerto, fa normativa referente a la seguridad de [a mercaderia,
al transito de mercaderias peligrosas y a la prevencion de la contaminacion e
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incendios, entre otros. Seran de estricto cumplimiento durante todo el plazo del
Contrato de Gestién y sus prorrogas las normas bajo las cuales se otorgd la
gestion de la Terminal a Terminal Cuenca del Plata S.A

4.5 Capacidad comercial y trafico comprometido.
4 5.1 Volumen de demanda giobal minima.

El Contratista se obliga a captar y atender una demanda minima, establecida
en volumen global de movimientos de carga o descarga, segun la siguiente
formula:

Volumen Minimo del Periodoj., = Volumen Minimo del Periodog x (1 + [DM)
Donde,

e el Periodo; es el afio comprendido de 12 de junio a 11 de junio

o el Periodos es el periodo de 12 de junio 2021 a 11 de junio 2022

o el valor del Volumen Minimo del Periodogy es el valor dictado por la
Resolucion Nr 422/3.788 del Directorio de la ANP de fecha 12 de agosto
de 2015, relacionado al periodo 12 de junio 2020 a 11 de junio 2021

o Tasa de Incremento de Demanda Minima (IDM): IDMg = 50% variacion
PBl UY(oai) + 25% variacion PBI ARG(Oa pt 25% variacion PBI BRA(O ai

« los datos de PBI segun la publicacion mas reciente segun estadisticas
oficiales.

El Volumen Minimo no podra superar el 50% de la capacidad de la Terminal
establecida en el Articulo 3.5.5 del presente Decreto.

En caso de que se autoriza la instalacion de una segunda terminal
especializada de contenedores bajo las condiciones prevista en el numeral
3.5 4, el IDM debera distribuirse en partes iguales.

El Volumen Minimo servira para la determinacion del Canon minimo a abonar
por el Contratista.

Durante la vigencia de la concesion, la ANP comunicara al Contratista antes el
30 de diciembre de cada afo el calcuio del Volumen Minimo del Periodo que
culmina el 11 de junio del siguiente afio.

La cifra comprende a contenedores (cajas), llenos y vacios, en operaciones de
carga y/o descarga, independientemente del tipo de operacion.

En caso de que la evolucion tecnoldgica dé lugar a cambios sustanciales en la
tipologia o tamario de los contenedores, se acordarda una relacion de
equivalencia a los efectos del cumplimiento de los volimenes de demanda
minima a cumplir.

La obligacién de captar y atender tal demanda minima solamente se
considerara incumplida cuando ello se deba a accion u omision imputable al

10
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PRESDENCIADE IBRifH#atista. A modo de ejemplo no podra ser considerado imputable al
Escribania de @obfqtpatista las decisiones administrativas de paises de la region que
obstaculicen el trasbordo de contenedores en Montevideo o la no aplicacion
estricta de la normativa portuaria en lo relativo a las operaciones en materia de
contenedores, como el Articulo 72 del Decreto 183/001, y/o a la utilizacion de

los espacios en el recinto portuario - Articulo 11 Literal B de la Ley No 16.246.

4.52 Atencion de demanda calificada.

E! Contratista se obliga a captar y atender una demanda acorde con los
objetivos expuestos para la Terminal (Numeral 1.1 y Numeral 3.2).

En tal sentido, el Contratista debera orientar su gestion comercial a captar,
atender y retener la demanda asociada al comercio de mercaderias de
exportacion, importacion, transito o transbordo, en operaciones de
- carga/descarga a/de buques portacontenedores afectados a traficos oceanicos,
a efectos de propender a: (i) la exportaciénfimportacion en buques
directamente a/desde destino; (i) captar cargas de transbordo/transito.

La orientacién comercial del Contratista sera especialmente considerada por la
ANP; por ello, el Contratista debera presentar, dentro de los primeros
NOVENTA (90) dias de cada afo calendario, un "Informe de Evaluacion
Comercial de la Terminal” referido al desempefio comercial de la Terminal en el
afo calendario precedente.

Este informe incluira, al menos, la descripcion, analisis y evaluacion de los
siguientes aspectos de gestion: (i) el volumen y composicion de la demanda
captada y atendida por la Terminal y por las instalaciones competidoras de la
region; (i) la politica comercial aplicada y las medidas de desarrollo adoptadas
por el Contratista; (iii) el posicionamiento resultante de la Terminal en el
"hinterland"; y (iv) el plan de accién disefiado por el Contratista en materia
comercial y de desarrollo.

Este Informe sera analizado por la ANP, conjuntamente con la evaluacion
global prevista en el Numeral 4.26.

4.6 Inversiones.

El Confratista ya ha cumplido con las Inversiones previstas en el Decreto
137/001 de 25 de abril de 2001 y ha realizado ofras inversiones adicionales.

Debera realizar las siguientes inversiones consignadas en el Anexo D.
Q E} plazo para la ejecucion y habilitacién de las obras de infraestructura antes
prevista en ef Anexo D se establecera en el proyecto sjecutivo. Este plazo se

prorrogara cuando se den causas ajenas al Contratista que afecten total o
parcialmente la realizacion de esas inversiones.

4.6.1 Elaboracion y presentacion del Plan de Inversiones.
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El Contratista, dentro del plazo maximo de TRES (3) meses a partir de la
publicacion del presente Decreto, debera presentar a la ANP mediante
expediente un Plan de Inversiones que contard al menos con las inversiones
comprometidas en el Anexo D.

ta ANP dispondra de un plazo de UN (1) mes para aprobar o realizar
observaciones al Plan de Inversiones propuesto. De no pronunciarse en dicho
plazo, la propuesta se tendra por aprobada.

En caso de que la ANP efecttie observaciones de caracter técnico, el
Contratista dispondra de un plazo adicional de UN (1) mes para subsanarlas.

Cada CINCO (5) afios el Plan de Inversiones debera ser revisado, de forma
que el Plan siempre abarque un periodo movil de QUINCE (15) afios, para lo

cual el Contratista sometera en dichas ocasiones una actualizacion del mismo
a aprobacion de la ANP.

La ANP dispondra de un plazo de UN (1) mes para aprobar o realizar
observaciones al Plan de Inversiones quinquenal. De no pronunciarse en dicho
plazo, el Plan de Inversiones se tendré por aprobado.

En cada actualizacion del Plan de Inversiones, el Contratista tomara en cuenta
la capacidad de la terminal, la evolucién verificada en la tecnologia de
transporte y portuaria, particularmente en materia de buques y contenedores,
medios de estiba/desestiba, transferencia y manipulacion, gestién operativa,
tramitacién, etc., a efectos de optimizar el funcionamiento de la Terminal en
términos de los estandares internacionales.

Las inversiones adicionales al proyecto presentado en el Anexo D que
impliqguen un aumento en la capacidad y/o productividad de la Terminal y
cumplan con las normas vigentes seran autorizadas por ANP.

Si el Plan de Inversiones incluyera inversiones a efectos del mejoramiento de
los servicios de la Terminal o reinversiones para asegurar la actualizacion
tecnolégica de los medios a disposicion del Contratista, y si su periodo de
amortizacién excediera el plazo restante del Contrato de Gestion y ello fuera
aceptado por la ANP, el Contratista tendra derecho a percibir de fa ANP, al final
del plazo del Contrato de Gestién, el valor no amortizado salvo que
oportunamente se extendiera dicho plazo posibilitando su recupero.

4.7 Canon.

El Contratista pagara mensualmente a la ANP, por los bienes puestos a su
disposicion, un Canon consistente en la suma de dos componentes:

(a) Componente 1: Un monto variable y proporcional a los contenedores
movilizados en el mes en los muelles de la Terminal, inicialmente de DIEZ
Délares USA por contenedor y actuaimente de CATORCE CON CINCUENTAY
SIETE CENTAVOS Délares USA por contenedor, durante todo el plazo del
Contrato de Gestion.
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Escribania de Pgtranela  determinacién de este Componente se consideraran todos los
movimientos de carga o descarga de contenedores en el muelle actual de la
Terminal (Muelle de Escala) y en los eventuales sitios de atraque que se
incorporen a la gestion integral de la Terminal (futuros puestos de atraque y
muelle fluvial), sin considerar los removidos.

(b) Componente 2:.Un monto variable y proporcional a los contenedores que
se desconsoliden o consoliden en el mes en la Terminal, inicialmente de
TREINTA Délares USA por contenedor desconsolidado y actualmenie de
CUARENTA Y TRES CON SETENTA Y DOS CENTAVOS Délares USA por
contenedor) y de QUINCE Dolares USA por contenedor consclidado y
actualmente VEINTIUN CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS por contenedor),
durante todo el plazo del Contrato de Gestion.

Para la determinacién de este Componente se consideraran todos los
contenedores desconsolidados y consolidados en el drea actual de ia Terminal
y en las eventuales areas que se incorporen a la gestion integral de la misma.

El minimo monto a abonar por concepto de Canon corresponde al monto del
Componente 1 asociado al movimiento minimo comprometido por el
Contratista, segun se establece en el Numeral 4.5.1.

El establecimiento de este Canon no exime al Coniratista del pago de las
tarifas o precios que puedan corresponder por la utilizacion efectiva de
servicios que brinde la ANP u otros terceros a quienes se le soliciten.

Los valores del Canon, se ajustaran segln el procedimiento de actualizacion de
los valores monetarios, previsto en el Numeral 4.18.

En caso de que la evolucion tecnoldgica dé lugar a cambios sustanciales en la
tipologia o tamaiio de los contenedores, se acordara un ajuste en el Canon
unitario en relacién a la equivalencia que corresponda (acorde a la equivalencia
que se adopte para el Numeral 4.5.1).

4.8 Rol de la ANP.

La ANP continuara actuando como Administracién y Autoridad Portuaria dentro
del ambito del Puerto de Montevideo, conservando el rol que actualmente
ejerce en el marco de la Ley de Puertos y sus Decretos reglamentarios, sin
perjuicio de [as obligaciones y responsabilidades que se transfieren al
Contratista.

\R La ANP supervisara la ejecucién de las obras a realizar por el Contratista a
efectos de verificar el cumplimiento de las condiciones exigidas al respecto en
este Régimen y en el Contrato de Gestién de la Terminal.

Cualquier modificacién permanente o temporaria que el Contratista proyecte

realizar en materia de infraestructura o instalaciones edilicias fijas, sera
sometida a la autorizacién de la ANP.
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Por su parte, la ANP ser4 responsable por el mantenimiento de los fondos
dragados en las condiciones estipuladas en el numeral 4.12 de este Régimen.

La ANP velara por el cumplimiento de las condiciones establecidas en el
presente Régimen, en particular asegurando que todos ios participantes en las
operaciones portuarias actlien coordinadamente cumpliendo con los objetivos ¥y
mandatos establecidos en la Ley de Puertos y sus Decretos reglamentarios.

4.9 Control de la ANP y dei Poder Ejecutivo.

La ANP podra exigir del Contratista toda la documentacion e informacién
necesarias sobre el movimiento operativo de la Terminal, asi como realizar los
controles que entienda convenientes.

A estos efectos se hace especial mencion de lo dispuesto en el Reglamento de
ia Ley de Puertos (Literal D del Articulo 10° y Articulo 69°), asi como lo que se
disponga por la ANP o la Direccion Nacional de Aduanas o cualguier otro
organismo publico, en lo referente a las informaciones a suministrar para el
contralor de mercaderias, bienes e instalaciones en el Puerto Libre, de acuerdo
a la normativa sobre el mismo, vigente en cada momento.

El Contratista entregara, con la frecuencia y en la forma que se le solicite,
detalle de los bugues atendidos y de las operaciones efectuadas, con arreglo al
modelo que proporcione la Administracion y, preferiblemente, a través de una
conexion telematica.

La ANP podra disponer, a su costo, auditorias técnico-operativas de 1a
actividad del Contratista. Asimismo, la ANP se reserva el derecho de efectuar
periédicamente © cuando lo estime oportuno, el control de uso y estado de
equipos e instalaciones.

De constatarse apartamientos importantes a los compromisos de
mantenimiento de equipos e instalaciones que afecten el normal desarrollo de
las actividades provocando problemas o interferencias graves dentro o fuera de
la Terminal, se comunicaran los mismos por escrito al Contratista, quien debera
iniciar las acciones tendientes a corregirlos, estandose para ello a lo dispuesto
por el Numeral 4.20 de este Régimen.

El Poder Ejecutivo tendra facultades de control propias de su competencia.
4.10 Relacion del Contratista con los usuarios.

El Contratista, actuara conforme al "Reglamento Operativo de la Terminal" ya
aprobado por la ANP.

El Reglamento deberéd continuar siendo de conocimiento publicc y de

aplicacion generalizada, siendo de cargo del Contratista su divulgacion y
publicacion.
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Feeribant= de E8fuier modificacion al Reglamento debera ser sometida a consideracion y
aprobacién de la ANP.

La ANP debera pronunciarse dentro de los TREINTA (30) dias siguientes a su
presentacion.

Si no se pronungiara en ese plazo se tendran por aprobadas las modificaciones
propuestas.

Si efectuare observaciones dentro de ese plazo el Contratista tendra TREINTA
(30) dias para levantar esas observaciones y la ANP debera pronunciarse
dentro de los treinta dias siguientes a su nueva presentacién.

Si no se pronunciara en ese plazo se tendran por aprobadas las modificaciones
propuestas.

4.11 Asignacién de muelle.

La asignacién de muelle serd efectuada por el Contratista en base a su
organizacion y prioridades, las que deberan ser de piblico conocimiento. Para
la casuistica general, se elaboraran normas de airaque que estableceran las
prioridades segln tipos de buques y cuyo cumplimiento sera supervisado por la
ANP.

En el marco expuesto, sera de aplicacion el "Reglamento General de Atraque
de Buques". (Decreto xxx/021)

Las normas de atraque elaboradas por el Contratista integraran el "Reglamento
Operativo de la Terminal” a que refiere el Numeral anterior.

4.12 Dragado.

La ANP sera responsable de asegurar, a su cargo, una profundidad que
posibilite la navegacién de buques con hasta CATORCE (14) metros
(equivatentes a CUARENTA Y SEIS (46) pies) de profundidad en las areas de
acceso y maniobra para los buques que operen en fa Terminal.

Por lo menos DOS (2) veces al afio, ANP efectuara un relevamiento
hidrogréafico (o "batimetria") en las areas referidas, a efectos de determinar el
cumplimiento de este compromiso o, en su caso, los apartamientos
constatados. Esta informacién sera de caracter publico.

Q El Contratista, por su parte, sera responsable de dragar, a su cargo, en el area
adyacente al frente de atraque de la Terminal (muelle actual y, oportunamente,
su ampliacién) en un ancho minimo de CINCUENTA (50) metros. La/s zona/s
de depésito de los materiales dragados debera(n) ser aprobada(s) por la ANP.

En el caso de dragado a cargo del Contratista, de ser necesario, la ANP
incorporaréa en su plan de dragado dicha area a solicitud escrita del Contratista.
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Cuando del Informe Comercial surja la necesidad por parte del mercado de una
mayor profundidad y la misma sea conveniente para el Puerto de Montevideo,
el Contratista podra optar por realizar inversiones adicionales en profundizar
sus muelles, de llevarse a cabo esta profundizacion la ANP asegurara y
mantendra la profundidad necesaria en el canal de acceso y area de maniobra
en la misma cantidad de metros adicionales que se profundicen los muelles de

TCP.
4.13 Precios y Tarifas.

(1) PRECIOS A PERCIBIR POR EL CONTRATISTA.

El Contratista cobrara libremente por los servicios que preste a los usuarios
(armadores, cargadores y consignatarios de la mercaderia) segun la estructura
de precios y los valores maximos establecidos en el Anexo G.

El Contratista podra prestar todos los demas servicios necesarios en el marco
de las previsiones de este regimen (numeral 3.3) para la adecuada atencion a
los contenedores (tales como servicios a la mercaderia y logisticos) cobrando
los mismos a un precio de mercado, en todo momento los servicios y sus
tarifas son de caracter publico, debiendo estar publicados y actualizados en su
sitio web.

El Contratista debera facturar sus servicios exclusivamente al usuario
destinatario de los mismos, estando prohibido cualquier facturacion de un
mismo servicio a mas de un cliente.

(2) TARIFAS DE ANP.

Seguidamente, se explicitan las tarifas que la ANP seguira percibiendo y
aquellas gue dejara de percibir en relacion a los bugues que operen en la
Terminal y a los contenedores movilizados en ella (segun la Estructura Tarifaria
aprobada).

(a) Tarifas a percibir por |a ANP:

* Tarifa General 1.1 Uso de Puerto, correspondiente al uso del canal de
acceso, aguas del puerto y obras de abrigo por los buques que operen en el
muelle actual de la Terminal, en un futuro nuevo puesto de atrague o, en su
caso, en el muelle fluvial. '

* Tarifas 2.1 a 2.5 Especificas, solo en los casos en que los servicios
correspondientes sean efectivamente prestados por la ANP al Contratista o a
los usuarios. :

* Tarifas Generales 1.4 a la Mercaderia, correspondientes a la puesta a
disposicién de la infraestructura general, a aplicar a la mercaderia que se
embarque o desembarque utilizando la Terminal.

(b) Tarifas que la ANP deja de percibir:
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* Tarifa 1.7 Contenedores,

* Tarifa 2.2 Servicio de Depésito, por toda la mercaderia y/o los contenedores
que se almacenen en las areas concesionadas, sea en depésitos abiertos o
cerrados;

* Tarifa 2.4 Servicio de Movilizacidn de Contenedores
4 14 Politica Tarifaria de 1a ANP.

lLa tarifa vigente a la aprobacion del presente Régimen para la mercaderia
desembarcada (Tarifa 1.4.1, Uso de la Infraestructura) no se incrementara en
términos constantes, manteniendo su homogeneidad en los muelles
comerciales del Puerto de Montevideo.

Asimismo, mantendra en vigencia instrumentos de control de costos y de
reduccion de costos estructurales hasta alcanzar costos de eficiencia
compatibles con los estéandares intemacionales, lo que tendera a la paulatina
reduccion de las tarifas.

4.15 Pagos del Canon.

El Canon se abonard mensualmente, correspondiendo abonar el monto

producto del volumen de operaciones en el mes (contenedores/mes) por el

valor unitario del Canon (US$/contenedor) para los Componentes 1y 2 segin
m corresponda, segun se establece en el Numeral 4.7.

Y El Contratista dispondra de un plazo de DIEZ (10) dias calendario al inicio de
cada mes, para hacer efectivo el pago del Canon correspondiente al mes
precedente.

f 4.16 Atrasos en el pago del Canon.

El atraso en el pago del Canon por el Contratista, devengara el interés de mora
vigente en ese momento para los servicios tarifarios en dolares
estadounidenses por la ANP.

Un atraso superior a los TRES (3) meses calendario sera considerado falta
grave y de SEIS (6) meses calendario sera considerado falta muy grave,
aplicandose en tales casos las sanciones respectivas.

| ;Q 4 .17 Facturacion de los servicios.

El Contratista facturara y cobrara por si, todos los servicios que presie en la
Terminal, siempre dentro del contexto de los Precios Maximos establecidos en
este Régimen y vigentes al momento de la prestacion del servicio, pudiendo
ofrecer los descuentos y las rebajas que entienda convenientes.
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De acuerdo con lo que se establece en el Reglamento de la Ley de Puertos
(Articulo 58), el Contratista se obliga a detallar en su facturacién a los usuarios,
todos y cada uno de los precios por los servicios prestados, que habran
estipulado libremente en forma previa, respetando el tope de los precios

maximos.

La ANP facturara y cobrara directamente las tarifas por servicios generales a la
mercaderfa (Item 1.4 del Cuerpo Normativo Tarifario) y las que correspondan al
bugue.

4.18 Actualizacion de los valores monetarios.

Anualmente, e! primero de Junio, la ANP procedera a la actualizacion de los
precios maximos, canones y Garantia de Cumplimiento de Contrato,
establecidos en dblares USA, teniendo en cuenta tres parametros: (i) el indice
de Precios al Consumo (IPC) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica;
(ii) la cotizacion del dofar USA Interbancario vendedor publicada por el Banco
Central del Uruguay; y (i) el Consumer Price Index-All Urban Areas (CPl)
elaborado por el Gobierno de los Estados Unidos de América (Bureau of Labor
Statistics-BLS).

El Contratista presenté oportunamente, Y fue aprobada por la ANP, su
propuesta para |os coeficientes a y B (con a+B=1) que corresponden a costos
focales y a costos externos.

El Indice Globa! (IG) de actualizacion de los precios maximos, que sera igual
para todos esos precios, sé calculara de la siguiente forma:

lGi=cx.(1PCE/lPCo).(US$olUS$i)+($.(CPIi/CPIo)
Donde, llamando mes de referencia (MR) al mes de mayo de cada afo.

IGi es el Indice Global de actualizacion de los precios maximos & regir en al
afio siguiente, del Contrato de Gestion.

IPCi es el IPC correspondiente al MR,

USS$i cotizacion del dolar USA interbancario vendedor al ultimo dia habil
correspondiente al MR,

CPli Consumer Price Index-All Urban Areas, correspondiente at MR.
| os valores con sub-indice 0 corresponden al mes de marzo de 2001.
El monto a abonar por el Contratista por concepto de Canon se actualizara, en
fos mismos periodos que sean autorizados para el ajuste de los precios

maximos que podré percibir el Contratista por sus servicios y con el Indice de
ajuste gue corresponda a dichos precios maximos.
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Escribania de Beffgryo Bases, ajenas a la voluntad del Contratista e imputables a Ia
Administracién, que modifiquen sustancialmente su estructura de costos, éste
podra plantear la situacion a la ANP aportando un estudio técnico-econémico
que analice las modificaciones ocurridas y justifique la necesidad de
modificaciones contractuales. En tanto el estudio presentado por el Contratista
demuestre en forma técnicamente fundada e indiscutible la situacién planteada,
la ANP y el Contratista acordaran, sujeto a la aprobacion del Poder Ejecutivo,
las modificaciones contractuales pertinentes a efectos de recomponer la

ecuacion econdmica del Contratista.

4.19 Requerimientos para la ejecucién de inversiones.
(a) PROYECTO DEFINITIVO.

Bl Contrastisia debera presentar el proyecto definitivo {(proyecto ejecutivo) en
un plazo de DOCE (12) MESES luego de aprobado por ANP el Plan de
Inversiones referido en el Numeral 4.6.1. Dicho plazo sera prorrogado si
mediaran razones o causas ajenas al Contratista justificadas debidamente.

Cualquier proyecto de reforma o ampliacibn de muelles, obras civiles e
instalaciones electromecanicas, debera respetar los requisitos técnicos
minimos de seguridad establecidos por la ANP (dimensiones, cargas y
sobrecargas, etc.) que seran suministrados por ésta al Contratista a su
requerimiento. La versidn ejecutiva de estos proyectos debera estar a cargo de
profesionales de reconocida solvencia a criterio de la ANP.

Conjuntamente con el proyecto ejecutivo, debera presentarse para aprobacion
de la ANP, la memoria de calculo correspondiente con indicacion de las normas
“ a las cuales adhiere.

§ Para la ampliacion de las instalaciones portuarias debera realizarse un estudio
de impacto ambiental, de forma de dar cumplimiento oportunamente a los
requerimientos sobre proteccién del medio ambiente establecidos en la Ley N°
16.466, el Decreto N° 435/994 (Reglamento de Evaluacion del Impacto
Ambiental) y la Ley N° 17.283. Las demoras en la aprobacién de los estudios
de impacto ambiental que no se deban a acciones u omisiones del Contratista

se agregaran a los plazos correspondientes.

En cada instancia, la ANP procederd al estudio del proyecto, debiendo
expedirse en un plazo maximo de SESENTA (60) dias calendario desde su

presentacion.

Vencido el plazo sin haber pronunciamiento de ANP se considerara aprobado
En caso de denegaciéon u observaciones, la ANP, en la misma Resolucion,

establecera el plazo para una nueva presentacion, o, en su caso, €l plazo para
salvar las observaciones.

(b) APROBACION DE LAS OBRAS, INSTALACIONES Y EQUIPOS.

19



Las obras de infraestructura previstas deberan ajustarse al cronograma
propuesto y aceptado por la ANP en el proyecto ejecutivo, y el plazo de
ejecucion se contara a partir de la fecha de la aprobacion del mismo por parte
de la ANP. Este plazo podra ser prorrogado en razén de demoras en |a
construccidn no imputables al Contratista debidamente justificadas, caso
fortuito o fuerza mayor. '

Finalizadas las obras, el Contratista solicitara por escrito la aprobacion de las
mismas; la correspondiente inspeccion y resolucién se practicara, con la
asistencia de un técnico designado por la ANP, dentro de un plazo maximo de
TREINTA (30) dias calendario.

La ANP designara un técnico para inspeccionar durante el periodo de
realizacion de las obras la ejecucion de las mismas, a efectos de comprobar si
se ajustan al proyecto definitivo aprobado y a los parametros de calidad que
correspondan. Al efecto nombrara un profesional responsable, que sera el
unico interlocutor técnico de la ANP ante el Contratista.

Si se apreciare la existencia de desviaciones en relacion con el proyecto, podra
la ANP disponer la paralizacion de las obras hasta que se subsanen las
diferencias o defectos observados. En caso de que las observaciones,
diferencias, defectos o desviaciones no sean comprobados, los plazos de obras
se extenderan por igual tiempo al de la paralizacion.

() AUTORIZACION.

La ejecucién por el Contratista de obras de infraestructura o instalaciones
edilicias fijas sin autorizacion de la ANP sera considerada falta grave y fa ANP
podra obligar al Contratista a demolerlas o desmontarlas. Si el Contratista
dejase transcurrir el plazo que se le fije al efecto, la ANP procedera a demoler
las obras o desmontar las instalaciones, con cargo a la Garantia constifuida,
pudiendo optar, a su vez, por declarar la rescisién del contrato, sin derecho a
indemnizacién aiguna.

4 20 Mantenimiento de Infraestructura y Equipos.

Los gastos de mantenimiento de la infraestructura del area de concesion,
ejemplo:  muelies, defensas, grias de muelle, rieles, instalaciones
complementarias y los de conservacion de los pavimentos, iluminacion,
cercamiento, canalizaciones y accesos Yy, en general, de todos los bienes
puestos a disposicion del Contratista durante el periodo del Contrato de
Gestion, seran por cuenta del Contratista.

E| Contratista estara obligado a conservar en buen estado la infraestructura y
equipamiento propiedad de la ANP, incluyendo pavimentos, canalizaciones,
cerramientos y demas instalaciones fijas o moviles del area de la Terminal.
Asimismo, el Contratista debera velar por las adecuadas condiciones de
higiene, seguridad y proteccion del medio ambiente.
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151 T'@%Ilzac_;lon de cualesquiera acciones o de las obras de prevencién y
conservacion necesarias, con cargo al Contratista.

Previa comunicacion al Contratista, la ANP podra inspeccionar en todo
momento el estado de conservacion de las obras e instalaciones concedidas v,
de constatarse incumplimientos graves que provoguen inconvenientes
importantes en las operaciones, sefialara las reparaciones que deban
realizarse para mantenerlas en el estado de conservacién adecuado, quedando
obligado el Contratista a ejecutarlas en un plazo razonable acordado con la
ANP o0 que esté acordado contractualmente.

Si el Contratista no realizase las obras de reparacién en el plazo establecido,
se configurara infraccion leve o grave o muy grave de acuerdo a la entidad de
la reparaciéon a efectuarse. La sancién podra ser reiterada en caso de
incumplimiento del nuevo plazo sefalado.

4.21 Seguros.

El Contratista debera mantener a su cargo un seguro de responsabilidad civil
(contractual o extracontractual), contra todo riesgo, cubriendo dafios a terceros
y al medio ambiente, a satisfaccién de la ANP.

El seguro cubrird todos los dafios y perjuicios que se puedan ocasionar a las
areas e instalaciones incluidas en la Terminal, a las personas, bienes o
derechos propios y de terceros y al medio ambiente, debiendo suministrar a la
ANP copia fidedigna de las polizas contratadas en funcion de este numeral, asi
como de los comprobantes de sus vigencias.

~ A los efectos de la cobertura de riesgos por reclamaciones por dafios, tanto a
las personas como a bienes, derechos, instalaciones y medio ambiente,
\S producidos como consecuencia directa o indirecta de su actividad, se evalla el
riesgo total a cubrir por el Contratista en CINCO MILLONES de Délares USA

(US$ 5.000.000).

Independientemente, el Contratista debera asegurar su maquinaria, equipos e
instalaciones, dando cuenta de este seguro a la ANP, asi como de sus
sucesivas actualizaciones y pago de primas.

No podra el Contratista prendar los créditos emergentes de los contratos de
seguros referidos precedentemente, ni tampoco ceder los derechos de las
pélizas respectivas a terceros. Cada poéliza debera lucir la constancia de "No
negociable". Se exceptua el caso previsto en el Numeral 5.5 inciso segundo.

‘Q El Contratista debera asegurar a todo el personal contra accidentes de trabajo
y mantendra dicho seguro vigente mientras haya personal empleado por €l o
sus subcontratistas para los fines del Contrato de Gestion de la Terminal.

El Contratista debera exigir de sus subcontratistas el mantenimiento de los
servicios de seguro de responsabilidad civil contractual y extracontractual,
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contra iguales riesgos y por los montos y condiciones acordes a sus
actividades. En caso de insuficiencia o deficiencia de estos seguros, el
Contratista sera responsable subsidiariamente por los dafios y perjuicios que
se pudieran irrogar y se le atribuyan al subcontratista.

4 22 Prestacion de Servicios en la Terminal.

Los servicios que prestara el Contratista seran los establecidos en este
Régimen, con el nivel de servicio comprometido expresamente, siendo esta
condicion esencial para la vigencia del Contrato de Gestion.

Sin el consentimiento expreso por escrito de la ANP, el Contratista directa o
indirectamente se abstendra de llevar adelante cualquier tipo de actividad que
afecte el area concesionada y no haya estado prevista contractualmente.

El Contratista debera prestar sus servicios en la Terminal en las condiciones
contractuales a todos quienes lo soliciten, sobre bases justas y razonables,
libre de cualquier discriminacion, manteniendo y asegurando su continuidad y
regularidad, de acuerdo a los principios contenidos en la Ley N° 16.246, sus
Decretos reglamentarios y demas normas generales y particulares aplicables.

Ello no impedira que pueda celebrar contratos o acuerdos de servicios con
terceros, siempre que no signifiquen uso exclusivo de las instalaciones
concedidas.

Para la recepcién o entrega de contenedores O mercaderia no contenerizada,
el Contratista no podra exigir a armadores, consignatarios o cargadores,
ninguna documentacion acreditativa de pagos que no correspondan a los
servicios de la Terminal, salvo autorizacién previa y expresa de la ANP. Se
exceptian de esta disposicion los casos previstos por la ley y la reglamentacion
nacional.

El Contratista tomara los convenientes recaudos para proveer, en su caso, el
personal suficiente, el equipo y la organizacién adecuada para poder hacer
frente a los niveles maximos de demanda previstos en el proyecto.

4.23 Estandares para la actividad en la Terminal.
(a) OPERACION.

Se exigira un rendimiento operativo medio mensual de, al menos, VEINTE
contenedores por hora y grda (20 contenedores/hora. gria), fomando en
cuenta las horas de ocupacion de muelie.

(b) SEGURIDAD OPERACIONAL.
E|l Contratista debera cumplir con la legislacion vigente respecto del
transporte, almacenaje, manipuleo y segregacién de cargas peligrosas, Y

debera contar con planes de contingencia para asumir acciones preventivas e
inmediatas en la lucha contra incendios y en cuestiones de seguridad industrial.
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Escribania de @eRrelinara con la ANP, la Prefectura Nacional Naval y el Cuerpo de
Bomberos para la adopcién de planes de contingencia que, luego de
aprobados sean divulgados entre responsables y usuarios.

(c) SEGURIDAD AMBIENTAL.

El Contratista sera responsable ante ias autoridades competentes por la
contaminacion ambiental producida por su propia actividad en los espacios
terrestre, acuatico y aéreo de la terminal, debiendo, ante la deteccién de
hechos calificados como posibles infracciones ala normativa vigente, notificar
en forma inmediata a la ANP y a las autoridades competentes.

(d) PLAN DE CALIDAD.

La Terminal deberda contar con un Plan de Calidad en relacion con la
prestacion de los servicios y la seguridad operacional y ambiental.

El Plan incluird las mefas de mejoramiento tendientes a la adecuacion
paulatina de la Terminal a las condiciones necesarias para su certificacion
internacional, de acuerdo a las pautas de calidad del Puerto de Montevideo.

4.24 Servicios Publicos y Auxiliares.

El Contratista se compromete a hacer efectiva la prestacion de los servicios de
electricidad, agua y recoleccién de residuos a los usuarios de [a Terminal que
lo requieran, en la medida de sus necesidades. En principio, el Contratista
tomara a su cargo en forma directa la relacién con las empresas prestadoras
de los servicios sefalados u otros que en el futuro se decida prestar.

- Durante la estadia de los buques, el Contratista debera permitir el acceso a la
Terminal de prestadores de otros servicios auxiliares o complementarios, que
aquéllos o sus agentes contrataren, quienes deberan respetar las normas
operativas internas y de seguridad.

Si bien el Contratista sera el titular y responsable de la gestion de control y
registro de la carga y descarga de mercaderias, debera permitir que
armadores, consignatarios o cargadores efectlen por si o por terceros tareas
de control, inspeccién o registro de carga, siempre que no interfieran con la
normal operacién de la Terminal y respeten las normas internas de seguridad.

4.25 Eventual expansion del area de la Terminal.

En el area anexa a la Terminal sobre la Darsena Fluvial, se encuentran los
& Depésitos A y B, muelles y sus zonas adyacentes actualmente ocupados por la
Armada Nacional. ,

En caso de desafectarse esas areas de su actual destino, se incorporara la
gestion integral de todas ellas a la Terminal.
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El area dentro de! recinto portuario que actualmente se encuentra utilizada por
el Servicio de Balizamiento de la Armada y gque pertenece a la ANP, a partir de
la aprobacion del presente Decreto pasara a integrar el area de la Terminal’,
segun lo indicado en el anexo E Dicha area debera ser desocupada por |a
Armada dentro de los ciento veinte dias posteriores a la aprobacion del
presente Decreto a los efectos de que la Terminal pueda iniciar las obras.

En el caso de la ejecucion de obras de expansion que requieran una correccién
de los limites del area de gestion, esta serd sometida a la aprobacion de la
ANP en el proyecto ejecutivo.

426 Evaluacién anual.

La ANP procedera a realizar anualmente una evaluacién sobre el desarrolio del
Contrato de Gestion, a efectos de verificar el cumplimiento de los objetivos y
términos del mismo.

En cada instancia se estudiaran, por lo menos, 10s siguientes aspectos:

(1) Calidady confiabilidad de los servicios. Productividad.
(2) Posicionamiento de la Terminal en el ambito regional.
(3) Cumplimiento de las clausulas contractuales, en especial de los precios

maximos.

(4) Cumplimiento del Plan de Inversiones, plazos de presentacion y calidad de
ejecucion.

(5) Estado de conservacion de obras e instalaciones.

(6) Evolucion del irafico. Captacion y pérdida de traficos.

(7) Analisis de la adaptacién de la gestién a los avances tecnologicos.

(8) Cumplimiento por la ANP de los compromisos de dragado.

(9) Cumplimiento por la ANP de la aplicacion articulo 11 Literal B de la Ley
16.246 y del Articulo 3.5.3 del presente Régimen de Gestion.

La constatacion de incumplimientos del Contratista, dara fugar a la aplicacion
de las multas correspondientes.

En particular, el incumplimiento del “Plan de Inversiones’ sera considerado
infraccion grave (Articulo 22 del Decreto N° 412/92) dando lugar a las .
sanciones respectivas.

4.27. Régimen de Solucion de Controversias.

Las controversias entre el Contratista y la ANP deberan ser sometidas a los
procedimientos establecidos en el Anexo F.

4.28 incumplimientos del Contratista.

El Contratista, por 1a circunstancia de haber firmado el Contrato de Gestion de
la Terminal, reconoce Ia potestad sancionatoria de la ANP y, en especial, la
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PRESIDENCIADE Lapfiteion del régimen sancionatorio establecido por el Reglamento de la Ley
Escribania de gpiigPaertos en los Articulos que se detailan seguidamente (se transcriben en el

Anexo H):

Articulo 18. Potestad sancionatoria. Infracciones al Reglamento.
Articulo 19. Infracciones. Prescripcion. Reincidencia.

Articulo 20. Sanciones. Régimen.

Articulo 21. Sanciones. Régimen de recursos. Depdsitos.
Articulo 22. Sanciones aplicables.

4 .29 Mora.

La mora se producird de pleno derecho para el Contratista por el solo
vencimiento del plazo para cumplir con las obligaciones a su cargo sin que ese
cumplimiento se haga efectivo o por hacer algo contrario a lo estipufado o por
no hacer algo a lo que esté obligado, luego que haya sido intimado por
telegrama colacionado, con plazo de CINCO (5) dias para cumplir lo estipulado.

4.30 Incumplimientos de la ANP.

Si de la evaluacion anual (Numeral 4.26) surge de manera indudable gue
existen apartamientos sustanciales en las obligaciones de dragado que se
establecen en este Régimen para la ANP, el Contratista quedara exonerado del
pago del CUARENTA POR CIENTO (40%) del Canon por cada mes en que se
verifiguen efectivamente esos incumplimientos.

De constatarse apartamientos por parte de ANP de las obligaciones
establecidas en el Numeral 4.26 (Literal 9), en el ambito de contenedores, el
Contratista quedara exonerado del pago del CINCUENTA POR GIENTO (50%)
del Canon por cada mes en que se verifiquen efectivamente esos
incumplimientos

Si la ANP no corrigiera la situacién en un plazo maximo e improrrogable de
NOVENTA (90) dias calendario, el Contratista tendra derecho a reclamar a la
ANP los dafios y perjuicios y el lucro cesante que hubiese sufrido como
consecuencia de la omisién de la ANP en el cumplimiento de su obligacion.

4.31 Renovacion o extension del plazo del Contrato de Gestion.

Sin perjuicic de la prorroga automética ya establecida en el Articulo 4.2, el
plazo del Contrato de Gestion podra ser renovado o extendido, mediante
resolucion de la ANP, con la aprobacidn del Poder Ejecutivo.

La renovaciéon o extensién podra ser solicitada en cualquier momento por el
Contratista mediante comunicacion escrita a la ANP.

El conceder o no la prérroga es potestad de ta Administracion. En caso de que
la ANP estime conveniente la prorroga del Contrato de Gestion, el Contratista y
la ANP acordaran el tiempo de extensi6on considerando las inversiones
extraordinarias que se hubieren realizado, el Canon por el periodo de
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renovacioén, las nuevas inversiones a realizar, asi como las otras condiciones
que sean pertinentes para la extension.

Si después de recibida la solicitud de renovacién y a TRES (3) meses del
vencimiento del plazo del Contrato de Gestion, no se llega a un acuerdo que
satisfaga a ambas partes, |a ANP quedara en libertad de efectuar un flamado
de licitacién para efectuar la gestion integral de la Terminal. En ese caso el
Contratista estara obligado a continuar con la prestacion de los servicios
incluidos en este Régimen, hasta por un periodo de UN (1) afo a contar de la
fecha de finalizacién del Contrato de Gestién, en las condiciones contractuales
y siempre que la ANP asi lo disponga.

4 .32 Subcontratos.

La ANP no sera responsable de ninguna forma de los subcontratos que €l
Contratista suscriba para el cumplimiento de sus cometidos.

E| Contratista deberd consignar en la suscripcion de cada subcontrato: (i) la
total independencia de la ANP en dicha relacién contractual; (i) la posibilidad
de extincion det contrato entre ANP y el Contratista, sin responsabilidad alguna
para la ANP respecto de dicho subcontrato; y (iii) la posibilidad del rescate del
Contrato de Gestion por parte de ANP.

SECCION 5. EXTINCION, LIQUIDACION Y RESCATE DEL CONTRATO.
5 1 Extincion del Contrato de Gestion.
E| Contrato de Gestion se extinguira por las causas siguientes:

(1) Cumplimiento del plazo y sus prorrogas

(2) Rescision por incumplimiento muy grave del Contratista de las clausulas
contractuales (Numeral 5.2).

(3) Rescate por la ANP (Numeral 5.4).

(4)  Liguidacion judicial, promocion de concurso, intervencién u otras
situaciones similares que afecten a la persona juridica contratista.

(5) Mutue acuerdo fundado entre la ANP y el Contratista, en tanto exista
aprobacion del Poder Ejecutivo.

(6) Por efecto de la aplicacion de una sancién firme por falta muy grave, que
comporte la pérdida de la autorizacion del Contratista para operar en el puerto
en forma permanente y definitiva.

5 2 Rescision por incumplimientos del Contratista.

5.2.1 El incumplimiento, por accién u omisién imputable al Contratista, durante
CINCO (5) afios consecutivos, de la obligacién de captary atender la demanda
minima que se establece seguidamente, sera causal de rescision del Contrato
de Gestion sin que el Contratista tenga derecho a indemnizacion alguna.

A tales efectos, la demanda minima a considerar sera la siguiente:
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PRESIDENCACE WTEfErfda Minima del Periodoy:; = Demanda Minima del Periodo) x (1 + IDM)

Escribania de Gobierno

Donde,

» el Periodo; es el afio comprendido de 12 de junio a 11 de junio

e ef Periodo;es el periodo de 12 de junio 2021 a 11 de junio 2022

el valor de la Demanda Minima del Periodogy es 200,000 relacionado al
periodo de 12 de junio 2020 a 11 de junio 2021.

® IDM(,) = 50% variacion PBI UY(O apt 25% variacion PBI ARG{U ap t 25%
variacién PBI BRAg )

= los datos de PBI segln la publicaciéon mas reciente segin estadisticas
oficiales.

La Demanda Minima no podra superar el 50% de la capacidad de la Terminal
establecida en el Articulo 3.5.5 del presente Decreto.

En caso de que se autorice la instalacion de una segunda terminal
especializada de contenedores bajo las condiciones previstas en el numeral
3.5.4. el IDM debera distribuirse en partes iguales.

Durante la vigencia de la concesion, la ANP comunicara al Contratista antes el
30 de diciembre de cada afio el calculo de la Demanda Minima del Periodo que
culmina el 11 de junio del siguiente afio.

La cifra comprende a contenedores (cajas), llenos y vacios, en operaciones de
carga y/o descarga, independientemente del tipo de operacion.

En caso que la evolucién tecnoldgica dé lugar a cambios sustanciales en la
tipologia o tamafo de los contenedores, se acordard una relacién de
aquivalencia a los efectos del cumplimiento de los volimenes de demanda
minima a cumplir.

La obligacion de captar y atender tal demanda minima solamente se
considerara incumplida cuando ello se deba a accidon u omisién imputable al
Contratista. A modo de ejemplo no podra ser considerado imputable al
Contratista las decisiones administrativas de paises de la regién que
obstaculicen el trasbordo de contenedores en Montevideo o la no aplicacion
estricta de la normativa portuaria en lo relativo a las operaciones en materia de
contenedores, como el Articulo 72 del Decreto 183/001, y/o a la utifizacion de
los espacios en el recinto portuario - Articulo 11 Literal B de la Ley No 16.246.

5.2.2 Asimismo, el incumplimiento muy grave y reiterado de las obligaciones
del Contratista, podra determinar la rescision del contrato.

Cuando se compruebe un incumplimiento muy grave, el Contratista debera ser

& intimado a corregir dicho incumplimiento y se le otorgara un plazo no menor a
90 dias para la adecuacion de su conducta. La reiteracién de infracciones
tipificadas como "muy grave" producidas dentro del plazo de la prescripcion y
cuya reiteracidén puede ser causal de rescisién son las siguientes:
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(1) Deficiente conservacion, -en forma reiterada, de las éareas e
instalaciones objeto de la gestion, u omisién de efectuar las reparaciones y
mantenimiento necesarios, de acuerdo con lo que se establece en el Numeral
4.20.

(2) Realizacion reiterada por el Contratista de actividades no
autorizadas por la ANP en el drea de la Terminal, asi como ocupacion o uso de
la misma contrarios a los términos del contrato.

(3) Atraso en el pago del Canon, compensaciones previstas o
liquidaciones reguladas contractualmente, de acuerdo a lo que se establece en
el Numeral 4.16.

(4) Declaracion de concurso del Contratista o su solicitud de disolucion y
consecuente liquidacion societaria.

(5) No respetar, en forma reiterada y debidamente verificada por la ANP,
el maximo estipulado en los PRECIOS por sus servicios, realizando cobranzas
gue no respetan la clausula 4.13 (Precios y Tarifas) o que no se soporten en la
documentacion y con el suficiente grado de desagregacion, como se establece
en el Numeral 4.17, o trasladar al usuario los sobrecostos a gue se refiere el
Regiamento de la Ley de Puertos (Articulo 58).E

(8) Incorrecta e ineficiente prestacion de los servicios en forma reiterada o
gue existan discriminaciones en los mismos, verificadas directamente por la
ANP (Numeral 4.22).

(7) Comision de actividades ilicitas contrarias a la legislacion nacional en
general y aduanera en particuiar, aprovechando el libre acceso a la zona
portuaria.

(8) Destruccion o grave dafio de los bienes objeto de la Terminal de
acuerdo con lo dispuesto en el Numeral 5.5.

(9) Pérdida de la habilitacion como empresa prestadora de servicios
portuarios a la mercaderia, que le faculta para prestar los que son objeto del
Contrato de Gestion.

(10) Atrasos superiores a SEIS (6) meses en la presentacién del "Plan de
inversiones" imputables al Contratista.

(11)  Incumplimiento en tiempo y forma de las inversiones, o aftrasos
superiores al CINCUENTA POR CIENTO (50%) en los plazos de ejecucion de
las inversiones previstas en el "Proyecto Ejecutivo” segun fueran aprobados,
excepto en los casos en gue los incumplimientos que no sean imputables al
Contratista. '

(12) No cumplir, durante CINCO (5) afios consecutivos, con los
estandares minimos establecidos en el Numeral 4.26.

(13) No mantener la "Garantia de Cumplimiento de Contrato”.

5.3 Liguidacion del Contrato de Gestion por rescision.

Adoptada la resolucién rescisoria por la ANP cuando corresponda, ésta sera
elevada para su aprobacion por el Poder Ejecutivo. La resolucion sera
notificada al Contratista por los medios que se establezcan en el contrato,
comunicando tanto la resolucion de la ANP que declara rescision como su
correspondiente aprobacion por el Poder Ejecutivo.

Operada la rescision del Contrato de Gestion por incumplimiento  del
Contratista, la Administracion Naciona! de Puertos procedera a ocupar elareay
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PREZZFEEE:::::%@??”ﬁ’bse_sién de los bienes concedidos, labrandose la correspondiente Acta
R Recepcion de las Instalaciones con noticia al Contratista tal como se
establece en el Numeral 5.6.

La rescisidbn del Contrato de Gestidn, derivada del incumplimiento del
Contratista comporta la ejecucion inmediata, a favor de la ANP, de la Garantia
de Cumplimiento de Contrato. Sin embargo, la ejecucion de esta Garantia no
impedira que la ANP reclame la recuperacion del valor total de los dafios y
perjuicios que hubiese sufrido como consecuencia del incumplimiento por parte
del Contratista.

Seguidamente se liquidaran todas las obligaciones pendientes del Contratista,
derivadas del Contrato de Gestion. En la liquidacidén se incluiran, entre otros,
los siguientes conceptos:

(a) EIl valor de los desperfectos y deterioros que le sean imputables, que
presenten las obras e instalaciones segln tasacion de Perito ldoneo y que no
deriven del uso normal.

(b) El importe de todos los créditos que tuviese la ANP contra el Contratista.

Practicada la liquidacion y una vez notificada la misma al Contratista, éste
debera satisfacer su importe dentro del plazo de TREINTA (30) dias habiles.
Transcurrido dicho plazo la ANP podra hacer efectivo su crédito por la via
judicial.

5.4 Rescate del Contrato de Gestion por la ANP.

La ANP, con la aprobacidén del Poder Ejecutivo, podra proceder al rescate de la
gestion de la Terminal cuando existan razones fundadas de interés publico que
lo hagan necesario o conveniente, mediante justa e integral indemnizacién al
Contratista. -

En caso de rescate, se restituira al Contratista: (i) la Garantia de Cumplimiento
de Contrato; (ii} el valor de los bienes no amortizados adquiridos o construidos
por el Contratista conforme a los Programas de Inversiones aprobados por
ANP; y (iii) un lucro cesante equivalente a la suma de los beneficios netos del
Contratista durante los Gltimos cinco (5) ejercicios, o durante tantos ejercicios
inmediatos anteriores como faltaren para la expiracion del plazo del contrato, lo
que fuere menor. Asimismo, se transferirdn a la ANP sin costo para ésta, los
contratos celebrados por el Contratista que sean necesarios para la gestion
integral de la Terminal. A este fin, en los contratos que celebre el Contratista
‘SQ debera advertirse la posibilidad del rescate del Contrato de Gestion.

5.5 Destruccion de las instalaciones de la Terminal.
La destruccién o grave dafio de todas o de la mayor parte de las instalaciones y
locales por incendio u otros accidentes, que impida la prestacion de los

servicios, siempre que se deban a caso fortuito o fuerza mayor, daré derecho al
Contratista a optar entre la extincion del Contrato de Gestién sin indemnizacion
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alguna vy sjn pérdida de su Garantia de Cumplimiento de Contrato, o la
reconstruccion de las obras en la formay plazo que se acuerde con la ANP, sin
que, en este Ultimo supuesto, se altere el plazo del Contrato de Gestion.

En caso de que se opte por ia extincién del Contrato de Gestién, quedaran a
fgvpr de la ANP las posibles indemnizaciones de compaiiias de seguros por el
siniestro ocurrido a bienes inmuebles o muebles propiedad de la ANP.

Si la destruccidn ocurriese por dolo o culpa del Contratista o personas que de
él dependan, la opcion de rescision del Contrato de Gestién correspondera a la
ANP, la que podra, en todo caso, obligar a! Contratista a la reconstruccion de
las instalaciones, sin perjuicio de las demas responsabilidades que le fueran
exigibles. En caso de rescision, ésta sera con pérdida de la Garantia del
Contratista. ‘

5.6 Devolucion de las instalaciones a la ANP.

Al finalizar el plazo contractual, la Administracion accedera a la plena
disposicion del area otorgada, los bienes, construcciones e instalaciones fijas o
moviles. Las obras y equipos incorporados por el Contratista pasaran a ser
propiedad de la ANP.

En caso de que las construcciones, instalaciones o equipos resulten obsoletos
por el avance tecnoldgico o no interesen a la Administracién, ésta podra optar
entre requerir al Contratista su retiro o la demolicién parcial o total de lo
construido o instalado. EN el supuesto que el Contratista no actuara en
consecuencia, la ANP podra proceder subsidiariamente, por si o a través de
terceros y a cargo de aquél.

Una vez concluido el plazo del Contrato de Gestion, las areas, bienes e
instalaciones deberan ser devueltas en las mismas condiciones en gue fueron
entregadas, salvo el razonable desgaste por el uso legitimo.

El Contratista dispondra de un plazo maximo de CIENTO OCHENTA (180) dias
calendario, contados a partir del término del plazo del Conirato de Gestion,
para la entrega de las instalaciones limpias y en perfectas condiciones. Durante
ese plazo se deberan tomar las providencias para proseguir con la prestacion
de los servicios y con el cumplimiento de las obligaciones que se derivan del

contrato.

De la recepciéon de las instalaciones por parte de la ANP se labrara la
correspondiente Acta de Recepcion de las instalaciones (acta notarial) en
presenCia del Contratista o de su representante, si compareciese. En esta Acta
se resefara el estado de conservacion de los bienes devueltos a la ANP,
especificandose los deterioros que presenten. Si existiesen deterioros no
imputables al desgaste natural por el uso legitimo, el Acta servira de base para
ia determinacién del importe de las reparaciones necesarias, que se exigira al

Contratista.
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PRESIDENCIA DE Lﬁ?EPUIEtLICA . . . . . ] .
T n el Caso que el Contratista haya realizado inversiones o reinversiones a
Escribania de Ggbierno . . . .. .
eiectos de mejorar el rendimiento y nivel de servicio de la Terminal, con
aceptacion de la ANP, que no alcanzaran a amortizarse en el plazo del
Contrato de Gestion, el Contratista recibira de la ANP Ia compensacion
pertinente, de acuerdo a lo que surja del cuadro de amortizacién de los bienes

que previamente hubiera sido acordado por las partes.

31



ANEXOS AL “REGIMEN DE GESTION"
ANEXO A. CARACTERISTICAS DE LA TERMINAL Y EQUIPAMIENTO.
A1 Limites de la Terminal.

El area que la ANP pone a disposicion del Contratista para posibilitar el
desarrollo de la Terminal, se presenta en el plano “Area de Gestion -
Concesién Terminal Cuenca del Plata —~ Setiembre 2020

Dicha area ocupa el espacio delimitado por los siguientes puntos:

« A - B extremos Este (A) y Oeste (B) respectivamente del frente de
atraque del muelle de Escala;

» B - C: extremos de la recta que une el extremo Qeste del Muelle de
Escala (B) con un punto sobre el borde Norte del pavimento de la
escollera Sarandi, ubicado 120 metros del extremo Qeste de la misma
(C).

s C — D: extremos de la recta que une el punto C con el punto de
interseccién del borde Norte del pavimento de la escollera Sarandi con
el cerco perimetral del recinto portuario sobre la Rambla Republica de
Francia (D);

e« D - E: extremos del tramo curvilineo del cerco perimetral del recinto
portuario sobre las Ramblas Republica de Francia y 25 de Agosto de
1825 desde la escollera Sarandi (D) hasta el punto de interseccion del
mismo con la linea de los portones interiores del Acceso Maciel (E);

o E —F' extremos de la recta que une el punto E con la esquina Noroeste
del Acceso Maciel (F);

« F — G extremos de la recta que une el punto F con el extremo Sur del
tramo recto del cerco perimetral que separa a la Terminal del area navai
(G);

e G_H-—1-4J-A puntos del cerco perimetral que separan fa Terminal
de la zona ocupada por la Armada Nacional hasta el extremo Este del
Muelle de Escala.

A2. Areas y longitud de muelle.
La superficie actual de la terminal tiene un area de 32.59 hectareas.

La longitud del muelle existente es de 638 metros, con 288 metros de calado
maximo a pie de muelie de 10 metros y 350 metros con capacidad para
alcanzar un calado maximo a pie de muelle de 14 metros.

A3, Infraestructura e instalaciones.

La estructura del denominado Muelle de Escala entre las bitas 2 y 10
(ejecutada en el periodo 1923-1932, conjuntamente con los muelles de la
Darsena Fluvial) se describe en los planos de la ANP N° 2186 y N° 5161 y esta
compuesta por pilas (cajones de 15 x 6 m) de hormigén, rellenos de arena, que
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PRESIDENCIADE LAFEPEHDOYAN sobre terraplenes de piedra y arena. los pilares estan colocados
Escrivania de GPaielee 17 m entre ejes; doce de ellos (26 al 37) orientados con la dimensidn

mayor paralela al muelle y fundados a la cota -10,50 m y los cinco restantes (38
al 42) girados 90° respecto a los anteriores y fundados a -11 , 50 m.

Los planos de la ANP N° 13.976 a N° 13.986 corresponden a la obra de
ampliacion y refuerzo del muelle de Escala, ejecutada entre los afios 1982 a
1987 para la instalacion de la gria de muelle portacontenedores.

La estructura del denominado Muelle de Escala entre las bitas 201 y 212
(ejecutada en el periodo 2007-2010) estd compuesta por pilotes metalicos
rellenos con hormigén, de 1.2m de didmetro y colocados a 6m entre centros y
superestructura de hormigén premoldeado o colocado en sitio. El pavimento de
la terminal es de hormigén compactado a rodillo y de adoquines de hormigén.

Ad. Accesos.

El ingreso/egreso de contenedores por via terrestre en camiones, desde/hacia
el recinto aduanero nacional hacia/desde la Terminal, se efectuara por el
Acceso Maciel y por el Acceso Washington. El Acceso Maciel no pertenece a la
Terminal. El Contratista podra prever que el acceso funcionara exclusivamente
para la Terminal, en lo que respecta a los portones contiguos al area
concedida-

El acceso por via terrestre en ferrocarril se efectuara desde el recinto portuario,
por otro acceso a ia Terminal, contiguo al anterior e interno a dicho recinto. La
Terminal cuenta con un acceso ferroviario que llega hasta 50 metros del muelle
y tiene dos desvios dentro de la playa.

A5. Instalaciones eléctricas en el area de la Terminal.

(a) El suministro de energia eléctrica al Contratista es realizado por ANP desde
su red eléctrica por medio de dos ternas alimentadas en 31,5 KV instaladas
por el Contratista entre la E.E. N°2 de la ANP y la S.E. 7 del Contratista
dentro de su 4rea de gestién y por un servicio en baja tensién (380 V) desde
la E.E. 03 de la ANP, ubicada dentro del recinto de la Terminal.

Las mejoras realizadas por el Contratista en la acometida eléctrica a la
Terminal le permiten atender, con sus instalaciones actuales, en 31,5 KV
hasta 18.000 KVA.

(b) Tensiones de suministro. Se utilizan las siguientes tensiones: 380 VAC (3 P
+ N), 50 HZ; 6,3 KV, 50 HZ; 31,5 KV, 50 HZ.

(c) La ANP puede suministrar con sus instalaciones actuales las siguientes

potencias maximas:
eE.E. N°2: en 31.5 KV, hasta la capacidad nominal de la acometida

electrica a la Terminal (18.000 KVA);
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e SE. Gria Portacontenedores (03 02): en 380 VAC, 200 KVA para
tomas de muelle y otros. '

e S.E. Interna (03 04): en 380 V, dos transformadores de 500 KVA para
contenedores refrigerados y de 200 KVA para iluminacién y otros
servicios.

(d) El Contratista debera designar una firma instaladora autorizada, categoria
A, segun el reglamento de UTE vigente. Sera responsabilidad de la firma
instaladora y de su técnico solidariamente, la calidad y seguridad de las
instalaciones eléctricas conectadas y a conectarse a la nueva red de la ANP,
asi como los eventuales dafios y perjuicios emergentes.

(e) Los proyectos de nuevas instalaciones y de las ‘modificaciones de las
existentes, deberan ser presentadas ante la ANP y UTE para su aprobacion,
previo a su ejecucion, admitiéndose la eventual conexién directa a la red de
UTE en caso que los requerimientos de potencia de la Terminal excedan las
posibilidades de las instalaciones de la ANP. Los criterios de disefio seran los
ya utilizados en la nueva red eléctrica de la ANP.

(f) Seran de cargo del Contratista todos los gastos, sin excepcién, emergentes
de las ampliaciones Y modificaciones, asi como del mantenimiento y la
operacion de su red interna.

(g) Por razones de seguridad industrial, el Contratista no tendra acceso a la
Estacion N°® 3 y a las Subestaciones 03 02, 03 03 y 03 04, las cuales seran
operadas y mantenidas por la ANP.

La ANP debera tener libre acceso a las Estaciones y Subestaciones
mencionadas, y al resto de las instalaciones interiores.

(h) El Contratista debera someter a aprobacion de la ANP toda construccion
cercana a la Estacion N° 3yalas Subestaciones, para permitir 1as futuras
ampliaciones que pueda disponer la ANP y por razones de seguridad.
Asimismo, se debera dejar libre una calle de acceso rapido a cada uno de los
lugares mencionados.

(i) La ANP entreg6 en el afio 2001 la Terminal con:

e Una instalacion nueva para contenedores refrigerados, con 126 tomas
de energia eléctrica apropiadas para dicho uso, de 32 A c/u;

« Una instalacion nueva de 4 tomacorrientes industriales de 125 A, 380
VAC c/u, ubicadas a lo largo del Muelle de Escala.

() Sera de cargo del Contratista el suministro y la instalacion de contadores de
energia activa y reactiva e interruptor general de acuerdo al reglamento de la
UTE vigente, en cada punto de suministro.

(k) EI Contratista debera realizar el mantenimiento periédico de las columnas
de iluminacion existentes, dispuestas en la Terminal. El Contratista debera
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PRESIDENCIADE LAGFRERHbAjO su responsabilidad la instalacion y mantenimiento de pararrayos de
Escribania de G@bigeerdo a la normativa vigente.

() Todas las instalaciones eléctricas deberan ser entregadas al fin del Contrato
de Gestion, en condiciones normales de uso, salvo el desgaste que sea
consecuencia de su uso legitimo.

(m) En el caso de instalacién de nuevo equipamiento eléctrico, el arranque de
los motores debera cumplir la reglamentacién de UTE vigente.

Toda obra suplementaria que se desee realizar para servicios no detallados
aqui queda a cargo del Contratista, asi como las obras y los suministros
correspondientes para la medicién de energia tomada de las redes de ANP.

En particular quedan a cargo de! Contratista las canalizaciones subterraneas a
tales efectos.

35



ANEXO B. GLOSARIO.

A los efectos del presente Régimen son aplicables las siguientes expresiones y
definiciones, que se detallan con sus correspondientes significados:

AREA ESPECIALIZADA

Espacio fisico que forma parte de una Terminal Especializada

CANON

Monto que el Contratista pagara a la ANP por el Contrato de Gestidn
celebrado, en un periodo determinado, como contraprestacion por los bienes
que la ANP pone a su disposicion.

CAPITAL INTEGRADO
Capital efectivamente aportado por los accionistas.

CONTRATISTA

Sociedad Anénima gue ha procedido a la celebracién del contrato de  gestion
integral de la Terminal con la ANP. una vez que éste ha sido aprobado por el
Poder Ejecutivo.

CONTRATISTA OPERADCR DE TERMINAL
El Contratista, una vez que ha asumido la gestion integral de la Terminal.

GESTION INTEGRAL DE LA TERMINAL

Objeto del Contrato de Gestién integral, que impone obligaciones vy
responsabilidades al Contratista Operador de Terminal. Incluye las actividades
de explotacion comercial, administracion, construccién y conservacion de la
Terminal, asi como toda otra tarea o servicio principal o accesorio, necesario o
conveniente para el puntual cumplimiento del contrato.

INVERSIONES PROPORCIONALES: Son aqguélias en las que se cumpla la
relacion proporcional entre el monto total de las inversiones realizadas en

relacion a la capacidad de la Terminal.
| EY DE PUERTOS

Ley N° 16.246, de 8 de abril de 1992.
OPERADOR ESPECIALIZADO

Empresa con experiencia en gestion integral de Terminales de Contenedores,
vinculada al Contratista mediante un contrato egpecifico.

PATRIMONIO NETO
Activo total menos pasivo total.

PRECIO
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Escribania de Gobierno
PRECIO MAXIMO

Prepio maximo estipulado por el Estado para cada servicio a prestar en el
ambito de la gestidn integral de la Terminal.

PLAN DE INVERSIONES

Proyecto de Inversién elaborado por el Contratista Operador de Terminal y
aprobado por la ANP, que incluira las inversiones a cargo del Contratista para
un periodo movil de QUINCE (15) afios, revisado cada CINCO (5) afios.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PUERTOS
Decreto N° 412/992, de 1 de setiembre de 1992, reglamentario de la Ley de
Puertos.

REGLAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS (ROP)
Reglamento de operaciones portuarias y Capitania de Puerto. Decreto N°
183/994, de 28 de abril de 1994.

REGLAMENTO DE PUERTO LIBRE
Reglamento de los Puertos Libres Uruguayos y de su relacion con los érganos
de control del Estado. Decreto N° 455/994, de 6 de octubre de 1994.

REMOVIDO -
Movilizacién de contenedores en el buque, con o sin utilizacion del muelle, a

efectos de ordenar la estiba y permitir las tareas de carga y descarga.

TARIFA _
Monto percibido por la ANP en contraprestacion por sus servicios.

TERMINAL ESPECIALIZADA DE CONTENEDORES

- Area especializada para contenedores que posee, al menos, un puesto de
atraque, una gria de muelle especifica para contenedores y un area de
almacenamiento con equipamiento para movilizacion de contenedores,
gestionado mediante sistemas de planificacion de operaciones.

TRANSBORDO
Desembarque y embarque de mercaderias que arriban al puerto y salen de
él por via maritima o fluvial, sin abandonar el recinto portuario.

TRANSITO
Entrada y/o salida de mercaderias por via maritima, fluvial o terrestre al

@ recinto aduanero nacional, procedentes de y con destino a otro pais o recinto
aduanero.

ZONA DE INFLUENCIA DEL PUERTO DE MONTEVIDEQ
Superficie de agua y dlveos comprendidos dentro del Departamento de
Montevideo y su costa, excluyendo el puerto deportivo de Punta Carretas.
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ANEXO C. REGIMEN SANCIONATORIO (Reglamento de Ley de Puertos).

ARTICULO 18°. Potestad sancionatoria. Infracciones al reglamento.

Respecio de los Concesionarios, permisionarios 0 personas autorizadas, Ia
potestad sancionatoria de la Administracién es de principio, no requiere texto
expreso y esta sujeta a las limitaciones que imponen los principios de
razonabilidad, proporcionalidad y adecuacion al fin y las que surgen de la
Constitucién y la ley.

A los efectos se definen como infracciones, las acciones U omisiones contrarias
a lo prescrito en la Ley 16.246, su reglamentacion y normas generales y
particulares, que signifiquen  incumpiimiento de las disposiciones de
organizacion, funcionamiento, preservacion y uso de bienes publicos, de
derechos de terceros, de la libre competencia en su caso, de la seguridad v
trafico marftimos o de la preservacion del medio ambiente y cualquier otra que
sea de aplicacion.

Sin perjuicio de lo anterior y como norma de buena administracion, el régimen
sancionatorio contendréa al menos la clasificacion de las categorias de
infracciones y sus sanciones correspondientes, de acuerdo a lo que se
especifica en el presente reglamento, asi como la tipificacion de las
infracciones de ocurrencia mas usual en Ia actividad. Asimismo contendra la
determinacion del o6rgano u organos en los que resida la potestad
sancionatoria.

Los tipos de infracciones a considerar, que lo seran con caracter general para
cualquier norma en gue sé contemplen, se clasificaran dentro de la gradacion
siguiente:

A) LEVES: Seran aquéllas acciones u omisiones que no tengan la
consideracion de graves 0 muy graves.

B) GRAVES: Seran agquellas acciones u omisiones que no tengan la
consideracién de muy graves y supongan: fa reiteracién de una determinada
infraccion leve antes del plazo establecido para su prescripcion; lesiones a
personas que motiven su incapacidad laboral  por un periodo inferior a veinte
(20) dias; dafios 0 perjuicios superiores a doscientas (200) UR e inferiores a
mil (1.000) UR; la realizacién de actos contrarios a la libre competencia; Ia
puesta en peligro de la seguridad de la infraestructura o instalaciones
portuarias, del buque © de la navegacion, segun el criterio de la Autoridad

competente.

C) MUY GRAVES : Seran aquellas acciones u omisiones que supongan. la
reiteracion de una determinada infraccion grave antes del plazo establecido
‘para su prescripcion; lesiones a personas que motiven su incapacidad laboral
por un perfodo superior a los veinte (20) dias; dafios y perjuicios superiores a
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PRE;;ii:::;i%"ﬁiﬂ‘%.O(_JO) UR; Ia realizacion de actos contrarios a la libre competencia, en
T8HTS repetida o que afecten a la prestacion de servicios directos a los buques,
a las mercaderias o al pasaje; la puesta en grave peligro de la seguridad de la
infraestructura o instalaciones portuarias, del bugue o de la navegacion, segln
el criterio de la Autoridad competente.

La expresion conceptual de las infracciones contenidas en los incisos
anteriores, no tiene caracter exhaustivo sino meramente enunciativo. La
Administracién, de conformidad con lo establecido en el inciso primero de este
articulo, podra incluir en la clasificacion que estime adecuada, cualquier accién
u omision que, a su juicio, sea constitutiva de infraccion.

ARTICULO 19°. Infracciones. Prescripcién. Reincidencia.

Los plazos de prescripcién de las sanciones impuestas por infracciones
cometidas seran:

A) Seis meses, para las infracciones leves.
B) Tres afios, para las infracciones graves.
C) Cinco anos, para las infracciones muy graves.

A los efectos de aplicacidn del régimen disciplinario o sancionatorio, se
entendera incurso en reincidencia el infracior que acumule tres infracciones de
un mismo tipo, (leves, graves o muy graves) dentro del periodo de prescripcion
correspondiente.

Para el cémputo del periodo de prescripcién de infracciones y si existe una del
mismo tipo, previa y no prescrita cuando se cometid la segunda, se considerara
para ambas el periodo de prescripcion de ésta, a efectos de reincidencia.

La reincidencia en infracciones de caracter muy grave dara lugar, en todo caso,

’ a la pérdida definitiva de la concesién, permiso o autorizacion, sin perjuicio de
que esta sancién pueda imponerse por la sola gravedad de una infraccién, ni
de otras responsabilidades de tipo econémico o penal en que se pudiera haber
incurrido.

ARTICULO 20°. Sanciones. Régimen.

Para la aplicacion de sanciones de mayor o menos gravedad, dentro de un
grado determinado, la Autoridad Portuaria tendra especialmente en cuenta la
posible habitualidad del infractor.

Cuando una sola accion u omisién implique dos o mas infracciones, se tomara
en consideracion solo aquélia que comporte la sancidon de mayor grado,
teniendo en cuenta las demas como circunstancias a considerar para la
determinacion del cuantum de la sancién y sin perjuicio del cémputo de todas
ellas a efectos de quedar incurso en posible reincidencia en un tipo
determinado.
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Cuando la infraccién pudiera ser constitutiva de delito, se dara cuenta ademas
a la Autoridad competente, sin perjuicio de continuar e! procedimiento
sancionatorio o disciplinario interno.

En el caso de sanciones que comporten la suspension de actividades,
inhabilitacion o pérdida de concesion, autorizacion o permiso, la Autoridad
competente impedira el ingreso del sancionado al recinto portuario, durante el
tiempo en que la sancién esté vigente.

La iniciacién del procedimiento sancionatorio no exonerara al posible infractor
del cumplimiento inmediato de ofras medidas administrativas dictada por la
Autoridad Portuaria tendientes a asegurar y mantener la continuidad de la
operacién y actividad portuarias, la seguridad y el trafico maritimos, la
prevencion de la contaminacién del medio ambiente y, en general las que
afecten a la correcta prestacion de servicios portuarios.

En el caso de que de la infraccion cometida se deriven dafios o modificaciones
de las caracteristicas fisicas del medio en que se desarrolia el trabajo, el
presunto infractor debera proceder a la restitucion inmediata de las cosas a su
estado anterior a la infraccion, sin perjuicio de que la Administracion Portuaria
inicie el procedimiento sancionatorio que corresponda.

Si la resolucion que recaiga en el procedimiento sancionatorio exonerare de
responsabilidad al imputado, la Administracion debera ordenar, en el mismo
acto, las restituciones que correspondieren por el monto de los gastos
efectivamente incurridos para efectuar las reparaciones o actos que le hubieren
sido impuestos.

Estas sumas deberan ser restituidas actualizadas al momento de su efectivo
pago de acuerdo a la variacion del indice de Precios al Consumo, desde ia
fecha del pago por el afectado, hasta la del efectivo pago por la administracion
al mismo, con mas un interés del seis (6) por ciento anual.

ARTICULO 21°. Sanciones. Régimen de recursos. Depbsitos.

Contra las sanciones impuestas por infracciones en la prestacion de servicios
portuarios, cabran los recursos contemplados en el Articulo 317 de la
Constitucion de la Republica.

{ as sanciones impuestas seran efectivas de inmediato, sin perjuicio del recurso
a que tenga derecho el sancionado. Cuando las sanciones sean de tipo
pecuniario, su importe se depositara en la Administracion Portuaria, hasta tanto
se resuelva el recurso. :

Los depdsitos referidos en el inciso anterior, podran hacerse en las mismas
modalidades aceptadas para la prestacion de garantias y devueltos, en su
caso, en igual forma.

En todo caso, la Administracion Portuaria podra disponer de la garantia o
garantias puestas a su disposicién por los infractores, en los términos que se
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PRESIDENCIADE LigStapiézcan en el reglamento de operaciones portuarias y sin perjuicio de otras
Escribania de Gapletitines legales a que haya lugar.

é(/f/\'>

ARTICULQO 22°. Sanciones aplicables.

Acorde con lo dispuesto en el Articulo 9, inciso tercero de la Ley 16.246 v los
criterios anteriores, el reglamento especifico y los contratos respectivos
estableceran sanciones de distinta magnitud, dentro de cada grado, con los
siguientes limites:

A) Para fas infracciones leves, multas de cuantia entre cien (100) y  quinientas
(500) UR, con o sin suspension temporal de la actividad de la o las personas
fisicas o juridicas causantes directos de dafio, por un plazo maximo de siete (7)

~ dias.

B) Para las infracciones graves, multas entre quinientas (500) y mil (1.000) UR,
con o sin suspension de actividades de la o las personas fisicas o juridicas
causantes directas de dafios por un periodo maximo de seis (6) meses y con o
sin inhabilitacién temporal o pérdida de la concesion, autorizacién o permiso,
en su caso, con igual limite de tiempo.

C) Para las infracciones muy graves, multas entre mil (1.000) y cinco mil
(5.000) UR, con suspension de actividades de la o las personas fisicas o
Juridicas causantes directas de dafio y la inhabilitacion o pérdida de la
concesién, autorizacion o permiso, en su caso, por un perfodo entre seis meses
y cinco anos.

En casos de especial gravedad o reincidencia en este grado, previo informe de
la Autoridad Portuaria, el Poder Ejecutivo podra liegar a imponer la suspension
de la actividad de las personas fisicas o juridicas causantes directas de dafios
0 inhabilitacidn o pérdida de la concesidn, autorizacién o permiso, en forma
definitiva, para alguna o todas las actividades y servicios portuarios, pudiendo
alcanzar tanto a las empresas, como a los integrantes de sus directorios e
incluso a sus accionistas o integrantes del capital.
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ANEXO D. INVERSIONES COMPROMETIDAS

PROYECTO DE INVERSION

se realizaran las siguientes inversiones:

a)

b)

a)

h)

Expansién de la infraestructura de la Terminal explotando el area de
concesién mediante las siguientes obras:

o Construccion de un nuevo muelle al oeste del area de concesién
para la atencion de bugues a 14 metros de profundidad,
condiciones de profundidad para la atencion de estos buques que
la ANP garantizara y mantendra en el canal de acceso y area de
manicbra de la Terminal.

o Consiruccion, pavimentacion, iluminacion, canalizacién y obras
pluviales de una playa de contenedores.

La incorporacién de las gruas porticos necesarias para atender la
demanda, '

Repavimentacion de Ia playa original y mas antigua de la Terminal
ubicada detras del muelle de Escala,; |

Disefio y renovacion del Acceso Maciel de manera de optimizar y agilizar
el ingreso de camiones;

Disefio y renovacion del Acceso Washington, incorporando el &rea de
Balizamiento de la Armada, con el objetivo de optimizar la capacidad de
la entrada y salida de camiones con contenedores;

Opras de actualizacion del taller de mantenimiento y del area de M/R.
Equipamiento para 10s traslados horizontales de contenedores (o similar
en caso de cambio de tecnologia), en la cantidad necesaria para atender
la demanda a una productividad competitiva;

Renovacion e incorporacion de soportes informaticos equipos y

licencias.

| as obras de infraestructura a realizar estaran sujetas a la factibilidad

técnica incorporandose al proyecto ejecutivo luego de comprobada las

misma.
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ANEXO F REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS
ANEXO VI

SISTEMA DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Panel de Anéﬁsis de Disputas.

Dentro de los ciento veinte dias hébiles de entrada en vigencia de esta disposicion la
Administracién Nacional de Puertos y la Contratista constituirén un Panel de Anélisis
de Disputas {(«PAD»)

Ei PAD se compondra de tres miembros, uno nombrado por la ANP, el otro por la
Contratista y el tercerc por los dos antes nombrados. Cada parte deberé nominar un
miembro del PAD dentro de los sesenta dias habiles contados a partir de la entrada en
vigencia de esta disposicién. Los dos miembros deberan, a su vez, designar al tercero
en un plazo de sesenta dias habiles, que serd el Presidente del PAD. En caso de
omisién en la designacion uno o mas miembros del PAD, cualquiera de fas partes o
cualquiera de los restantes miembros del PAD podra solicitar la o las designaciones
faftantes al Centro de Conciliacién y Arbitraje -Corte Internacional de Arbitraje para e/

Mercosur- de la Bolsa de Comercio de Uruguay.

Todos los miembros def PAD deberan ser y permanecer siendo imparciales e
independientes y deberan guardar confidencialidad sobre los asuntos sometidos al
cuerpo.

Los honorarios de los miembros del PAD seran abonados por fa Contratista. Las
partes deberan acordar el monto y forma de pago del honorario a ser abonado a cada

miembro del PAD.

Todas las controversias enire la ANP y el Contratista que refieran o tengan
consecuencias sobre aspectos operativos de la Terminal y la aplicacién de la
normativa portuaria seran sometidas, en primer lugar, al PAD. Ante la controversia

que le sea sometida, el PAD dictara una Recomendacion. L as controversias gue no
refieran o tengarn consecuencias sobre aspectos operativos de la Terminal, o de
aplicacién de la normativa portuaria podran ser sometidas directamente a arbitraje de
derecho de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje del Centro de Conciliacion y
Arbitraje ~de la Bolsa de Comercio de Uruguay. EI tribunal arbitral estara compuesto
por tres arbitros nombrados conforme a ese Reglamento de Arbitraje, salvo que las

partes convinieran el nombramiento de un arbitro tnico.

Si ninguna de las partes ha notificado por escrito a la ofra parte y al PAD su
desacuerdo respecto de una Recomendacién en un plazo de diez dias hébiles
contados a partir del dia habil siguiente al de su recepcion, la Recomendacion sera
final y obligatoria para las partes. Las partes deberan cumplir sin demaora foda
Recomendacion que se haya convertido en final y obligatoria.

Sj una de las Partes no cumple una Recomendacion final y obligatoria cuando se le
exige hacerlo, la ofra Parte puede, sin tener que recurrir primero al PAD, someter este
incumplimiento a arbitraje de derecho, de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje del
Centro de Conciliacion 'y Arbitraje — Corte Internacional de Arbitraje para ef Mercosur ~
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PRES'DE_NCEP'\ DE MBé?géL@é Comercio de Uruguay. Ef tribunal arbitral estars compuesto por fres arbitros
Escribania de Gobigmirados gonforme a ese Reglamento de Arbitraje, salvo que fas partes convinieran
el nombramiento de un arbitro dnico.

Un"a Parte que no cumpla con una Recomendacion final y obligatoria cuando se Je
exija hacerlo no podré plantear ningtin asunto sobre el fondo de la Recomendacién
como defensa de su fafta de cumplimiento sin demora de la Recomendacion.

Una parte en desacuerdo con una Recomendacién que se desea evitar que sea final y
obligatoria debe, dentro de un plazo de 10 dias habiles contados desde el dia habil
siguiente a su recepcion, presentar a fa otra parte y al PAD una notificacién escrita
mediante fa cual manifiesta su desacuerdo. Tal notificacion deberda precisar las
razones que motivan ef desacuerdo de la parte. En este supuesto, cualquiera de fas
partes podré somefter la disputa a arbitraje de derecho, de acuerdo con el Reglamento
de Arbitraje del Centro de Concifiacién y Arbitraje — Corte Infernacional de Arbitraje
para ef Mercosur — Bolsa de Comercio de Uruguay, conforme a lo establecido

anteriorrnente.
Sustitucién de los miembros del PAD.

Cuando un miembro del PAD deba ser sustituido por causa de fallecimiento,
incapacidad, renuncia, o destitucién, el nuevo miembro del PAD serd nombrado de Ia
misma forma, en que lo fue el miembro del PAD al que sustituye, salvo acuerdo en
contrario entre las partes. Mientras no haya sido nombrado o sustituido un miembro
del PAD, ef o los otros miembros del PAD se abstendran de realizar audiencias o de
formular Recomendaciones sin acuerdo de fodas las partes. A peticion de cualguiera
de las partes, frente a la omision de una parte o de los restantes miembros en
proceder a una designacion en quince dias habiles desde la vacancia, al Centro de
Conciliacién y Arbitraje -Corte Internacional de Arbitraje para el Mercosur- de la Bolsa
de Comercio de Uruguay, designaré a cualquiera de fos Miembros del PAD faltantes.

Facultades del PAD.

El PAD estara facultado para:

» Requerir a las partes que aporten cualquier documento o informacién
que el PAD juzgue necesario para cumplir su tarea,

/ = Convocar a fas partes a reuniones, evitando mantener reuniones ©
contactos unilaterales con una parte,
» Decidir sobre cuestiones relativas al procedimiento que surjan durante
fas reuniones,

e Interrogar a las partes y a testigos que las partes hayan ofrecido,

= Nombrar a uno o mas peritos a peticion de parte o por su decision
cuando lo estime necesario para formular la Recomendacion,

s Emitir una Recomendacion aun cuando una de las partes haya decidido
no participar del procedimiento o manifieste su discrepancia con el

% mismao,

» Dictar Recomendaciones anticipadas en caso de extrema urgencia
debidamente justificada,

e Tomar decisiones relativas al procedimiento por mayoria y en ausencia
de ella por decision del Presidente del PAD.

Planteo de la posicion del solicitante de Ia intervencién del PAD.
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Para someter una disputa al PAD, una de fas partes debe presentar a la otra y al PAD
una exposicion escrita concisa de la disputa, la que debe incluir:

e La constitucién de un domicilio especial para el procedimiento donde se
recibirdn notificaciones,

o Una descripcién clara y concisa de |a naturaleza y circunstancias de fa disputa,

» Una lista de los asuntos sometidos al PAD para una Recomendacion y una
exposicion de la posicion de la parte solicitante sobre estos asuntos,
inciuyendo
todos los elementos pertinentes de hecho o de derecho,

o Los documentos, testimonios u otros elementos que justifiquen su posicion,

Un petitorio concreto sobre el contenido de la Recomendacion que se solicita

sea emitida.

Planteo de ia posicién de la otra parte

La parte contraria a la que solicité la intervencion del PAD responderd el planteo por
escrito dirigido al PAD y a fa solicitante de fa intervencion, dentro de fos veinte dias
corridos contados desde el dia habil siguiente a Ia recepcion de la notificacion de la

solicitud de intervencion.
El escrito contendra:

s La constitucion de un domicilio especial para el procedimiento donde se

recibiran notificaciones,
e Una exposicién claray concisa de su posicion respecto de [a soficitud de

intervencion del PAD,
e Los fundamentos de su posicion.
e [os documentos, testimonios u otros elementos que justifiguen su posicion

s Un petitorio concreto
De la organizaciony conduccion de las reuniones

1 Debe celebrarse una reunion referida a una disputa presidida por el PAD y con la
convocatoria de la partes, salvo que las partes 'y el PAD acuerden otra cosa.

2 Salvo instrucciones contrarias del PAD, la primera reunién se celebrara dentro del
plazo de diez dias habiles siguientes a la recepcién del escrito de repuesta de la parte
no solicitante de la intervencion del PAD, o dentro de los diez dias habiles siguientes af
vencimiento def plazo para presentar la respuesta si la misma no fuere efsctivizada.

3 Si alguna de fas partes sé rehusare o se abstuviere de participar en el procedimiento
o en cualquier etapa de éste, el PAD seguira adelante no obstante dicha negativa 0

abstencion.
4 E] PAD tendré la plena direccion de las reuniones.

5 £f PAD debera asegurar 8 cada parte la oportunidad suficiente para exponer su
caso.

6 Las partes compareceran a través de representantes estatutarios o apoderados y
podréan ser asistidas por asesores.

46



«e A N9 099073

PRESIDENCIA DE LA RERLBYBTAMEra reunion se desarrollara de la manera sigufente:
Escribania de Gobierno  Irifento de que las partes arriben a un acuerdo, bajo la direccion del PAD

e Presentacion del casc por fa parte solicitante de la intervencién del PAD,
seguida por fa parte que responde,

* Eventual pedido de aclaraciones dirigida a fas partes por el PAD Y posterior
aclaracion por las partes requeridas,

e Contestacién de fa parte que corresponda a las aclaraciones aportada por fa
ofra parte,

* Resolucién del PAD a fos efectos agendar reuniones para oir a los testigos
propuestos por las partes, peritos o para practicar las difigencias que pudieran
corresponder,

e De no existir diligencias pendientes, el PAD dictara Ia Recomendacion o
indicaré a las partes la fecha en que lo hard, convocando a una reunion para su
dictado y notificacion en esa reunién. La Recomendacicn se considerara
notificada a una parte, aunque no comparezca a la reunién donde se dicté.

Plazo para el dictado y noftificacién de Ia Recomendacién

Salvo que fas partes decidan ampliar el plazo de comiin acuerdo, el PAD debers dictar
la Recomendacion y notificarla dentro de los treinta dias hébiles desde Ja fecha en Gue
concluyeron las etapas anteriormente descritas. £ PAD aiin a falta de acuerdo de Jas
partes, puede extender en diez dias habiles més su plazo para emitir Ia
Recomendacion y noftificaria, atendiendo a la naturaleza Yy complejidad def asunfo u
otras circunstancias pertinentes.

Contenido de la Recomendacién

Las Recomendaciones deben indicar la fecha de su emisién vy exponer los
pronunciamientos del PAD asi como las razones en que se fundamentan. Las

- Recomendaciones pueden incluir igualmente los elementos que figuran a

continuacion, sin limitaciones y sin sequir forzosamente ef mismo orden:

e Un resumen de la disputa, de las posiciones respectivas de Jas partes y
de fa recomendacion que se solicitd,

e Un resumen de las disposiciones pertinentes del contrato y de fas
normas aplicables,

o Una cronologia de los hechos relevantes,
Un resumen del procedimiento seguido por ef PAD,

¢ Una lista de los escritos y documentos proporcionados por fas partes
durante ef procedimiento. , :

Emision de Ia Recomendacion

El PAD debe esforzarse en decidir por unanimidad. En caso contrario decidird por
mayoria. A falta de mayoria, el Presidente del PAD emitira la Recomendacion &/ solo.
El miembro del PAD que no esté de acuerdo con la Recomendacion debe exponer las
razones que motivan su desacuerdo en un documento escrito por separado que no
formard parte de la Recomendacién, pero que se comunicaré a las partes. El hecho de
qgue un miembro del PAD no motive su desacuerdo no constituye un obstaculo para la
emision y el efecto de la Recomendacion.
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Correccién e interpretacion de jas Recomendaciones

1 El PAD por si solo podré corregir cualquier efror tipogréfico, de célculo o de
naturaleza similar que contenga la Recomendacién, siempre Yy cuando dicha
correccion sea sometida & las partes dentro de los veinte dias corridos siguientes a fa
facha de dicha Recomendacion.

2 Cualquiera de las partes podra solicitar al PAD {a correccién de un error del tipo
previsto en el parrafo anterior O hien la interpretacién de una Recomendacion. Dicha
solicitud debera dirigirse al PAD dentro de los cinco dias hébiles siquientes a la fecha
de la notificacion de la Recomendacién a dicha parte. Cuando el presidente del PAD
haya recibido esa solicitud, el PAD otorgara a la otra parte un plazo de cinco dias
hébiles partir del dia habil siguiente a su notificacion  para que formule suS
comentarios. Toda correccion o interpretacion hecha por el PAD debera emitirse en el
plazo de diez dias hébiles siguientes a la fecha de expiracién del plazo otorgado a la
olra Parte para la recepcion de sus comentarfos. Sin embargo, las partes pueden
acordar una prérroga del plazo para emision de correcciones 0 interpretaciones.

3 Si el PAD emite una correccion o una interpretacion de fa Recomendacion, todos los
plazos asociados & {a Recomendacion comenzarén a correr de nuevo a partir de la
focha de notificacion a cada parte de la correccién o de la interpretacién de fa
Recomendacion.

Notificaciones

1 Toda notificacion © comunicacién escrita enviada por una parte al PAD o por el PAD
a las partes, junto con cualquier documento y anexo, debe ser comunicada
simulténeamente a todas jas partes y a todos los miembros del PAD al domicilio fijado

de cada unc de ellos.

2 Las notificaciones 0 comunicaciones escritas deben enviarse del modo acordado
entre las partes y e/ PAD o de cualquier otro modo que permita dejar al remitente un
registro del envio.

3 Una notificacion © comunicacion se considerara efectuada el dfa en que haya sido
recibida por el destinatario sefialado o por st representante.

4 Los pfazos especificados mas arriba o fijados de conformidad con los términos de
este Acuerdo comenzaran a correr ef dia héabil siguiente a aquél en que una
comunicacion o notificacion se considere efectuada segin lo dispuesto en el parrafo

anterior.

5 En el supuesto que el Gitimo dia del plazo coincida con un dia feriado 0 dia inhabil,
el plazo vencera al final del primer dia habil siguiente
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DENOMINACION UNIDAD | Aiio Base |-Afio 2021*
M1 Use de muelle (incluido amarre y desamarre) US$/me.h 1,1 Libre
- Suministros; recoleccion de residuos -- Libre Libre
Te1 'ljransferencia bode‘ga—muellc? 'o muelie—bod_ega USs/c 60
(incluyendo operaciones auxiliares necesarias) Libre
T2 Movilizacién muelle-playa o playa-muelle USs/c 40 Libre
TC3 Recepcidn o entrega Uss/c 20 29,14
TCR Removide (aborde ¢ bugue-muefie-bugue) uUss/c 100 Libre
DLD Depdsito fibre para contenedor desembarcado dias Minirna 3 Minime 3
DLE Depdsito libre para contenedor embarcado dias Minimo 3 Minimo 3
DLT Depgsito libre trasbordo dias Minimo 5 Minimo 5
DLV Depésito libre vacios dias Libre Libre
P Depdsito playa US$/TEU.dia Libre Libre
CFS1 Consolidacién/ desconsolidacidn (carga unitizada) US$/TEY Libre Libre
CFs2 Consolidacidn / desconsolidacion (carga suelta) US$/TEU Libre Libre
TRF Tornas "reefer” (eléctricas) US$/TEU.dia 30 43,72
- "+ 10%" "+ 10%"
SA Suministro agua Uss/m3 arifa, ANP tarits ANP
"+ 10%" "+ 10%"
SE Suministro electricidad Uss/Kwh X ’\Ei?&a_m tarifa ANP/UTE
- Limpieza/Reparacion de contenedores - Libre Libre

* Valores vigentes a partir del primer dia del mes siguiente a la publicacion
en el Diario Oficial del presente decreto
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ANEXO H MODELO DE MODIFICACION DEL CONTRATO DE GESTION

MODIFICACION DE CONTRATO. En Montevideo, el __ de __ de 2020
POR UNA PARTE: La Administracion Nacional de Puertos (en adelante ANP),
con domicilio en Rambla 25 de Agosto de 1825 Ne 160, Piso 2, de la ciudad de
Montevideo, representada por el sefior Presidente del Directorio Dr. Juan
Curbelo asistido del sefior Secretario Administrative ___ y POR OTRA
PARTE: Terminal Cuenca de! Plata S.A. con domicilio en Buenos Aires 275 de
la ciudad de Montevideo, representada por el sefior Presidente de su Directorio
Sr. Karl Huts (en adelante "el Contratista” o “TCP”), CONVIENEN LA
CELEBRACION DE LA SIGUIENTE MODIFICACION DE CONTRATO:

PRIMERO: Antecedentes. I) El 12 de junio de 2001 la ANP vy el Contratista
celebraron el Contrato para la gestién de la terminal de contenedores del
Puerto de Montevideo conforme al régimen establecido en el articulo 20 de la
Ley N° 17.243 y el Decreto 137/001 de 25 de abril de 2001 (en adelante “el
Contrato de Gestion”).

i El Decreto 137/001 de 25 de abril de 2001 ha sido derogado y sustituido por
el Decreto  de 2020.

y La ANP vy TCP han convenido modificar el Contrato de Gestion
considerando el Decreto /020 y el Acuerdo celebrado entre la Republica
Oriental del Uruguayy las Compariias KNG el __ de 2020.

I\V) Fuera de lo aqui modificado se mantendran todos los restantes términos del
Contrato de Gestion de 12 de junio de 2001.

V) El Directorio de la ANP dicté la Resolucion ____ disponiendo €l
otorgamiento de la presente modificacion del Contrato de Gestion.

VI) El Directorio de TCP aprob6 en su sesion de  de2020el oforgamiento

de la presente modificacion del Contrato de Gestion.

SEGUNDO: Modificaciones. Se modifican las siguientes clausulas del

Contrato de Gestién las que quedaran redactadas de la siguiente forma.

“SEGUNDOQ: Objeto. Las partes acuerdan que el Contratista efectuaré la

gestion de la Terminal de Contenedores del Puerto de Montevideo (en adelante
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Eecrbania de Gobiemgzrmmal ) para su explotacion integral, en la forma Y condiciones gue se

especifican en el Decrefo /020 de __ de ___ de 2020 , el cual se

considera parte infegrante de este contrato a fodos los efectos.”

“TERCEROQ: Precios maximos. El Conftratista cobrara, por los servicios que
preste como operador de la Terminal, precios de hasta fos montosr maximos
detallados en el anexo G “Servicios, Precios Maximos y Plazos Minimos”
establecida en el "Régimen de Gestién" aprobado en el Decreto /020 de
de ____ de 2020, salvo respecto de fodos aquellos servicios cuyo precio no se

encuentra expresamente limitado en fa referida norma.”

“SEXTOQ: Actualizacion de precios y canon. Los precios maximos a cobrar por
el Confratista y el canon que pagara a la ANP, seran actualizados en las

condiciones establecidas en el Decreto /020 de de 2020.”

"OCTAVO: Plazo. Ef plazo de este contrato es de treinta (30) afios contados
desde el 12 de junio de 2001 y se promrogara automaticamente a su

vencimiento por cincuenta (50) afios”.

‘DECIMO SEGUNDQ: Régimen de Solucion de Confroversias. Todas las
controversias entre las Partes se dirimiran de conformidad al sistema de
resolucién de controversias establecido en el Articulo ____ del Decreto ___ de
2020.”

Y asi lo otorgan y firman en el lugar y fecha indicados ut supra en dos

ejemplares de un mismo tenor.
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DESCRIPCION DE AﬁACTER INDICATIVOQ Y ESTI TIVO DEL PROYECTO DE

PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA .
INVERSION

Escribaznia de Gobierno

1. Introduccién

En los acuerdos formales entre Katoen Natie y el Gobierno para poner fin a ia controversia, las partes
aceptaron que TCP deberd ejecutar la extension de [a infraestructura portuzaria de la Terminal con la
construccién de un nuevo muelle, el relleno del drea de gestién de la concesidn, ademas de otras obras
conexas y compra de equipamientos. Este documento indicativo sirve para mostrar el alcance del
proyecto, su inversidén estimada y un cronograma indicativo de la construccién. Por ende, es un
documento complementario, provisorio, indicativo y estimativo de las nuavas inversiones propuestas.

El proyecto de inversidén gue comenzara a instrumentarse en forma inmediata luego de firrmado el
Acuerdo se sustenta en varios puntos Importantes que forman parte de los acuerdos alcanzados y gue le
dan viabilidad vy sustento.

Con el proyecto de inversidn propuesto, el Puerto de Montevideo tendrd la posibilidad de generar la
escala necesaria para mejorar las condiciones y profundizar las ventajas competitivas para el comercio
exterior de! pafs. La Terminal desde la ey que la cred y el decreto que reglamentd su régimen de gestidn
se impuso el objetivo de transformarse en la Terminal de trasbordo de las cargas contenerizadas da la
region. Es en este mercado regional donde TCP y el Puerte de Montavideo deben competir fuertemente
por ser el centro de trasbordo. Para lograr este objetivo se necesitan fuertes inversiones en
infraestructura, en tecnologia, en capital humano y sobre todo se necesita gue estas inversiones estén
concentradas en un punto de encuentre que permita a [os bugues intercambiar su carga.

Con el nuevo proyecto de inversidn la Terminal tendrd |a posibilidad de poder operar hasta cuatro
bugues oceanicos en forma simultanea con alta productividad y serd sin dudas el salto a las grandes
ligas en el mercado de los trasbordos regionales para el puerto de Montevideo. El proyecto TCP, sumada
a la profundidad de 14 metros comprometida por el Uruguay y complementada con su ubicacion
estratégica en la regién pondran al Puerto de Montevideo en las mejores condiciones para atender [a
cargs de trasbordo de la Hidrovfa del Rio Parand, del sur argentino y peniende a Montevideo con 4
metros mas de profundidad que el Puerto de Buenos Aires.

La importante inversién que representa el proyecto es sustentable para TCP y para el pais Gnicamente si
se aplica fa normativa portuaria vigente, en especial, la Ley de Puertos No. 16.243 del 8 de abril de 1982
y sus decretos reglamentarios de la misma dictados entre 1992 y 1994. Con este conjunto de normas,
Uruguay definid, organizé y reguld con una clara misidn de transformar al Puerto de Montevideo como
el puerto de trasbordo regional gue se reflejé en el Plan Maestro y luago en la creacién y subasta de
Terminal Cuenca del Plata S.A.

En este sentido es de suma importancia la vigenciz y el estricto cumplimiento del Reglamento de
Operaciones Portuarias que en su Articulo 72 establece que las operaciones de contenedores deben
estar concentradas en las dreas especializadas. Este marce juridico le otorga al Puerto de Montevideo la
posihilidad de generar fa escala necesaria para financiar impoertantes Inversiones en infraestructura,
equipos y tecnologia para ofrecer servicios de alta calidad a precios competitivos. Es basado en este
marco que el nueve proyecto de inversion se vuelve a plantear.

El proyecto TCP significara la inversién mas grande de ia historia del Puerto de Montevideo, serd un pilar
importante para el crecimiento de la economia del pais otorgando competitividad al comercio exterior,
generando empleo de calidad y transformandose en un motor esencial para el desarrollo sostenido del

pais.
2. Descripcion del Proyecto

El proyecto de inversién se puede dividir en tres categorias: reclamacién al mar, obras civiles y compra
de equipos. Los siguientes cuadros resumen los diferentes sub inversiones en Ias tres categorias
mencionadas. Cada una de estas sub inversiones estd sujeta a los estudios de factibilidad que
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determinaran si las sub inversiones estan justificadas y/o st ias caracteristicas de e

cambian.

Al momento de redaccidn de este document
en aproximadamente USD 455 millones. Los montes
segln los estudios de factibilidad,
cambios en las tecnologias, definicidn mas a

proveedores y contratistas, evolucién de la pandemia, etc...

La siguiente seccién presenta un
objetivo de este cronograma es solament
tiempos de ejecucion de las diferentes etapas. E
estudios de factibilidad, les procescs administrativo

imprevistos en la ejecucion, etc ...

stas sub inversiones

o indicativo, el valor total de la inversién prevista se estima
de jas sub inversiones son indicativos y van a variar
ia situacién econdmica, los precios de mercado de ios materiales,
justada de los proyectos a ejecutar, negociacién con ios

cronograma macro de la ejecuctdn del proyecto de inversién. El
e indicative y sirve para mostrar el orden de magnitud de los
| croncgrama va variar segin los resuitados de los
s de aprobacién, la evolucién de la pandemia,

Reclamacién a la bahia:

Ec |z fase en ia cual se transforman las aproximadamente 22 has. restante
en una playa de contenedoresy muelie para operar los barcos. Por razones

se debe ejecutar de una sola vez (es indivisible}.

s de &rea acudtica de la concesién
técnicas y econdmicas, esta fase

Tarea / sub inversion

Descripcién / Caracteristicas

Monto estimadao de inversidn,

usD
B a0 de lodos Dragade con equipo de arrasire ¥ dragas de syccién de 51,000.000
ragadn e 10 todo lodo v suelos blandos de resistencia inadecuada en el 4rea. U
Excavacion de arena del Banco Arquimedes, transporte hasta la
Relieno de arena obra y construccion del relieno que cumpla ias condiciones 72.000.000
técnicas requertdas por el proyecto.
Excavacion de la roca en el sector del muetle que se ancuentre por
i6 -16m {W n 43,750.000
Excavacidn de roca hasta la cota -1 m {Wharton} ancima de 1a cota ~L6m Wharton. 5
» ) Debajo del muelle se debera dragar una trinchera de ancho
Excavacién de una trinchera de 50m de ancho en o
. minimo 50m hasta encontrar raca ¢ suelos que cumplan las 5.000.000
fa ublcacion del muelle, - . g .
condicionas de resistencia gue requiera el proyecto.
Relleno con arena de fa trinchera, cumpliendo las condicione de
Rellenc de la trinchera n ) .a Fher plien condiciones 15,000,000
densidad requeridas por el prayecto.
- | " (s
Enrocado de proteccién Suministro v colacacidn de enrocado de proteccion del rellenc de 10.000.000
arena.
Construccion de un mueile de aproximadamente 700m de largo y
4 ho tado maximo de disef i
Muelle de aproximadamante 700m an de anF , Fon catado méximo : disefic 14m, canﬂneles para 75.300.000
grias, equipamieato de defensas, bitas de amarre y sefiales de
balizamiento.
L. . pavimento de 1z playa de contenedores con Hormigdn
Pavi t h d i
avimenta de hormigén compactado a reditio Compactado a Radillo {HCR}. 33,750.000
Instalaciones de potencia & luminacion, drenaje de aguas
servicios auxifiares pluviales, agua potable v de combate de incendic, comunicaciones, 3.000.000
etc.
Escotlera de proteccién edicional Construccion de escollera de proteccidn adicional. 40.000.000
Dugue de Alba {Dolphin} Construccion de un Dugue de Alba {Dolphin) 2.000.000
TOTALLSD 318.500.060

Obras civiles:

Es |a fase que implica ia construccidn de elementos ¢

otras estructuras fijas.

omplementarios de superestructura como edificios y

Tarea / sub inversion

Descripcion / Caracteristicas

Maonte estimado de inversion,

UsD

profundizacién del Muelie de Escala

Madificacién de la fundacién de aproximadamente 100m del
Muelle de Escala original para permitir la operacion de buques de
hasta 370m de eslora y 14m de calado, incluyendo defensas v bitas
de capacidad adecuada.

8.375.000
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N Talizr mecanikipara equipamiento rodante
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Parip]
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Escribania deRg’%e"r%rﬂ%r playa de contenedores original
{Sha)

Edificio adminsitrativo

Redisefio de los Accesos Maciel e Intraportuario
destinados a contenedores lienos

Redisefio del Acceso Washington destinado s
contenedores vacios

Mejoras en los Depositos Logistica |y il

Aerogenerador approx 1.8 Mw

onstruccién ller y de altura suficiente para el
ntemmlen‘t mp:ﬁ GE'?

Censtruccion de depdsito de fepuestos y equipos de
mantenimiento.

Se repavimentaran con Hormigon Cempactado 2 Rodille (HCR) 5
hds. de la playa de contenedores original, preparando la futura
piaya de maniobras del ferrocarril.

Construccién de un edificic para afojar las oficinas de control de
acresos, MSEQ, IT, data ransmisidn, sala de capacitacion,
servidores de [T, ...

Redisefic de los Accesos Macie! e Intrapartuario destinados al
movimiento de contenedores llenos, aumentando la cantidad de
cabinas de atencion a los camiones y automatizando las
instalaciones,

Redisefic del Acceso Washington destinado a la operativa de
contenedores vacios.

Refaccién completa de los depésitas logisticos [y Il

Suministro e instalacién de un aerogenerador ubicade en la Punta
de Sayago.

2.000.000

©1.500.000

£.000.000

500.000

3.000.000

1.500.000

550.000

3.250.000

TOTAL

30.675.000

Equipos:

Comprende la compra e instalacién de grias y otro equipomiento {rodante) para la manipulacién de

contenedores. Esta inversién se realizara segin la demanda y necesidades del negocio.

Tarea /[ subinversion

Descripcion / Caracteristicas

Monto estimado de inversién,
usp

5T5 gritas porticos sobre ricles
Equipamiento rodante {contendores cargados)

Equipamiente rodante {contensdores vacios)

Se estima que la operativa en la ampliacién de |a terminal requiere
la inversién de estos equipos, incluyendo grias montadas sobre
rietes, £l momente de la inversidén depende de la demanda. Los
estudios de factibilidad van a determinar ias caracteristicas de los
equipos.

£0.000.000
24.000.000
2.400.000

TOTAL

166.400.000
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4.2

Fortalezas del Proyecto

Objetivo de Terminal Cuenca del Plata

El proyecto de inversion presentado es necesario para cumplir con ia misidn establecida en 1a
cpccidn 1.1 del documento comptementario del Decreto 137/001, que regula el régimen de gestion
de la terminal espacializada de contenedores del Puerto de Montevideo:

{a) Lograr que la Terminal preste servicios de alta calidad, confiables y af minimo costo para el
usuaric fingl, favoreciendo a su vez of desarrolio del comercio exterior del Uruguay.

(b) Posicionaren el ambito regional al Puerto de Montevideo como puerto de trasbordo de las
cargas con origen o destino internacional.

La Terminal Cuenca del Plata es \a dnica terminal especializada de contenedores en el Puerto de
Montevideo y tlene la respensabilidad de tener la infraestructura, tecnologia y recursos para
cumplir con ta misiony vision mencionado en el parrafo anterior.

Capacidad y productividad de fa terminal

El proyecto de inversidn presentado incrementard la capacidad anual de la Terminat de 1.090.000
TEU a mas de 2,800.000 TEU.

La terminal TCP tendrd dos muelles: el ya existente (Muelle de Escala) de 638m (parcialmente con
profundidad de 14m) y un nuevo muelie Qeste de aproximadamente 700m {con profundidad de

14m) disefiadas para cperar la Gltima generacidn de barcos portacontenedores (referencia: 400m
de largo x 58,8m de anche, y una capacidad mixima de 20.000TEU).

Los dos muelies incrementaran de manera importante la capacidad de atraques simuitaneas. La
ilustracién mas adelante visualiza esquematicamente las diferentes combinaciones de atrague de
diferentes tamafios de harces. Al lado izguierda se muesira |a capacidad actual que permite atracar
un barco de maxima 370m en combinacién con una barcaza. Al lado derecho se visualiza las
diferentes combinaciones de atraque con barcos de diferentes tamafios. Es importante anotar que
la Terminal podra operar 2 barcos ocednicos de 370m, 1 barco de 300m y una harcaza al mismo
momento o 2 barcos ocednicos de 400 y 2 barcazas al mismo mcmentc.

BERTH LENGTH 628M \
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Visualizacion de puestos de atraque {izquierda: TCP actual | derecha: TCP pian de inversidn)
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PRESIDENCIA DE A REDesd®el 12 de enero de 2020 la Organizacién Maritima internacional (IMO, por sus -inicia!es en
Escribania de Gobleglés) obliga a las lineas maritimas a cambiar de combustible pesado a combustible con un bajo
contenido de sulfuros para reducir su huella en el medio ambiente. Esta nueva obligacién
incrementa los costos de combustible de los barcecs portacontenedores en 25% promedio. Como
tonsecuencia, las terminales con alta productividad se volveran mucho mas irmportantes en el
momento en que fas Iineas determinen las rutas de los buques portacontenedores v decidan en qué
terminales operaran los mismos. Actualmente, la productividad neta promedio del muelle de TCP es
144 movimientos por hora. La productividad neta promedio de TCP cuando se termina el plan
maestro al méximo estd estimada en 380 movimientos por hora lo cuzl es mayor a fa productividad
actual de todo el Puerto de Montevideo.

4.3 Trasbordos

La distribucidn de contenedores cargados entre la Terminal especializada y los muelles piblicos genera
varias ineficiencias para los trasbordos de carga contenerizads. Hoy, en muchos casos, las barcazas Y
bugues feeder deben atracar en ambos muelles para cargar y descargar sus contenedores, lo cual
resultz en largos tiempos de espera y baja productividad. Mas atn, en algunos casos, los contenedores
deben ser trasladados por camién desde TCP a los muelles piblicos o viceversa, para ser cargados en el
barca correspondiente. Estas dos ineficiencias son el motivo por el cual Montevideco recientemente
perdié un alto porcentaje de las cargas de trasbordo {aprox 40,000 contenedores), que migraron al
puerto de Buenos Aires v al de Rio Grande.

La centralizacidn de carga contenerizada en TCP permitird que las barcazas y buques feeder operen allf
todos sus contenedores, en un mismo y Unico muelle, reduciendo asi el tiempo de permanencia de los
bugues en el puerto. Esta eficiencia es crucial para competir como puerto-hub para los transitos en la
region.

4.4 Reduccién de costos logisticos

L2 centraiizacion de fas operaciones de contenedares en TCP dirigido por el articulo 72 del decreto
183/994 tendra un efecto positivo en la eficiencia de costos. la infraestructura v equipos tendrdn un
mayer retorno sobre la inversién, lo cual, a su vez, tendrd un efecto positivo en la terminal Y su
estrategia comercial, permitiendo que las exportaciones uruguayas puedan beneficiarse de estas
condiciones favorables.

4.5 Circulacién Intraportuaria de camiones

Actualmente el 60% de todos los contenedores de importacidn y exportacién son trasladados desde el
Acceso Norte del Puerto de Montevideo y @ lo largo de todo el eje principat de circulacién de las dreas
plblicas del Puerto, representandc un promedio de aproximadamente 35,000 movimientos de camidn
por mes, o que crea ineficiencias v genera situaciones peligrosas para todo el puerto pihblico. Al
centralizar las operaciones de contenedores en TCP, fa mayoria de la circulacidén de camiones serj
canalizada por [a circulacidn fuera del puerto, a través del acceso exclusive de la terminal TCP y por ende
generard mayor capacidad de circuiacién en las areas piblicas del puerto.

4.6 Optimizar el espacio disponible en el puerto

En los dltimos tiempos y hasta hoy en dfa, el recinto portuario estd ocupado de una forma muy
ineficiente: aproximadamente 80% de las dreas piblicas (80HA) estd ocupado por operaciones de
contenedores, mientras que ef 75% de la playa de contenedores de TCP {la terminal especializada de
@ contenedores) estd vacia y disponible. Al mismo tiempo, las dreas pdblicas necesitan
desesperadamente espacic adicional para reorganizarse mds eficiente: actividades de cruceros se
cruzan con la operativa de contenedores, |z flota del sector pesquero necesita un drea dedicada, etc.
Mds atn, el Gobierno ha comenzado cbras que implican una inversion de unos USD 120,000,000 para
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crear capacidad portuaria adicional (Capurrg) para el sector pesquero mientras en realidad 1a capacidad
estd disponible, s se aplicara &l Reglamento de Operaciones del puerto y se utilizara en forma eficiente
la capacidad disponible en TCP. De esta manera centralizando las operativas de contenedores en TCP,

\as dreas portuarias de uso publico guedaran disponibles para ios actores que urgentemente necesitan
disponer de este espacio y capacidad.

4.7 Guerra alas drogas

1ps estandares internacionales ¥ requisitos de seguridad en la cadena logistica se estan volviendo
mayores y mas estrictos cada afio. Como resultado las garantias en fa seguridad de las actividades
portuarias y 103 estrictos controles en sus terminales se vuelven cada vez mas un
comercial, Elafio pasado (2019) el Puer

ra de Montevideo se vio involucrado
gue se hallaren drogas en contenedores de transito y exportacién gue fuero

n cargados en el mismeo. La
centralizacidn de todas las operativas de contenedores en la terminal TCP se convertira definitivamente
en un enorme beneficio en ia guerra contra el narcotrafico. Los accesos exclusivos ae TCP facilitaran 10s
controles de seguridad de los contenedores que llevan a cabo 1as autoridades de Aduanas y prefectura
en la Terminal.

importante active
en muaitiples incidentes en

4.8 Beneficios financieros para ANP

Actualmeante, 1as operacicnes de contenedoras en las areas piiblicas estan siendo subsidiadas por la
ANP, Es decir que ja ANP, accionista minoritario de TCP, estd financiando &l mantenimiento, dragado,
seguridad, energia eléctrica y otros servicios puhblices a los operadores en 10s muelies pablicos, gue

operan mas del 60% del volumen de contenedores gue pasan por el pueric en condiciones ineficientes.
Este subsidio ilegal resulta, por un lade, en un costo

inversion (dividendos). La cantralizacidn de las operativ
{3 ANP en los mueiles publicos e incrementara el retorn

extra, y por otro, enun menor retorno sobre la
as de contenedores en TCP reducira |os gastos de
o sobre la inversion comao accionista de TCP.
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