MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE

LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY y HIF

El presente Memorandum de Entendimiento (en adelante "MOU") es celebrado en la ciudad

de Montevideo, el dia 18 de diciembre de 2025, entre la Republica Oriental del Uruguay (en

adelante "ROU") representada por el Secretario de la Presidencia de la Republica Sr. Alejandro

Sanchez, , con domicilio en Plaza Independencia N° 710, Montevideo; y HIF Uruguay S.A. (en

adelante "HIF"), inscripta en el Registro Unico Tributario de la Direccién General Impositiva con

el nimero 219219680012, representada en este acto por Victor Augusto Turpaud Fernandez y

Martin Alejandro Bremermann Cabrera en su calidad de apoderados, y con domicilio en la calle

Costa Rica 1780, oficina 006, Montevideo, quienes convienen lo siguiente:

PRIMERO. ANTECEDENTES

1.

Uruguay se ha embarcado en la segunda transicidon energética, que apunta al siguiente
paso en la reduccidon del consumo de fdsiles, coadyuvando al objetivo nacional de
alcanzar la neutralidad en emisiones de carbono para el 2050, de acuerdo a la
Estrategia Climatica de Largo Plazo presentada por el Uruguay en 2021.

Esta segunda transicidén energética se apoya en tres pilares: la eficiencia energética, la
movilidad eléctrica y la electrificacidon de la demanda en general, y finalmente, para los
usos mas dificiles de descarbonizar, la apuesta al hidrogeno verde y sus derivados,
para lo cual ROU ha elaborado una hoja de ruta de hidrégeno verde y derivados.

HIF Global LLC (“HIF Global”), la empresa matriz de HIF, es una empresa especializada
globalmente en la industria de eCombustibles cuya misidn es acelerar la
descarbonizacion del planeta mediante la produccidon de Combustibles sintéticos con
baja huella de carbono, proporcionando una solucién hoy para un mafiana mejor. Con
este propdsito, HIF Global, mediante sus subsidiarias en Chile, ha desarrollado "Haru
Oni”, la primera planta demostrativa de combustibles sintéticos —con baja huella de
carbono ("eCombustibles") ubicada en Chile, comuna de Punta Arenas. Al mismo
tiempo, HIF Global cuenta con otros cuatro proyectos que segun declara se
encontrarian en fase avanzada Australia, Chile, Estados Unidos y Uruguay.

Con el objetivo de acelerar el desarrollo de proyectos de produccién de hidrégeno
verde y derivados que activen la industria energética en Uruguay y que contribuyan al
pais a avanzar en la descarbonizaciéon y a su posicionamiento en la transicion

energética, Alcoholes del Uruguay S.A. (en adelante “ALUR”), empresa del Grupo



ANCAP, realizd6 una convocatoria para la venta de CO2 de fermentacidn y biomasa
producidos en su planta de Paysandu para el desarrollo de un proyecto de
eCombustibles en Uruguay. HIF, a través de su afiliada HIF Chile Holdings Spa, una
compaifia constituida bajo las leyes de Chile, presentd su propuesta para el desarrollo
de un proyecto denominado "Planta de eCombustibles HIF Paysandu” (en adelante
“Proyecto HIF”), resultando seleccionada como la mas conveniente a los intereses de
ALUR el 8 de junio del 2023.

Con el objetivo de delinear un programa de accién ante la eventual suscripcién de un
contrato de inversién, ROU y HIF firmaron un MOU el 28 de febrero del 2024, el cual
sentaba las intenciones particulares y comunes de ambas partes, asi como las
condiciones de factibilidad del Proyecto HIF.

El 23 de diciembre del 2024, ALUR y HIF firmaron un Acuerdo Final de Implementacion
(en adelante “AFI”) para avanzar en la venta de CO2 de fermentacidon y biomasa
producidos en su planta de Paysandu a una planta de e-Combustibles en Uruguay, el
cual tiene como objeto regular la relacidn entre las partes durante la realizacion de la
Etapa Pre-FID y algunos aspectos y condiciones del Contrato de Suministro y Uso de
Instalaciones, el cual ha sido prorrogado hasta 15 de marzo de 2026.

Con fecha 30 de octubre de 2025, ALUR y HIF firmaron un Acuerdo Complementario al
AFl donde establecieron un dmbito de tratativas y negociaciones tendientes a
renegociar y modificar algunos aspectos obligacionales respecto del vinculo
contractual que los une, prorrogando a tales efectos la “Fecha Limite” prevista en el

AFIl, quedando la misma establecida para el dia 15 de marzo de 2026.

SEGUNDO. OBJETO

El Objeto del presente MOU es definir un plan de trabajo con hitos y plazos para cada una de

las partes, con la finalidad de promover el desarrollo del Proyecto HIF. El presente MOU es

vinculante para las Partes.

TERCERO. EL PROYECTO DE HIF

1.

El Proyecto HIF consiste en la construccion y operacién de una planta de
eCombustibles a partir de energia renovable, hidrogeno verde y CO,. Para ello se prevé
la construccion de una planta de hidrégeno verde por electrdlisis, una planta de
captura de CO, de fuentes industriales y biomasa, una planta que transforma el

hidrégeno verde y el CO, en eMetanol y una planta para la produccion de eGasolina,



3.

que convierte el metanol en gasolina sintética y en eGas Licuado, asi como los parques
de energias renovables y todos los servicios requeridos.

Este proyecto prevé la produccién de 880.000 ton/afio de eCombustibles en su ultima
fase, el cual sera transportado en tren al Puerto de Montevideo para su exportacién.
Se prevé concretar exportaciones a partir del afio 2029 por un valor medio anual de
USD 253 millones (ddlares estadounidenses doscientos cincuenta y tres millones) en el
primer modulo y 1.012 millones (ddlares estadounidenses mil doce millones) una vez
qgue los cuatro mddulos se encuentren operando, siendo los principales destinos de
exportacién Europa y Asia.

Se ha estimado que el proyecto requerird una inversidon total de aproximadamente
USD 5.385 millones (ddlares estadounidenses cinco mil trescientos ochenta y cinco
millones) distribuidos en (valores estimados sujetos a ajustes):

a. USD 2.881 millones (ddlares estadounidenses dos mil ochocientos ochenta y
un millones) para la construccion de la planta de efuels, que implica
desarrollar una planta de hidrégeno, una planta de captura de CO,, una planta
de metanol, una planta para la produccidon de gasolina y una planta de
generacion de vapor, energia y CO,. Cabe resaltar que HIF se encuentra en
permanente optimizacion de su diseflo, con el objetivo de mejorar la
competitividad del proyecto a nivel internacional.

b. USD 1.277 millones (délares estadounidenses mil doscientos setenta y siente
millones) en una planta de energia solar de 1.162 MWp y un parque edlico de
1.137 MW.

c. Otros USD 1.226 millones (ddlares estadounidenses mil doscientos veintiséis
millones) en inversiones adicionales, como lo son la planta de efluentes y
disposicion de agua y el desarrollo de la infraestructura para transformar y
transportar la energia a la planta.

El Proyecto HIF se emplazara en los padrones N° 11.950 y N° 11.951 de la 12° Seccién
Catastral del departamento de Paysandu, habiéndose ajustado el emplazamiento de la
planta para ampliar el drea de servicio ambiental.

HIF prevé ocupar a aproximadamente 1.400 (mil cuatrocientos) empleados durante la
etapa de construccién y a 300 (trescientas) personas a tiempo completo en forma
permanente en la etapa de operacion.

En cuanto a la estrategia de construccién, HIF pretende desarrollar el proyecto en
cuatro mddulos consecutivos, cada uno con una capacidad total de electrolisis

instalada de 280MW. Esta metodologia en cascada generard una mayor estabilidad en



la fuerza laboral durante la construccion, un uso Optimo de los recursos,
retroalimentacion de lecciones aprendidas para los médulos siguientes y permitira
generar ingresos inmediatamente después de que el primer médulo haya entrado en
operacion, lo cual se prevé suceda en el 2029.

Para el primer mddulo, HIF proyecta utilizar energia eléctrica de la red directamente
provista por UTE. Para los mddulos 2, 3 y 4, HIF pretende desarrollar generacién con
fuente primaria en parques edlico y fotovoltaico. El reconocimiento econdmico de las
inversiones necesarias para el proyecto tanto de parte de HIF como de UTE, serd parte
de un acuerdo econdmico entre las partes de forma que asegure la sostenibilidad del
proyecto y el correcto funcionamiento del sistema (potencia, energia, servicios de red
y peajes). Este reconocimiento podrd hacerse en la forma de canones por
disponibilidad de los conceptos asociados.

En los términos establecidos en el AFI, HIF realizard sus mejores esfuerzos para
celebrar un contrato para el uso de las instalaciones de ALUR, y para la adquisicién por
parte de HIF y el suministro por parte de ALUR en exclusividad, de la totalidad de los

Gases Crudos producidos en la Planta de ALUR.

CUARTO. INTENCIONES DE LAS PARTES

1.

En el marco del Acuerdo de Paris (2015), en el contexto de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, y teniendo presente que mas del 80% de
la energia global que se consume proviene de fuentes fdsiles, y que su demanda
continuara creciendo como tendencia si no se toman medidas por cada pais para la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, muchos Estados ya han
establecido el objetivo de ser carbono neutrales para 2050 y se estdn desarrollando las
regulaciones en este sentido. En dicho contexto, la Republica Oriental del Uruguay
busca avanzar en el desarrollo del hidrégeno verde, que constituye un paso natural en
su proceso de descarbonizacion. La promocion del hidrégeno verde es uno de los ejes
de la segunda transicion energética que comenzo a ejecutar la ROU.

El impulso del hidrogeno verde permitird, asimismo, acelerar los avances en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 7 (Energia asequible y no contaminante), 9
(industria, Innovacién e infraestructura), 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) y
13 (Accidn por el Clima), e indirectamente aportara a otros objetivos.

HIF Global mantiene su interés en desarrollar en el Uruguay el Proyecto HIF a su

cuenta y riesgo, para el cual ya ha invertido entre los afios 2023 al 2025 mas de USD 62



A)

millones (ddlares estadounidenses sesenta y dos millones). Asimismo, declara que ha
logrado avances significativos en diversas areas criticas para el proyecto como:

a. Laadquisicién del terreno y la gestién de cambio de uso del suelo.

b. Presentacion del proyecto ante el Ministerio de Ambiente y realizaciéon de

audiencias publicas y de acercamiento a la comunidad.

c. Desarrollo de estudios de factibilidad.

d. Desarrollo parcial de los proyectos de ingenieria basica y de detalle.

e. Seleccién de las mejores tecnologias para las plantas.

f. Etapa final de negociacion del contrato para la obtencién de la biomasa.

g. Obtencidn de los offtakers con quienes ya se tienen acuerdos marco a 15 afios

para el primer médulo.

h. Presentacién del proyecto ante la COMAP.
La ROU ha definido como una de sus principales prioridades potenciar el crecimiento
econdmico. La inversidon constituye una prioridad estratégica en la agenda de
crecimiento, ya que genera multiples externalidades que impactan positivamente
sobre el crecimiento de la economia y la calidad de vida. La inversidon impulsa la
creacion de empleo formal, lo que incrementa la masa salarial y el consumo interno,
fortalece las exportaciones y la insercién internacional del pais, y contribuye a elevar el
valor agregado de la economia mediante la expansién de la capacidad productiva, la
incorporacién de tecnologia y la optimizacion de los procesos productivos. El Proyecto
HIF constituye una oportunidad de inversién que de concretarse contribuiria
positivamente al crecimiento del pais.
ROU y HIF reconocen que el éxito del Proyecto HIF y la obtencidn de una Decision Final
de Inversion (DFI) positiva por parte de HIF esta condicionado a lograr un acuerdo
sobre aspectos claves y al cumplimiento de una serie de condiciones de factibilidad.
En el marco de lo establecido precedentemente a efectos de alcanzar un potencial
convenio satisfactorio para ambas partes al amparo de lo establecido el articulo 16 de
ley 16906 y sus decretos reglamentarios, estas acuerdan:
Establecer un Comité de Alto Nivel de seguimiento del Proyecto HIF integrado por el
titular de la Secretaria de la Presidencia de la Republica, los titulares de los Ministerios
de Economia y Finanzas, Industria, Energia y Mineria, Ambiente, Transporte y Obras
Publicas, en representacion de ROU, y por el CEO de HIF Global, el CEO HIF LATAM, el
Gerente de Desarrollo de Negocios HIF LATAM, el CEO de HIF Uruguay, en
representacién de HIF. Participara de este ambito la persona que sea designada por

ROU como Gerente de Proyecto HIF. Este Comité de Alto Nivel tendrd como cometido



B)

)

el seguimiento del cumplimiento de lo dispuesto en el MOU, asi como de determinar
los aspectos que sirvan de base para un eventual Contrato de Inversion.

Este Comité de Alto Nivel se reunird periddicamente y podran asistir a las sesiones los
asesores internos o externos de las Partes, siempre que asi se crea conveniente. Los
miembros coordinardn la fecha en que se celebraran las reuniones, en las cuales se
levantard y firmard una minuta detallando los aspectos tratados y la posicién de cada
una de las Partes en relacion a los mismos.

Establecer un Comité Técnico de seguimiento del proyecto integrado por la persona
desighada como Gerente de Proyecto HIF por ROU, quien lo coordinard, por un
representante del Ministerio de Economia y Finanzas, un representante del Ministerio
de Industria, Energia y Mineria, un representante del Ministerio de Ambiente, un
representante del Ministerio de Trasporte y Obras Publicas y un representante de HIF.
Este Comité Técnico serda responsable de ejecutar, de corresponder, todas las
definiciones que se tomen en el Comité de Alto Nivel, dando seguimiento diario a
todas las acciones requeridas para el desarrollo del Proyecto de HIF, y tendra sesiones
semanales.

Elaborar un plan de trabajo con un cronograma tendiente a la concreciéon de los
siguientes hitos:

a. Acuerdo vinculante en el suministro de la energia, sus condiciones econdmicas
incluyendo potencia, energia, servicios de red y peaje de transmisién con UTE;
que incluya la reserva de nodo y viabilice el Proyecto HIF.

b. Acuerdo vinculante de las obras de infraestructura de redes eléctricas con UTE
que debera asumir el Proyecto HIF.

c. Flexibilizar la posibilidad de transferir a UTE bienes de transmisidn/renovables
y derechos antes de los 10 afios.

d. Obtenciéon de resolucion del Poder Ejecutivo declarando promovido el
proyecto presentado por HIF ante la COMAP.

e. Potencial otorgamiento a HIF de los siguientes beneficios fiscales:

i. Exoneracién de Impuesto al Patrimonio sobre los bienes muebles,
bienes intangibles y obras civiles del proyecto de HIF por toda la vida
atil de dichos bienes (ampliando el beneficio actual otorgado por
COMAP).

ii. Permitir la activacién de Gastos de I+D.

iii. Exoneracion total o parcial del Impuesto a la Renta de los No

Residentes de los contratistas y acreedores No Residentes de HIF.



Ingreso por parte de HIF del Estudio de Impacto Ambiental ante el Ministerio
de Ambiente, de la Planta de eFuels y de todas las infraestructuras asociadas
(PFV Lucia, PE Elena, entre otros).

Las partes realizaran los mayores esfuerzos a los efectos de la obtencién de la
Autorizacién Ambiental Previa por parte del Ministerio de Ambiente que
viabilice el proyecto HIF.

El otorgamiento de autorizacion temporal a HIF para construccion de
muelle/jetty provisorio y dragado necesario para ingreso de equipos via fluvial
por el Rio Uruguay al emplazamiento del Proyecto HIF en todas las etapas de
construcciéon y mantenimientos mayores.

La autorizacién por parte de OSE para la conexidon de HIF al colector de
Paysandu.

Obras de readecuaciéon y cumplimiento del standard internacional de
sefialética de la infraestructura ferroviaria en el tramo Paysandld vy
Chamberlain, en particular el subtramo comprendido entre Tres Arboles y
Chamberlain.

La obtencién de las autorizaciones para realizar a costo de HIF las Obras de
readecuacién de ramal de 5 km entre planta de ANCAP vy via principal del
ferrocarril.

La obtencién de las servidumbres para: i) Caferias de efluentes que se
conecten con colector municipal de Paysandu; ii) Lineas de transmision; iii)
Caferias para transporte de CO,, eMetanol, eGasolina, eSAF, agua entre HIF y
ALUR/ANCAP; iv) Camino de acceso desde Ruta 3 a Planta de eFuel de HIF; v)
Paso a desnivel para ingreso desde Ruta 3 a planta de eFuel de HIF.

. Nota del Ministerio de Transporte y Obras Publicas con los términos y
requerimientos para la construccidn y otorgamiento de permisos de acceso
desde la Ruta 3 al camino de ingreso a la planta de HIF.

La obtencidon de la autorizacion de la Administracion Nacional de Puertos a la
solucidn propuesta para nueva terminal de liquidos en Puerto de Montevideo.
La realizacién de los mejores esfuerzos para la celebracion entre ALUR HIF de
un contrato de compraventa de CO2 de acuerdo a los términos y condiciones
establecidos en el AFI

Las partes desarrollaran en detalle las contrapartidas del proyecto HIF en

términos de: i) desarrollo de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién en el



territorio; ii) planes de capacitacidn profesional a empleados; iii) politicas de
desarrollo de proveedores nacionales.

g. Otras posibles acciones que puedan requerirse y sean criticas para la
concrecion del Proyecto HIF.

7. El cumplimiento de los hitos establecidos en el punto 6 precedente en los plazos que
se acuerden, constituye un compromiso esencial que ROU asume en el marco del
presente. Asimismo, las partes se comprometen a elaborar el referido cronograma con
el plan de trabajo indicado en el punto 3 precedente, en un plazo de 20 dias contados
desde la fecha de suscripcidon del presente MOU. Las Partes realizardn sus mejores
esfuerzos para que todas las condiciones y requerimientos se verifiquen, cumpliendo
con los plazos previstos, con el fin de obtener una Decisidn Final de Inversion positiva
por parte de HIF, asegurando ROU en todo caso que los hitos establecidos se
encuentren cumplidos con anterioridad a la fecha limite para la obtencién de una
Decisidn Final de Inversidn positiva por parte de HIF prevista en la cldusula Noveno del

presente.

QUINTO. LEY APLICABLE, JURISDICCION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Este MOU estara regido por las leyes de la Republica Oriental del Uruguay.

Asimismo, toda cuestion que emane o guarde relacidon con su validez, redaccidn,
interpretacién, integracién, ejecucion o cumplimiento, estara regulada y se decidird mediante
la aplicacidn de las leyes de la Republica Oriental del Uruguay.

Toda discrepancia o controversia que surja en relacion al presente MOU se resolvera mediante
el mecanismo de consulta amistosa entre las Partes, siguiendo las reglas de la concertacion, la
buena fe y el comun acuerdo.

En tal sentido las Partes se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para lograr una
solucién armoniosa en un plazo maximo de 30 dias a contar desde el planteo formal de la
controversia o discrepancia por cualquiera de las partes.

No obstante, de persistir el conflicto o controversia ésta sera resuelta ante los Tribunales de la

Republica Oriental del Uruguay, con exclusidn de cualquier otro fuero o jurisdiccion.

SEXTO. NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES
A todos los efectos de comunicaciones judiciales o extrajudiciales en relacién al presente
MOU, las Partes constituyen domicilios en los indicados a continuacién:

i. ROU:

Plaza Independencia N° 710 Torre Ejecutiva, piso 11, Montevideo, 11100, Uruguay



i. HIF:
Costa Rica 1780, oficina 006, Montevideo, 11500, Uruguay
Cualquier comunicacién de cualquier forma que una Parte curse o realice en relacidn con este
MOU debe efectuarse por escrito y enviarse por uno de los siguientes medios:
a) correo privado nacional o internacional con constancia de entrega;
b) notificacion de Escribano Publico;
c) telegrama colacionado con copia (TCCPC) para empresas domiciliadas en Uruguay; o
d) transmision por correo electrdnico a los siguientes correos electrénicos:
i.  ROU: secretaria@presidencia.gub.uy
ii.  HIF: victor.turpaud@hifglobal.com; martin.bremermann@hifglobal.com
En este ultimo caso, la notificacidon serd valida siempre que se facilite una confirmacién
posterior de recibida.
SEPTIMO. MODIFICACION
Ninguna enmienda a este MOU tendrd validez a menos que se realice por escrito y esté

debidamente firmada por las Partes del presente.

OCTAVO. CONFIDENCIALIDAD
Ninguna de las Partes divulgara a terceros informacion y/o documentacidén proporcionada por
la otra Parte en el marco de este MOU y que expresamente haya sido calificada como

confidencial, salvo que medie el consentimiento previo por escrito de la otra Parte.

NOVENO. VIGENCIA

El presente MOU entrard a regir a partir de su suscripciéon y se mantendrd en vigencia hasta
que se suscriba el eventual Contrato de Inversidn.

El presente MOU se resolvera de pleno derecho, en forma automatica y sin responsabilidad
para las Partes, en caso de que: (i) el Contrato de Inversidn no se celebre antes del 31 de
diciembre del 2025, en cuyo caso se extendera automaticamente dicho plazo por noventa (90)
dias corridos adicionales, manteniéndose vigente el MOU durante dicha extensién o; (ii) en
caso de que HIF no adopte una Decision Final de Inversién positiva respecto del Proyecto de
HIF antes del 30 de diciembre del 2026; salvo que la falta de suscripcion del contrato de
inversidon o la imposibilidad de adoptar una Decisidn Final de Inversion positiva se derive del
incumplimiento por parte de la ROU de los compromisos asumidos en virtud del presente

acuerdo.

DECIMO: COSTOS



Todo costo y gasto relacionado con la ejecuciéon de este MOU, incluyendo los gastos
correspondientes a las personas designadas por cada Parte a tales efectos, serdn soportados

por la Parte que los hubiera realizado y/o que hubiera efectuado la designacion.

DECIMO PRIMERO: CESION

Los derechos y obligaciones de las Partes bajo este MOU no podran ser cedidos, ni total ni
parcialmente, por ninguna de las Partes sin el previo consentimiento de la otra Parte, dado por
escrito. Esta limitacion no afectarda el derecho de las Partes de efectuar las cesiones a
sociedades controladas por ellas y que estuvieran previstas en el presente Memorando de

Entendimiento o que fueran necesarias para su cumplimiento.

DECIMO SEGUNDO: ACUERDO TOTAL

Este MOU constituye el acuerdo completo e integro que han alcanzado las Partes respecto de
la materia que constituye su objeto y deja sin efecto alguno toda promesa, declaracion y/o
acuerdo —oral o escrito- que hubieran efectuado las Partes con anterioridad a la fecha de
celebracion de este MOU.

Previa lectura y en sefial de conformidad, se suscriben 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor

en el lugar y fecha indicados en la comparecencia.

Por HIF:

Firma:
Aclaracidn: Victor Augusto Turpaud Fernandez

Apoderado

Firma:

Aclaracion: Martin Alejandro Bremermann Cabrera
Apoderado

Por ROU:

Firma:

Aclaracidn: Alejandro Sanchez

Secretario de la Presidencia de la Republica
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